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1. Turun yliopisto

Toiminta-ajatus

Uusi Turun yliopisto, joka syntyy Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun yhdistyes-
s&, on kansainvalisesti kilpailukykyinen tutkimusyliopisto, jonka toiminnan perusta on kor-
keatasoinen monialainen tutkimus. Yliopiston tehtdvana on edistda vapaata tutkimusta seka
tieteellista sivistysté ja antaa tutkimukseen perustuvaa ylinta opetusta.

Turun yliopistoa kehitetdan monialaisena ja kansainvalisena perustutkimukseen ja tiedepe-
rustaiseen opetukseen keskittyvana yhteisbnd. Toiminta perustuu jo kehittyneisiin, vahvoi-
hin ja profiloiviin tutkimusalueisiin, joita tdydennetaan valikoiduilla kehittdmiskohteilla ja eri-
tyisilla valtakunnallisilla tehtavilla. Synergiaa vahvistetaan oppiaineiden valisella yhteistyol-
14, yhdistamalla lahiaineita ja etsimalla aktiivisesti tieteenalojen rajapinnoilta uudenlaisia tut-
kimuksen ja koulutuksen yhdistelmia. Uudesta yliopistosta rakennetaan myds vahva liike-
toimintaosaamisen keskus, jossa liiketaloustieteellisté erikoisosaamista sovelletaan eri sub-
stanssialueille.

Turun yliopiston opetus perustuu tieteelliseen tutkimukseen ja elinikaisen oppimisen peri-
aatteelle. Yliopistoyhteisdssé opiskelijat omaksuvat tieteellisen ajattelutavan, jossa korostuu
pyrkimys uuden luomiseen, kriittisyyteen ja eettiseen vastuuseen.

Turun yliopisto on tieteellinen asiantuntijaorganisaatio, jonka menestymisessa avainase-
massa ovat osaava henkilostd, motivoituneet opiskelijat ja luovaan tydhon innostava ympa-
ristd. Yliopisto on oikeudenmukainen tydnantaja, jonka henkildstopolitiikalle on tunnus-
omaista avoimuus, ammattiosaamisen kehittdminen ja tydssé jaksamisesta huolehtiminen.
Yliopiston opiskelijat ovat aktiivinen osa yliopistoyhteisda. Yliopisto toimii l&apindkyvasti ja
avoimesti.

Turun yliopisto korostaa rooliaan kansalaisten perustamana sivistys- ja tiedeyliopistona, jo-
ka on vastuullinen toimija yhteiskunnassa. Kiinteat yhteistydsuhteet erilaisiin kansainvalisiin,
kansallisiin ja alueellisiin toimintaympaéristdihin ovat olennainen osa nykyaikaista huipputa-
son tutkimusyliopistoa. Vuorovaikutuksesta syntyva lisdarvo ilmenee uutena tietona, uusina
nakokulmina ja yleisen vaikuttavuuden lisdantymisend. Tama takaa yliopiston kehittymisen
kansainvalisena tiedeyliopistona ja mahdollistaa sosiaalisten ja teknologisten innovaatioi-
den tuottamisen.

Perusarvot

Turun yliopisto on alusta lahtien ensimméisend suomenkielisena yliopistona pitanyt [&hto-
kohtanaan perustamissanomaansa: vapaan kansan lahja vapaalle tieteelle. Turun kauppa-
korkeakoulun toiminnalle on perustamisvaiheesta lahtien ollut ominaista teoreettisen osaa-
misen ja k&ytannon liiketoimintaosaamisen kohtaaminen.

Uuden Turun yliopiston toiminnan perusarvoja ovat eettisyys, kriittisyys, luovuus, avoimuus
ja yhteisollisyys. Yliopistossa vallitsee opetuksen ja tutkimuksen vapaus, ja se paattaa itse
tavoista, joilla yhteisesti valittuihin pAdmaariin pyritaan.

Yliopiston kaikkea toimintaa leimaa eettisyys: pyrkimys hyviin ja oikeisiin ratkaisuihin. Seka
tutkimustydssa ettd muussa toiminnassa yliopiston henkilosto ja opiskelijat noudattavat kor-
kean ammattietiikan ja hyvan tieteellisen kaytadnnon periaatteita.



Turun yliopisto Strategia 2010-2012

Kriittisyys on tieteellisen sivistyksen perusta. Se merkitsee pyrkimysta totuuteen itsestaan-
selvyyksien kyseenalaistamisen ja laadukkaan tutkimuksen kautta kaikessa toiminnassa.
Nain aito kriittisyys tuottaa my6s korkeaa laatua ja luotettavuutta.

Yliopiston toiminta perustuu uuden tiedon ja uusien merkitysten etsimiseen seka niiden va-
littamiseen edelleen. Luovuus on kyky nahda ja tehda asiat uudella tavalla siten, etta yksilo
tai yhteist saa tekemisistdan seka hyotya ettd henkista tyydytysta ja on valmis kohtaamaan
uusia haasteita.

Avoimuus ilmenee avoimena toimintakulttuurina ja tieteellisend ennakkoluulottomuutena:
yliopisto on avoin erilaisille tieteellisille katsantokannoille, tutkimusotteille ja totutusta poik-
keaville tuloksille. Avoimuus on myds sitoutumista uuden tiedon valittdmiseen ja keskuste-
luun ymparoivan yhteiskunnan kanssa.

Muutospaineiden keskelld koko yliopistoyhteison sitoutuminen yliopistoon ja sen toiminnan
kehittamiseen ovat ensiarvoisen tarkeita. Yhteisollisyyden kantavia teemoja ovat luottamus,
osallisuus, sitoutuminen, motivaatio ja laheisyys.

Tavoitetila vuosille 2010-2012

Turun yliopisto on kansainvélisesti tunnettu ja arvostettu valitsemillaan vahvuusaloilla ja
kansallisesti karkiyliopistojen joukossa kaikilla tieteenaloillaan. Yliopisto on ylimman koulu-
tuksen houkutteleva tarjoaja, joka muodostaa toimintaverkoston yhdessa alueen korkea-
koulujen, julkisen sektorin tutkimuslaitosten ja yritysten kanssa. Yliopisto on aktiivinen ver-
koston kehittdmisessa.

Yliopisto on toimintakulttuuriltaan avoin, motivoiva, vuorovaikutteinen ja kansainvalinen tut-
kimus-, oppimis- ja tydymparistd, joka houkuttelee seka tyontekijoita ettd opiskelijoita. Hal-
linnolliset palvelut toimivat asiakasléahttisesti, joustavasti ja kustannustehokkaasti.

Yliopisto on aktiivinen toimija strategisen huippuosaamisen keskittymissd ja osaamiskes-
kusohjelmissa. Yliopistolla on innovaatioiden kehittamisty6hon jarjestelma, joka tukee yli-
opiston piirissa tehtyjen keksintdjen jalostamista tuotteiksi ja yritystoiminnaksi. Yliopisto toi-
mii innovaatiotoiminnan kehittdmisessa tiiviissa yhteistydssa Abo Akademin kanssa.

2. Kilpailukykyinen tutkimus

Korkeatasoinen monialainen ja tieteidenvalinen tutkimus muodostaa yliopiston toiminnan
perustan, jolle koulutus ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus rakentuvat. Vahva perusta mah-
dollistaa yliopiston kehittymisen kansainvélisesti tunnustettuna tiedeyliopistona sekd me-
nestyksen sosiaalisten ja teknologisten innovaatioiden tuottajana. Kansainvalisesti kilpailu-
kykyinen tutkimus tarjoaa luonnollisen vaylan yliopiston toiminnan kaikkien osa-alueiden
kasvavaan kansainvalistymiseen.

Yliopistossa tehtava tutkimus on vapaata ja tutkijaldhtdista. Perustutkimus on edellytys
merkittavien tieteellisten I&pimurtojen syntymiselle. Perustutkimuksen ohella yhteisrahoittei-
nen ja ulkopuolisten tahojen kokonaan rahoittama palvelututkimus on yliopistolle tarkeaa.
Se vahvistaa soveltavan tutkimuksen asemaa ja lisda yliopiston vaikuttavuutta. Paamaara-
na on, ettd perusrahoituksen tuoman vakauden turvin voidaan tehda tutkimusta, jonka ensi-
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sijainen tavoite on uusi tieto sen hyddynnettavyydesta riippumatta ja johon liittyy epaonnis-
tumisen riski. Yliopisto huolehtii kuitenkin siitd, ettd myos ulkopuolisten tahojen tavoitteita
palveleva tutkimus tukee yliopiston perustoimintoja ja on taloudellisesti ja eettisesti kesta-
vaa.

Yliopisto kehittdd kansallista innovaatiojarjestelmaa osallistumalla aktiivisesti niihin strategi-
sen huippuosaamisen keskittymiin, joissa se on sisalléllisesti vahva. Lounaisen Suomen tii-
vis tutkimusyhteisty® on erityinen alueellinen vahvuus, jota yliopisto aktiivisesti hy6dynt&a,
tukee ja kehittaa yhteisia rakenteita luomalla. Yhteistybverkon muodostavat alueen yliopis-
tot, ammattikorkeakoulut, valtion sektoritutkimuslaitokset, yliopistollinen keskussairaala,
muut julkiset organisaatiot seka yritykset.

Yliopistossa on monia vahvoja tutkimusalueita. Niiden joukosta yliopisto tunnistaa kansain-
valisesti ja kansallisesti profiloivia alueita, joille suunnataan strategisia panostuksia. Aluei-
den maarittely perustuu yliopiston omiin tieteellisiin lahtékohtiin, yhteistyémahdollisuuksiin,
tulevaisuuden nakymiin ja yhteiskunnan tarpeisiin. Yliopisto tunnistaa myés vahvassa kehi-
tysvaiheessa olevia aloja, joiden kehittymista profiloiviksi vahvuusalueiksi tuetaan. Lisaksi
yliopisto kannustaa rakentamaan uusia monitieteisia ja poikkitieteellisia tutkimusohjelmia.

Opetusministerion kanssa on sovittu Turun yliopistolle seuraavat valtakunnalliset erityisteh-
tavat: PET-keskus, Tuorlan observatorio ja sen yhteyteen perustettava ESO-keskus, Koulu-
tussosiologian tutkimuskeskus (RUSE) ja Tulevaisuuden tutkimuskeskus. Erityistehtavien
hoitaminen perustuu huomattavaan valtakunnalliseen osaamiseen. Yliopisto sitoutuu néi-
den alojen kehittdmiseen.

Tutkimuksen vahvuusalueet

Molekulaaristen biotieteiden tutkimus muodostaa yliopiston tutkimuksen laajimman vah-
vuusalueen. Yliopisto on yhdessa Abo Akademin, VTT:n ja Turun kaupungin kanssa tehnyt
merkittdvia investointeja kilpailukykyisen toimintaymparistén luomiseksi alan tutkijoille ja
tutkimuksen tulosten hyddyntdjille. Syntyneen alueellisen bioklusterin kehitystydta jatke-
taan. Tutkimusta tukee erityisesti biokuvantamisen ja systeemibiologian alalla tehtdva me-
netelmakehitys. Alan karkihankkeita edustavat elimistdn puolustusmekanismien, erityisesti
immunologian tutkimus seka fotosynteesin ja bioenergian tutkimus. Kansallisesti vahva bio-
orgaanisen kemian tutkimus tukee hyvin vahvuusalueen kehittymista.

Verenkiertoelinten ja aineenvaihdunnan sairauksien tutkimus on laaketieteen tutki-
muksen vahvuusalue, jossa onnistuneesti yhdistyy kokeellinen ja Kliininen tutkimus. Keskei-
sessd asemassa on kuvantamismenetelmien kehittdminen kardiovaskulaaristen ja metabo-
listen sairauksien seurantaan seka laajat sepelvaltimotaudin ja sokeritaudin syntyyn ja eh-
kaisyyn liittyvéat seurantatutkimukset.

Ekologisten vuorovaikutussuhteiden ja ekologisen genetiikan tutkimus perustuu eko-
logisten vuorovaikutussuhteiden ja ekologisen genetiikan tutkimuksen integrointiin. Yhteen-
littyman vahvuutena ovat uudet molekyylibiologiset menetelmét sekéa geneettis-ekologinen
nakokulma, jonka avulla kyetaan ymmartamaan innovatiivisesti ekologisten vuorovaikutus-
suhteiden mekanismeja aina ekosysteemitasolta molekyyleihin. Keskeisessd asemassa
ekologisessa tutkimuksessa ovat suuret globaalit tutkimushaasteet kuten ilmastonmuutok-
sen ja tulokaslajien vaikutukset ekologisiin vuorovaikutussuhteisiin, ihmistoiminnan aiheut-
tama maapallon biodiversiteetin vAheneminen ja seuraukset ekosysteemien, ihmisten ja yh-
teiskuntien toiminnalle.
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Oppimisen ja koulutuksen tutkimus kohdistuu lasten, nuorten ja aikuisten oppimisen ja
kehityksen kognitiivisiin, emotionaalisiin, sosiaalisiin ja kulttuurisiin ehtoihin sek& koulutuk-
sen ja elinikaisen oppimisen instituutioihin. Tarkeita tutkimusalueita ovat kielellisten ja ma-
temaattisten taitojen kehittyminen, oppimisen sosiaalinen sdately, lasten ja nuorten vertais-
suhteet ja sosiaalinen hyvinvointi, koulukiusaaminen seka korkeakoulujarjestelma ja koulu-
tuksen suhde tydelamaan.

Tulevaisuudentutkimuksessa yhdistetdén eri tieteenalojen tuottamaa sisalléllista tietoa
historiasta ja nykyisyydesta seka menetelmaéllistd osaamista tarkoituksena tulevaisuuden
vaihtoehtojen hahmottaminen esimerkiksi skenaarioiden muodossa. Vahvuusalue hyotyy
yliopistojen yhdistymisen mukanaan tuomasta tiedepohjan laajenemisesta ja tarjoaa mabh-
dollisuuksia monitieteisen tutkimuksen kehittdmiseen. Tulevaisuudentutkimus on kiinteassa
yhteydessa yhteiskunnalliseen kehittamiseen, suunnitteluun ja paatdksentekoon.

Instituutiosuunnittelun ja yhteiskunnallisten mekanismien tutkimusalan kohteena ovat
yhteiskunnalliset instituutiot eli yhteiskunnallisten pelisdantéjen ja toimintamekanismien syn-
ty ja kehitys. Instituutiosuunnittelu kehittda instituutioiden arviointiin soveltuvia kriteeristoja
seka tarkastelee olemassa olevien ominaisuuksia ja toimintaperiaatteita. Keskeisessa ase-
massa ovat aanestys- ja vaalijarjestelmien arviointi ja kehittdminen, sosiaalisten instituutioi-
den perusteiden filosofia seka yhteiskunnallisiin vuorovaikutusmekanismeihin liittyva sosi-
aalipolitiikka, sosiologia ja julkisoikeudellinen tutkimus.

Vahvan kehitysvaiheen tutkimusalat

Liiketoimintaosaaminen ja innovaatiotutkimuksen ala nousee kauppakorkeakoulun tut-
kimuksen painopistealueista, joille yliopistojen yhdistyminen ja uuden Turun yliopiston aktii-
vinen rooli alueen innovaatioverkostossa tarjoaa runsaasti uusia monitieteisia mahdolli-
suuksia. Globaalisti toimivien yritysten liiketoimintaosaaminen, yrittdjyyden monitieteinen
tutkimus, innovaatiota edistava liiketoimintaosaaminen, vastuullinen liiketoiminta ja kestava
kehitys, liiketoimintamallit verkostoissa, strateginen taloushallinto ja hyvinvointialan tutkimus
edustavat alueita, joissa tutkimuksen kehitys on nopeinta ja joihin Turun kauppakorkeakou-
lu erityisesti panostaa.

Kulttuuristen ja yhteiskunnallisten vuorovaikutusprosessien tutkimus on tutkimusta
muuttoliikkeista, monikulttuurisuudesta, etnisyydestd, syrjaytymisesta ja hyvinvoinnista seka
kulttuurivaikutteiden vaikutteiden valittymisesta, populaarikulttuuri mukaan lukien. Monitie-
teinen tutkimus luo edellytyksid ndiden moniulotteisten ilmidéiden ymmartamiseen. Erityisfo-
kus kohdistetaan ItAmeren alueen tutkimukseen, Itd-Aasian tutkimukseen seka kaupunki-
tutkimukseen.

Keskiajan ja uuden ajan alun tutkimus on humanististen alojen, etenkin arkeologian, his-
torian, kulttuurien tutkimuksen ja kielitieteen yhteistydssa yhteiskuntatieteiden, luonnontie-
teiden ja laaketieteen kanssa tekemaa tutkimusta, jonka kohteena on keskiajan ja uuden
ajan alun Eurooppa ja erityisesti Suomi. Tutkimusteemoina ovat kulttuurin eurooppalaistu-
minen, kirjallistuminen ja urbanisoituminen seka tieteellisen ajattelun, yhteiskuntarakentei-
den ja vallan verkostojen kehittyminen.

Diskreetin matematiikan ja tietoturva-alan tutkimus painottuu tietojenkasittelyn mate-
maattisiin perusteisiin ja etenkin merkkijonojen kombinatoristen ominaisuuksien, koodaus-
teorian ja uusien mullistavien laskenta-mallien, kuten molekulaarisen ja kvanttilaskennan
seka tiilitysten tutkimiseen. Naita taydentavat lukuteorian, automaattien teorian sekéa algo-
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ritmien kompleksisuusteorian osaaminen luovat edellytykset laaja-alaisen ja yhteiskunnalli-
sesti tarkeéan tietoturvatutkimuksen ja -opetuksen kehittdmiselle.

Toimintaperiaatteet

Yliopisto luo jarjestelman strategiselle tutkijarekrytoinnille, jolla yliopistoon pyritddn Kkiinnit-
tamaan kansainvalisesti meritoituneita tutkijoita. Rekrytoitavan kanssa neuvotellaan edelly-
tyksistd, jotka tukevat yliopistoon sitoutumista. Menettelylla pyritdén ensisijaisesti opettaja-
ja tutkijakunnan kansainvalistamiseen. Sité sovelletaan kuitenkin my6s siséisiin rekrytoin-
teihin.

Tutkimusyhteistyota Abo Akademin ja alueen ammattikorkeakoulujen kanssa kehitetaén
edelleen perustamalla yhteisia infrastruktuureja hyddyntavia tutkimus- ja koulutusymparisto-
ja. Ulkomaisten opiskelijoiden ja tutkijoiden rekrytointia ja kotouttamista tehostetaan yhteisin
voimin.

Keskeinen menettelytapa tutkimuksen jatkuvaan laadunvarmistukseen on kansainvalisen ja
kansallisen tiedeyhteison vertaisarviointi ja —palaute. Yliopisto kehittd& kansainvalisiin tieto-
kantoihin perustuvan jarjestelman tutkimuksensa nakyvyyden ja vaikuttavuuden jatkuvan
seurannan turvaamiseksi. Saanndllisin valiajoin toteutetaan yliopiston kattava tutkimuksen
kokonaisarviointi, jonka avulla tarkistetaan tutkimuksen vahvuusalueiden ja vahvan kehitys-
vaiheen tutkimusalojen maarittelyt.

Tutkimuksen tukipalveluja kehitetdan vastaamaan niitd vaatimuksia, joita kiristyva kilpailu
ulkopuolisesta rahoituksesta ja lisdantyvaa taloudellista autonomiaa seuraava vastuu edel-
lyttavat.

Tutkimustulosten valittymista yhteiskunnan kayttéén tehostetaan.

3. Houkutteleva tohtorikoulutus ja tutkijanura

Yliopistossa toteuttava tohtori- ja tutkijakoulutus on yliopiston yhtendisin periaattein toteutet-
tavaa koulutusta, jonka tavoitteena on laadukas ja laaja-alainen tohtoritutkinto. Se antaa
valmiudet kansallisiin ja kansainvalisiin tutkija- ja asiantuntijatehtaviin. Yliopisto rekrytoi eri-
tyisesti lahjakkaita ja tutkimustydsta kiinnostuneita koti- ja ulkomaisia opiskelijoita seka jo
vaitelleita tutkijoita.

Yliopistossa toimii kaksi tutkijakollegiumia: Turku Institute for Advanced Studies in Humani-
ties and Social Sciences ja Turku Collegium for Science and Medicine. Kollegiumeja kehite-
taan nuorten itsenaisten tutkijoiden ja alan huippututkijoiden yhteis6ina niin, etta ne luovat
poikkitieteellisen ja interaktiivisen tutkijayhteisén lupaaville, jo vaitelleille tutkijoille. Tutkija-
kollegiumit vahvistavat Turun asemaa tieteen osaamiskeskittymana.

Tutkijauran vetovoimaisuutta ja ennakoitavuutta vahvistetaan vakiinnuttamalla neliportainen
tutkijauramalli, joka mahdollistaa opiskelijoiden ja tutkijoiden pitkan aikavalin rekrytoinnin
seka ansioituneen tutkijan uralla etenemisen virkarakenteen portaalta toiselle.

Tohtori- ja tutkijakoulutuksen laatua ja maaréa seké valmistuneiden tohtoreiden sijoittumista
tydelam&an arvioidaan osana opetuksen ja tutkimuksen laadunarviointia. Tutkijakoulutuk-
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sen hyvat kaytanteet méaaritellddn ja niiden jatkuvuutta ja leviamistd yliopistoyhteisdossa
edistetaan.

Toimintaperiaatteet

Tutkijakoulujen toimintaedellytyksia ja keskindista yhteistoimintaa parannetaan. Yliopiston
monialaisuuden tarjoamia mahdollisuuksia hyddynnetaan kehittdaméalla edelleen yhteisia
opintokokonaisuuksia monitieteisen asiantuntijuuden ja yleisten tytelamavalmiuksien var-
mistamiseksi.

Yliopisto luo uuden ohjelman liiketaloustieteellisen osaamisen yhdistamiseksi eri tieteenalo-
jen jatkotutkintoihin tavoitteena tutkimustulosten hyédynnettavyysasteen nostaminen.

Tohtori- ja tutkijakoulutettavien kansainvalista likkuvuutta lisdtaan yliopiston kansainvalisia
yhteyksia hyddyntéen.

Molemminpuolista sitoutumista tohtorikoulutettavien ohjaukseen vahvistetaan koulutuksen
hyvia kaytanteitd hyddyntaen. Tohtorikoulutettavien ja tutkijoiden kiinnittymista monitieteisiin
tutkimusryhmiin tuetaan.

Tohtori- ja tutkijakoulutuksen koordinaatiota yliopisto- ja tiedekuntatasolla lisatdan edelleen
erityisesti tohtoritutkinnon jalkeisen tutkijakoulutuksen ja tutkijoiden itsenéistymisen kehit-
tamiseksi.

Lahjakkaiden tutkijoiden uralla etenemisen varmistamiseksi luodaan uudenlainen arviointi-
kaytanto ja rahoitusmalli.

4. Tiedeperustainen opetus ja elinikdinen oppiminen

Kiinted yhteys tieteellisen tutkimuksen ja yliopiston koulutustehtavan valilla seka elinikdisen
oppimisen periaate ovat Turun yliopiston toiminnan lahtékohtia. Perustutkintokoulutuksessa
tieteeseen perustuva oppiminen ilmenee opintojen tiiviind yhteytena yliopiston tieteelliseen
tyohon, opiskelijalahtdisyytend seka itseohjautuvan oppimisen taitojen ja motivaation tuke-
misena.

Yliopiston profiloituminen kansainvalisend perustutkimukseen suuntautuvana monialaisena
yliopistona heijastuu myds koulutustehtdvaan. Yliopiston monialainen koulutus merkitsee
laajaa vastuuta eri alojen asiantuntijoiden kouluttamisesta ja kykya reagoida yhteiskunnan
tarpeisiin luomalla uudenlaisia asiantuntijuuden yhdistelmia yli perinteisten tieteenalarajojen.
Turun yliopiston erityspiirre on mahdollisuus liittda eri tieteenalojen asiantuntijuuteen vankka
liiketaloustieteellinen osaaminen ja valmiudet tulevaisuuden ennakointiin.

Yliopisto korostaa toiminnassaan osallisuutta ja yhteiséllisyytta. Naméa periaatteet ilmenevat
yhdenvertaisena mahdollisuutena osallistua yliopiston toimintaan ja kehittdd monipuolisesti
kykyjaan ja osaamistaan. Osallisuus tarkoittaa mygs yhteisdn jasenten tarpeiden huomioon
ottamista opetussuunnitelmien ja opetuksen muotojen kehittdmisessa, esteettdmyyden var-
mistamista seka herkkyytta tunnistaa monikulttuurisen ympéristén vaatimukset.
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Yliopisto edistda opiskelijan opiskelukykya kehittamalla opiskeluymparistod siten, etta se tu-
kee opiskelijoiden fyysista, psyykkista ja sosiaalista terveyttd. Yliopisto turvaa kaikille opis-
kelijoille mahdollisuuden riittdavaan henkilokohtaiseen opinto- ja tydelamaohjaukseen. Ope-
tussuunnitelmiin kirjatut oppimistavoitteet tukevat opetusta ja oppimista. Yliopisto asettaa
tavoitteekseen maarallisen opettaja-opiskelija —suhteen parantamisen.

Elinikdisen oppimisen jatkumon periaate merkitsee lapi koko ammatillisen uran jatkuvaa
mahdollisuutta saada yliopistosta tieteeseen perustuvaa koulutusta ja ammatillisen kehitty-
misen tukea. Yliopisto toteuttaa periaatetta kouluttamalla korkeaa tieteellista tasoa olevia ja
monipuolisesti sivistyneitd opettajia yliopistoa edeltavaan koulutuksen tarpeisiin ja valitta-
malla tieteellista tietoa yhteiskunnan kayttéon. Nain varmistetaan nuorison kiinnostus yli-
opisto-opintoihin, ja tuetaan joustavaa valikoitumista soveltuville opiskelualoille.

Yliopisto tuottaa aikuisvaestolle suunnattuja elinikdisen oppimisen palveluja. Palveluja ovat
avoin yliopisto, taydennyskoulutus, johtamiskoulutus ja erikoistumisopinnot seka niihin liitty-
vat kehittdmishankkeet. Palvelut muodostavat joustavan ja koordinoidun kokonaisuuden.

Tyo6n ohella tapahtuvan opiskelun edellytyksia kehitetaén edelleen avoimen yliopiston ope-
tustarjonnalla ja opinto-ohjauksella. Monialaisen tdydennyskoulutuksen rinnalla kehitetdan
erikoistumisopintoja, jotka tunnistavat ja tunnustavat aiemmin opitun seka tukevat méaaritel-
tavien erityispatevyyksien saavuttamista. Yliopisto hyddyntdd laajenevaa liiketoimintaosaa-
mistaan myds monipuolistamalla asiantuntijoille tuotettavia koulutuspalveluja.

Toimintaperiaatteet

Opiskelijarekrytoinnissa otetaan huomioon monipuolisesti ja kansainvalisesti eri hakijaryh-
mat. Erityinen huomio kohdistetaan lahjakkaiden ja motivoituneiden opiskelijoiden saami-
seen maisteri- ja tohtorivaiheen opintoihin yliopiston vahvuusaloilla.

Yliopisto edistada tiedekuntien valistd opetusyhteistytta tieteen rajapinnoille sijoittuvien, on-
gelmalahtdisten ja monialaisten opintokokonaisuuksien kehittdmisessa. Opetustarjonnan
monialaisuutta lisataan suunnitelmallisella yhteistyolla Abo Akademin ja alueen ammattikor-
keakoulujen kanssa.

Kansainvdlista opettajavaihtoa, vieraskielistd opetusta ja ulkomaisten opettajien rekrytointia
lisataan, jotta opiskelijat voivat omaksua kansainvélisesti orientoituneen tiedeyhteisén peri-
aatteet sekda hankkia edellytykset toimia asiantuntijoina myds kansainvalisissa tydyhteisois-
sa. Vieraskielisen opetuksen laatuun kiinnitetdan erityistd huomiota. Suomen kielen ja kult-
tuurin opetusta kansainvélisille opiskelijoille ja maahanmuuttajille lisataan, jotta opiskelijat in-
tegroituvat suomalaiseen yhteiskuntaan ja heidan tyollistymisensa helpottuu. Campus
Aboensis -yhteistydn avulla vahvistetaan turkulaisen tiedeyhteison kansainvalista vetovoi-
maisuutta.

Opiskelijoiden yleisten taitojen oppimista tuetaan kayttdmalla verkostoituneita ja teknologiaa
hyédyntavia tyotapoja sekd tuottamalla alakohtaisesti painottuneita tydeldméavalmiuksia
vahvistavia opintokokonaisuuksia. Koulutuksen tydelamérelevanssin vahvistamiseksi ope-
tuksen kehittamisessa hyddynnetddn yhteyksia kotimaiseen ja kansainvéliseen tybelamaan,
alumneihin seka yliopiston muihin sidosryhmiin. Tydelamarelevanssia vahvistetaan myo6s
hajasijoittamalla opintoihin sisaltyvia kaytannén jaksoja soveltuvin osin Turun seudun ulko-
puolelle.
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Opiskelijat, opettajat ja koulutuksen kannalta keskeisimpien sidosryhmien edustajat arvioivat
saannollisesti opetuksen laatua ja siséltoa erilaisin palautemenetelmin. Arvioinneissa kayte-
tadn menetelmid, joiden myota myos palaute synnyttaa koulutuksen kehittamista edistavaa
dialogia eri toimijaryhmien valille. Yliopisto osallistuu koulutuksen kansallisiin ja kansainvali-
siin arviointeihin ja hyddyntaa niista saatavia tuloksia.

Pedagogista koulutusta kehitetddn vastaamaan yliopistoyhteison ja yhteiskunnan tarpeita.
Pedagogisen koulutuksen ja muulla tavoin osoitettavan pedagogisen taidon, kielitaidon seka
laadukkaan opetuksen antamisessa ja kehittdmisessa hankittujen ansioiden merkitysta yli-
opiston opetusvirkojen rekrytoinnissa vahvistetaan.

Yliopiston elinikdisen oppimisen toteuttamista tuetaan tutkimus- ja kehittamistoiminnalla.
Keskeisia kohteita ovat oppimisympéristdt seka aiemmin opitun tunnistaminen ja tunnusta-
minen.

5. Tiede yhteiskunnan palveluksessa

Turun yliopisto korostaa rooliaan kansalaisten perustamana sivistys- ja tiedeyliopistona. Yh-
teiskunnallinen vuorovaikutus on tutkimukseen ja opetukseen integroituva osa yliopiston pe-
rustehtavaa. Siihen osallistuvat yliopiston kaikki toimintayksikét ja yliopistoyhteison jasenet
erilaisin painotuksin. Tulokset otetaan huomioon resurssoinnissa ja urakehityksessa.

Turun yliopiston liiketaloustieteellinen perustutkimus luo perustan innovaatiotoiminnan vah-
vistamiselle. N&in tuetaan tuote- ja palveluideoiden kaupallistamista ja yritysten perustamis-
ta ja edistetdan samalla myds valtakunnallisen innovaatiopolitiikan toteutumista. Yhteistyos-
s& Abo Akademin kanssa yliopisto tarjoaa yhteisonsa jasenille keskitettyé asiantuntemusta
aineettomien oikeuksien hyddyntamiseen ja innovaatioiden kaupallistamiseen.

Kiinted vuorovaikutus yritysten, julkisen hallinnon ja kolmannen sektorin kanssa parantaa
tutkimuksen ja opetuksen laatua ja vaikuttavuutta. Yhteistyd konkretisoituu palvelututkimuk-
sena ja tutkimustulosten hyédyntamisend, tutkintokoulutuksen ty6elamarelevanssina ja kou-
lutuksen vientind, alumnitoimintana, elinikdisen oppimisen palveluina ja alueellisina kehitta-
mishankkeina.

Tieteellisen tutkimuksen toimintaymparistd on maailmanlaajuinen. Ylimmassa koulutuksessa
yliopisto on lounaisen Suomen vetovoimaisin yksikkd. Yhteiskunnallisessa vuorovaikutuk-
sessa erityishuomio kohdistuu ItdAmeren alueeseen, jossa yliopistolla on vahvat perinteet.

Yliopisto on turkulaisten korkeakoulujen aluestrategiassa 2006—2012 sitoutunut kehitta-
maan lounaisen Suomen hyvinvointia, kansainvalisyytta, yrittajyytta ja korkeakoulujen yh-
teistyota. Strategiassa keskeiset aluetoimijat sitoutuvat korkeaan osaamistasoon, teknolo-
gian edistamiseen ja innovatiivisen yritystoiminnan kehittamiseen erityisesti bio- ja terveys-,
informaatioteknologian seka kulttuuri-, ymparisto- ja materiaalialoilla. Yliopisto korostaa eri-
tyisrooliaan kansallisessa meriklusterissa.

Toimintaperiaatteet

Yliopiston vaikuttavuus perustuu ensisijaisesti tutkimuksen tuottamaan uuteen tietoon. Tu-
losten hyédyntdminen vaatii rakenteita, joissa sidosryhmaét ja yliopisto toimivat yhdessa.
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Yliopisto selkiyttaa yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen ohjausjarjestelmaa ja vahvistaa tar-
vittavia tukitoimia.

Koulutuksen tybelamarelevanssia vahvistetaan tarjoamalla mielekkaitd ja yksilollisid opinto-
polkuja seka tutkinto- ettd aikuisopiskelijoille. Alumnien osaamista ja verkostoja hyddynne-
taan sekd koko yliopiston ettd sen eri yksikdiden tasolla. Alumnien yliopistolle tarjoamaa
tydelamayhteytta kaytetddn entistd tehokkaammin opetuksen sisaltdjen kehittamisessa, har-
joittelupaikkojen ja opinnéaytetoimeksiantojen hankkimisessa sekéa opiskelijoiden tydelama-
kontaktien luomisessa esimerkiksi mentorointiohjelman kautta.

Hedelmallisen alueyhteistyon edellytyksend on, ettd seutukuntien sidosryhmille tarjotaan
yliopiston asiantuntemuksesta ja palveluista selke& kuva. Yliopistossa vuorovaikutus edel-
Iyttda henkilostolta kykya toimia eri rajapinnoilla tutkimuksessa, opetuksessa ja kehittamis-
toiminnoissa. Yliopisto vahvistaa olemassa olevien verkostojen toimintaedellytyksia ja etsii
aktiivisesti uusia ratkaisuja vuorovaikutuksen toteuttamiseksi.

Innovaatio-, yrittdjyys- ja liiketoiminnan tutkimuksen yhteyksid muiden tieteenalojen tutki-
mukseen vahvistetaan. Innovaatiotoiminnan kehittamisen yhtena valineena toimii Turku In-
novation Platform TIP, joka tuottaa palveluja tutkimustulosten hyédyntamiseen, innovaatioi-
den kaupallistamiseen ja tiedepohjaisen lilkketoiminnan kehittamiseen.

6. Menestymisen edellytykset
Henkil6sto

Turun yliopisto on oppiva yhteisg, jolla on yhteiset arvot. Elinikdisen oppimisen periaatetta
noudattaen yliopisto kannustaa henkilékuntaansa uuden oppimiseen ja oman tyénsa kehit-
tamiseen. Jokainen tydntekija on tarked osa kokonaisuutta ja oman tyonsa asiantuntija.

Pitkajanteisen ja suunnitelmallisen henkilostopolitikan tarkeana arvona on kaikkien henki-
I6iden tasapuolinen ja oikeudenmukainen kohtelu. Yliopisto huolehtii siitd, ettd silla on
osaava, motivoitunut ja hyvinvoiva henkildsto. Yliopisto kannustaa erityisesti opettajia ja tut-
kijoita kansainvaliseen toimintaan.

Rekrytoinneissa otetaan huomioon perustehtavien osaamisen lisdksi entista painokkaam-
min kansainvalinen kokemus ja yhteistyd sekd osallistuminen yhteiskunnalliseen vuorovai-
kutukseen. Yliopisto panostaa erityisesti tutkimuksen painopistealueiden kansainvalisen ta-
son huippuosaajien rekrytointin mm. lisddmalla erilaisten kansainvalisten hakukanavien
kayttoa.

Henkiloston ammattitaitoisuuden ja erityisosaamisen yllapitdmisen ja kehittAmisen lisaksi
hyvinvointi ja tydssa jaksaminen ovat yliopiston henkiléstdstrategian tavoitteita. Naiden ta-
voitteiden saavuttamisessa tarkeassa asemassa on hyva johtaminen. Yliopisto pyrkii luo-
maan urakehitysmahdollisuuksia ja varmistamaan henkilostonsa hyvan tyo- ja toimintakyvyn
koko tyduran ajan. Eldkéitymisen my6ta tapahtuvan hiljaisen tiedon siirtaminen jéljelle jaa-
valle ja uudelle henkildstolle samoin kuin elakditymisten hallittu ennakointi ja suunnitelmalli-
nen toteutus ovat avainasemassa varmistettaessa riittavan osaamisen sailyminen seka oi-
kea henkildston mitoitus myds tulevaisuudessa.
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Toimintaympadriston muutokset kuten oikeudellisen aseman uudistus asettavat erityisia
haasteita johtamiselle ja esimiestoiminnalle. Muutosten onnistunut lapivienti edellyttaa tie-
deyhteist6n soveltuvan uuden johtamis- ja paatdksentekokulttuurin omaksumista. Yksil6joh-
tajuutta toteutetaan kaikilla organisaatiotasoilla, mutta samalla varmistetaan yliopistoyhtei-
son jasenille mahdollisuus toimia ja tulla kuulluksi heité itsedén koskevissa asioissa. Johta-
mistehtaviin hakeutumista kannustetaan mm. palkkiojarjestelmaa kehittamalla, koulutuksella
ja mahdollistamalla johtamiskausien jalkeiset tutkimusvapaat.

Henkildston tydhyvinvoinnin ja tydilmapiirin muutoksia, johtamisen ja esimiestydn toimivuutta
seka tybnantajakuvan kehittymista seurataan saanndllisin valiajoin.

Talous

Taloudellisesti tasapainoinen toiminta on edellytys Turun yliopiston menestykselle sen paa-
tehtavaalueilla. Palveleva ja kehittynyt taloushallinto tukee yliopiston onnistumista perusteh-
tavassaan. Yliopiston taloushallinto toimii keskitetysti tulosyksikkoja ja projekteja palveleva-
na yksikkona.

Yliopiston muuttuva toimintaympéaristd merkitsee talouteen liittyvan asiantuntemuksen koros-
tumista. Lahitulevaisuudessa yliopistossa panostetaan laajasti kustannustietoisuuden lisaa-
miseen ja kustannustehokkuuden kehittamiseen. Kustannustietoisuuden lisaaminen edellyt-
taa talouteen liittyvien vastuiden selventamistd, henkiléston kouluttamista seka hallinto-,
yleis- ja tilakustannusten aitoa kohdentamista tulosyksikoille.

Yliopisto on aktiivinen ulkopuolisen rahoituksen hankkija ja pyrkii lisédma&an ulkopuolisen
rahoituksen osuutta kokonaisrahoituksesta. Erityisesti kansainvélisista rahoituslahteista saa-
tavan tutkimus- ja koulutushankkeisiin liittyvan rahoituksen maaraa pyritdan liséamaan tar-
joamalla tukea tallaisen rahoituksen hakemiseen. Yliopiston tarjoamien tukipalveluiden avul-
la turvataan projektien laadukas hallinnointi.

Strategiakaudelle laadittavassa yliopiston talous- ja liiketoimintastrategiassa talouden suun-
nittelu ja seuranta yhdistetddn kiinteaksi osaksi yliopiston toiminnanohjausta. Talouden
suunnittelu ja seuranta ovat keskeinen osa seka tuloksellisuusmaararahan jakoperusteita
seka suoriutumisesta ja tutkimustuloksista palkitsemista.

Taloushallinnon tulee osaltaan vastata kokonaiskustannusmallin taloussuunnittelulle, kus-
tannuslaskennalle ja —seurannalle asettamiin haasteisiin ja varmistaa, etta yleiskustannuk-
set kohdennetaan oikeille kohteille aiheuttamisperiaatetta noudattaen. Osana kassanhallin-
taa yliopisto sitoutuu sovittujen projektien rahoituksen hallintaan ja yhteisrahoitteisten pro-
jektien omarahoitusosuuden kattamiseen.

Infrastruktuurit

Yliopistossa on toimintaa yleisesti palvelevia infrastruktuureita kuten kirjasto ja atk-keskus
seka infrastruktuureja, jotka palvelevat erityisesti tutkimusta ja tutkijakoulutusta. Osa viimek-
si mainituista on yhteisia Abo Akademin kanssa.

Turun yliopiston profiloivat infrastruktuurit ovat Turun biokuvantaminen (Turku Bioimaging)
sekd Tuorlan observatorion ja avaruusfysiikan infrastruktuurit. Néista biokuvantaminen on
opetusministerion teettdmassa selvityksessa sisallytetty Suomen 24 tarkeimman infrastruk-
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tuurin joukkoon. Kansallisen PET-keskuksen laitekanta on térke& biokuvantamisen alueen
infrastruktuuri. Profiloivien infrastruktuurien yllapito ja kehittdminen vaativat strategisen ta-
son panostuksia. Muita strategisen tason panostuksia vaativia infrastruktuureja ovat Biotek-
niikan keskuksen systeemibiologian ja proteiinikristallografian laitekanta, kemian laboratori-
on spektrometrit, kiintedn olomuodon fysiikan ja materiaalitieteen laitteistot sekd hammas-
ladketieteen opetuksen infrastruktuurit.

Profiloivien infrastruktuurien ohella yliopisto huolehtii yksikkékohtaisten perusinfrastruktuuri-
en yllapidon ja uusimisen vaatimasta rahoituksesta. Hyvaksi koettua kalliiden laitteiden yh-
teiskayttdd tehostetaan yliopiston siséalla ja yhteistydssa yliopistojen ja muiden tutkimuslai-
tosten kanssa. Merkittavia resursseja ja erityisosaamista edellyttavid infrastruktuuriyksikoita
kehitetd&n edelleen yhteistydssa eri organisaatioiden kanssa alueellisesti, kansallisesti ja
kansainvalisesti. Nykyistd useammille yksikdille pyritddn saamaan kansallisten yksikoiden
asema ja pysyva rahoitus.

Turussa yliopisto muodostaa yhdessa Abo Akademin kanssa laajan ja yhtendisen kampus-
alueen. Turun liséksi yliopiston toimitilat myds Raumalla, Porissa ja Salossa sijaitsevat stra-
tegisesti hyvilla paikoilla kaupunkien ydinkeskustojen valitttmassa laheisyydessa. Tilastra-
tegian keskeisena lahtokohtana on jarjestaa yliopiston henkilokunnalle ja opiskelijoille tarkoi-
tuksenmukaiset, terveelliset ja viihtyisat tyétilat. Tilojen suunnittelussa kiinnitetdan huomiota
niiden turvallisuuteen, esteettémyyteen ja kestavan kehityksen periaatteiden toteutumiseen.

Tutkimuksen ja opetuksen tukipalvelut

Yliopiston menestys perustehtdviensd suorittamisessa edellyttdéd toimivia tutkimuksen ja
opetuksen tukipalveluita. Keskitettyjen hallinto- ja tukipalveluiden tehtdvana on tuottaa yli-
opiston ydintoimintojen tarvitsemat palvelut tarkoituksenmukaisimmalla ja tehokkaimmalla
tavalla. Nama palvelut takaa osaava ja asiantunteva henkilostd. Tasta seuraa asiakkaiden
korkea tyytyvaisyys ja luottamus palvelun laatuun. Keskitettyjen palvelujen liséksi yliopiston
toimintayksikoihin allokoidaan resursseja riittavien hallinto- ja tukipalvelujen tuottamiseksi
niiden opetuksen ja tutkimuksen tueksi.

Yliopisto viestii toiminnastaan ja vahvuuksistaan yliopistoyhteisolle ja koko yhteiskunnalle.

Erityishuomiota kiinnitetddn yhteisén jasenten valmiuksiin ja edellytyksiin tehda yliopistoa
tunnetuksi yhtenevéisen viestinnan keinoin.
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7. Strategian toimeenpano ja seuranta

Strategia 2010-2012 ohjaa yliopiston toimintaa seuraavan tulossopimuskauden aikana. Yli-
opisto toteuttaa strategiaansa keskeisilla yliopistotason toimenpideohjelmilla ja yksikdiden
strategioilla.

Strategiaa konkretisoivat seuraavat toimenpideohjelmat:

Turun yliopiston ja Turun kauppakorkeakoulun yhdistymisen loppuunsaattaminen
Tutkimuksen vahvuusalojen ja vahvan kehitysvaiheen alojen kehittaminen
Neliportaisen urakehitysmallin kayttéonotto

Tutkijakollegiumien vahvistaminen

Tiedeperustainen opetus ja elinikdinen oppiminen

Yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen integrointi perustehtaviin

Kansainvalistymisen tehostaminen

Yliopiston strategian toteuttaminen ja seuranta ovat olennainen osa yliopiston toiminnanoh-
jausjarjestelmaa. Strategian seurannan menetelmat kuvataan toimenpideohjelmissa ja yli-
opiston laatujarjestelméssa. Strategian ja toimenpideohjelmien seuranta suoritetaan laatu-
jarjestelmiin kehitetyn mittariston ja sita taydentavien tieteenala-arviointien avulla.

Yliopiston kokonaisstrategian toteutumista seurataan ja arvioidaan tulossopimuskausittain.
Osana yliopiston toiminnanohjausta suoritetaan vuosittain toimenpideohjelmien ja muiden
valittujen osa-alueiden seuranta. Seuraava strategian kokonaisarviointi tehdaan vuonna
2012 ja ensimmainen vuosiseuranta vuonna 2011.
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