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SAATTEEKSI

Turun yliopiston rehtori Keijo Virtanen nimesi 5.10.2004 ty6ryhman, jonka tehtavana oli
laatia ehdotus opetusministerién edellyttdmaksi Turun seudun yliopistojen ja ammattikor-
keakoulujen yhteiseksi aluestrategiaksi ja siihen sisallytettaviksi hankkeiksi. Tyéryhman
puheenjohtajaksi maarattiin Turun yliopiston vararehtori Harri Andersson.

Tydryhmaén jaseniksi kutsuttiin hallintojohtaja Roger Broo (Abo Akademi), apulaiskaupun-
ginjohtaja Kaija Hartiala (Turun kaupunki), asiamies Jarkko Heinonen (Turun kauppaka-
mari), kehitysjohtaja Jari Kauppila (Varsinais-Suomen TE-keskus), hallintojohtaja Tuula
Lind (Turun kauppakorkeakoulu), vararehtori Olli Mertanen (Turun ammattikorkeakoulu),
sivistystoimentarkastaja Tarja Nuotio (L&nsi-Suomen la&ninhallitus), vt. yksikdnjohtaja
Sanna Uusipaikka (Diakonia-ammattikorkeakoulu), erikoissuunnittelija Eira Saari-Laho-
niitty (Varsinais-Suomen liitto), yliopettaja Pekka Vartiainen (Humanistinen ammatti-
korkeakoulu), prefekt Inger Westerlund (Yrkeshégskolan Sydvést). Diakonia-ammatti-
korkeakoulun edustajaksi nimettiin sitemmin nimitetty yksikénjohtaja Eila Hannula.

Ryhman sihteereind toimivat aluekehittdmispaallikké Jaana Puukka (Turun ammatti-
korkeakoulu) ja suunnittelija Tia Loukkola (Turun yliopisto).

Ryhma on kokoontunut 12 kertaa. Strategiaty6td kaynnistettdessa tyéryhmé tutustui
vuonna 2002 laadittuun ensimmaiseen alueen korkeakoulujen yhteiseen strategia-asiakir-
jaan ja toimintaymparistda ohjaaviin asiakirjoihin seka perehtyi Varsinais-Suomen alueen
erityispiirteisiin. Tdman taustatyon jalkeen ryhdyttin hahmottelemaan yhteistd alueen
tarpeista l1ahtdkohtansa ammentavaa strategiaa.

Saatuaan tyénséa valmiiksi tydryhma luovutti yliopistoille ja ammattikorkeakouluille ehdo-
tuksensa Turun yhteiseksi alueellisen kehittdmisen strategiaksi, minkéa jalkeen kukin kor-
keakoulu kasitteli asiaa omassa organisaatiossaan. Diakonia-ammattikorkeakoulu hyvéksyi
asiakirjan 16.8.05, Yrkeshogskolan Sydvast 1.9.05, Turun ammattikorkeakoulu 8.9.05,
Turun kauppakorkeakoulu 16.9.05, Humanistinen ammattikorkeakoulu 19.9.05 seka
Turun yliopisto ja Abo Akademi 22.9.05.



ALUEEN JA TOIMINTAYMPARISTON MUUTOS
STRATEGISENA LAHTOKOHTANA

Globalisaation edetessa osaamisen keskiddn nousevat korkea osaaminen ja luova tyd,
yritysten dynaamisuus ja innovatiivisuus. Teknologiavetureista siirrytdan siséltévetureihin
ja yhteiskunnalliseen kehittdmiseen, mika edellyttda sosiaalisia innovaatioita.

Vaeston ikdantyminen johtaa palvelutuotannon rakenteiden uudistamiseen. Yksityisten ja
puolijulkisten palveluntarjoajien osuus kasvaa. Bioalat, Ia&ketiede, bioteknologia ja hyvin-
vointiteknologia kehittyvat.

Informaatiotalous eli informaation, tiedon ja osaamisen merkitys tuotannossa kasvaa.
Avainkasitteitd ovat liikkuvuus, keskindinen riippuvuus, verkostomainen organisaatio-
muoto ja innovaatioille perustuva tuottavuuden kasvu. Paineet erikoistumiseen ja yhteis-
ty6hdén kasvavat.

Elamystuotanto nousee neljanneksi tuotantomuodoksi perustuotannon, teollisen tavara-
tuotannon ja palvelutuotannon rinnalle. Muotoilu, luovien toimialojen merkitys ja kulttuuri-
osaaminen korostuvat. Suuri osa taloudesta on aineetonta: merkkien, informaation, pal-
velusuoritteiden ja elamysten tuotantoa ja kulutusta.

Globalisoituminen ja verkottunut tietoyhteiskunta vauhdittavat koulutuksen ja tutkimuk-
sen kansainvalistymista ja kansalliset rajat ylittavaa kilpailua. Kilpailussa parjaavéat ne,
jotka tekevat yhteisty6ta ja edistdvat kumppaneidensa oppimista alueellisessa innovaa-
tioverkostossa. Maailmanlaajuisten markkinoiden vastavoimana on vahva alue- ja
paikallisyhteis6, joka uudistaa osaamistaan.

Aluejérjestelmét ovat véliaikaisia instituutioiden, ihmisten, tarkoitusten ja kayténtdjen
synnyttdmi&a kokonaisuuksia. Alueet rakentuvat sosiaalisen ja taloudellisen toiminnan
kautta ja ovat niiden suhteen myds toisistaan poikkeavia. Globaalissa taloudessa alueet
ovat osa keskinaisen riippuvuuden jarjestelmaa, jolle on ominaista jatkuva muutos ja
vuorovaikutus.

Alueellista uusajattelua syntyy jatkuvasti. Muutosten kautta aluetoimijat saavat mahdolli-
suuksia uudistaa alueverkkoja ja niihin perustuvaa alueyhteistyéta. Eurooppalaisessa
aluekehityksessé puhutaan kaupunkiseutujen aikakaudesta, jossa kaupungit ja niiden
varaan rakentuneet seudut ovat keskeisia aluetoimijoita.

Erilaiset tiedon ja tietdmisen muodot edistavat alueiden kilpailukykyd, talouskasvua ja
hyvinvointia. Tietoyhteiskunnassa ja oppivassa taloudessa uuden tiedon omaksumiskyky
on talouskehityksen avaintekija. Tama ndkyy maakuntien ja kaupunkiseutujen pyrkimyk-
sind kehittyd keskeisiksi tai jopa valttdmattdmiksi elementeiksi oppimis- ja innovaatio-
prosesseissa.



Varsinais-Suomen vahvuutena on sijainti [tdmeren rannalla, monipuolinen saaristo,
yhteydet eteldiseen Skandinaviaan, kaksikielisyys sek& monipuolinen elinkeinorakenne,
jota vahvat korkeakoulut, osaamiskeskukset ja tietoyhteiskunnan huippuosaaminen pal-
velevat. Varsinais-Suomi ja sen kaupunkiseudut ovat nékyvéasti mukana uuden talouden
kehityksessd mm. ICT- ja bioklusterillaan.

Seutukunnista on tullut tarkeitd aluetoimijoita ja aluekehitysyksikgita. Aluetaloudessa
menestyvat seudut vahvistavat verkostosuhteita ja vaikuttavat talouskehitykseen ja hy-
vinvointiin. Kehittyneet kaupunkiseudut ja seutukunnat ovat osaamisen ja elinkeinoela-
man vuorovaikutuksen keskittymid. Niiden taustalla on tietointensiivisia instituutioita,
kuten korkeakouluja ja erilaisia koulutus- ja kehittdmisyksikéita. Seutukunnat ovat myés
perinteisen ja uuden osaamisen sekd kuntien vélisen yhteistyén alueita ja sosiaalisen
vuorovaikutuksen keskittymia.

Aluekehityksessa ja alueiden erilaistumisessa on tarke&a tunnistaa kehityksen perus-
edellytykset ja niiden synnyttdma kilpailuetu. Kilpailuetua tarjoavat sellaiset toiminta-
ymparistot, jotka parhaiten tayttavét yritysten sijaintipaikkavaatimukset ja toimintaedel-
lytykset. Menestystekijoitd ovat myds elamisen laatuun liittyvat tekijat, kuten julkisten
palvelujen saatavuus seka viihtyisa ja turvallinen asuinympéristo.

Turkulaisten korkeakoulujen yhteisessa aluestrategiassa on mééritelty nelja toimintalin-
jaa, joiden kautta koulutusta, tutkimusta ja kehittdmisty6té kanavoidaan osaksi aluemuu-
tosta. Yhteiskunnallisen vastuun toimintalinjassa korostetaan alueen hyvinvoinnin edis-
tamistd terveyden, sosiaalisen ja kulttuurisen pddoman sek@ ympéristdon kestavan
kehityksen suhteen. Kansainvélistymisen ja kansainvélisen yhteistydn toimintalinjassa
painotetaan mm. alueen vetovoimaisuutta sekd korkeakoulutuksen ja aluetoimijoiden
yhteisty6ta.

Aluestrategian kolmas toimintalinja keskittyy yrittdjyyteen, yrittdjékoulutukseen seké yri-
tysten toimintaedellytysten kehittdmiseen. Tiedon tuotteistamisella on keskeinen sija
alueen innovaatioymparistdn kehittamisessé ja teknologian siirrossa. Neljas toimintalinja
eli korkeakoulujen keskindisen yhteistydn vahvistaminen tukee edelld mainittujen toimin-
talinjojen strategisten tavoitteiden toteuttamista.



TURKULAISTEN KORKEAKOULUJEN
ALUEELLISEN KEHITTAMISTYON
YHTEISET PERUSLINVAUKSET

a )
Visio 2012

Turkulaiset korkeakoulut muodostavat monialaiseen osaamiseen, tiiviiseen
yhteistyéhoén ja toimijoiden profiilien mukaiseen tyénjakoon perustuvan
korkeatasoisen ja kansainvélisesti tunnetun korkeakoulutuksen ja tutki-
muksen keskittyman, joka yllapitaa ja edistaa alueen hyvinvointia, talous-
kasvua ja monipuolista kulttuurielamaa.

N /

Tama asiakirja on turkulaisten korkeakoulujen tahdonilmaus, joka on syntynyt keskeisten
aluekehittdjien ja sidosryhmien kanssa tehdyn strategiatyon tuloksena.

Korkeakoulujen aluetoiminnan painopisteend on Lounainen Suomi, jolla tarkoitetaan
ensisijaisesti Varsinais-Suomen maakuntaa. Huomiota on kiinnitetty myés Turun yliopis-
ton ja Turun kauppakorkeakoulun toimintaan Satakunnassa, Abo Akademin ja Yrkeshég-
skolan Sydvéstin erityistehtdvaan ruotsinkielisen alueen kehittédjana seké lounaisen Suo-
men, erityisesti Turun kaupungin, kansalliseen ja kansainvaliseen asemaan Tukholman-
Pietarin akselilla ja ltameren alueella.

Toimintaymparistdéssa keskeisia tavoitteita ovat korkea eldamisen laatu, sosiaalisen paa-
oman vahvistaminen, uuden yritystoiminnan synnyttdminen sek& alueen kansainvélisen
kilpailukyvyn ja houkuttelevuuden lisdédminen. Néiden saavuttamiseksi on tarkoituksen-
mukaisesta kehittdd innovatiivisuutta, luovuutta sekd korkeaa osaamista edistavaa
alueellista yhteisty6td, jossa korkeakouluilla on keskeinen asema.



Toiminta-ajatus

Turkulaiset korkeakoulut osallistuvat lounaisen Suomen alueelliseen kehittdmistyéhdn
tutkimustiedon ja osaavan tyévoiman tuottajina seké tiedon, luovuuden, asiantuntemuk-
sen ja osaamisen valittajina. Korkeakoulut toteuttavat yhteisty6td omien tehtéaviensé ja
profiiliensa mukaisesti toimimalla tiiviissd vuorovaikutuksessa keskendan seka alueen
keskeisten toimijoiden kanssa.

Asiakirjan lahtékohdat

Turkulaisten korkeakoulujen yhteinen alueellisen kehittdmistydn asiakirja perustuu mm.

| opetusministeridn ohjeistuksiin ja strategioihin:

—opetusministeridn esitys korkeakouluille, ettéd ne paivittavat alueillaan
yhteiset alueellista kehittdmista koskevat strategiansa (2004).

— opetusministeridn toimintaa ohjaavat strategiat, joita ovat Koulutuksen ja
tutkimuksen kehittdmissuunnitelma 2003-2008, opetusministeridn aluestrategia,
koulutus- ja tiedepolitiikan aluestrategia ja opetusministerién toiminta- ja talous-
suunnitelma

Il Varsinais-Suomen kehitysta ohjaaviin aluekehittdémisasiakirjoihin:

— Varsinais-Suomen maakuntasuunnitelma 2025, Varsinais-Suomen maakunta-
ohjelma, maakuntaohjelman toteuttamissuunnitelma, Turku-strategia seka
seutukuntien kehittdmisohjelmat.

lll elinkeinoeldmén strategioihin (kuten Turku Science Parkin eri toimialoille luomat
strategiat)

Osapuolet

Osapuolina ovat lounaisen Suomen alueella toimivat korkeakoulut eli Turun yliopisto, Abo
Akademi, Turun kauppakorkeakoulu, Turun ammattikorkeakoulu sekd Diakonia-ammatti-
korkeakoulun, Humanistisen ammattikorkeakoulun ja Yrkeshdgskolan Sydvéstin Turun
yksikot.

Nakemys alueellisesta
yhteisty0- ja kehittamisstrategiasta

Turkulaisten korkeakoulujen alueellinen yhteistyd- ja kehittdmisstrategia on yhteinen
nékemys voimavarojen suuntaamisesta alueellisen kehittdmistehtdvédn mukaisesti. Se
perustuu korkeakoulujen, Turun kaupungin, Varsinais-Suomen liiton, Turku Science Par-
kin sekd muiden keskeisten aluetoimijoiden strategisiin painotuksiin, joita yhdistavat
sitoutuminen korkeaan osaamistasoon, teknologian edistimiseen sek& innovatiivisen
yritystoiminnan kehittdmiseen erityisesti seuraavilla aloilla: bio- ja terveysala, informaa-



tioteknologia, kulttuuriala, ympéaristbala seka materiaaliala, joka painottuu metalli-, meri-
ja graafiseen teollisuuteen.

Korkeakoulujen alueellinen yhteistyd on osapuolten jatkuvaan vuorovaikutukseen perus-
tuva prosessi, jossa tarkennetaan yhteistyén ja tydnjaon linjauksia sek& arvioidaan
alueellisen kehittdmistydn tuloksia. Strategiatyd on yhteista oppimista, jossa korkeakou-
lut ja sidosryhmét kehittavéat yhteistydmuotojaan. Korkeakoulut perustavat sdannéllisia
yhteydenpidon foorumeita vuoropuhelun edistdmiseksi. Aluevaikuttavuuden tukemiseksi
perustetaan korkeakoulujen yhteinen foorumi, joka seuraa ja arvioi strategian toteutu-
mista séanndllisesti.

Korkeakoulujen yhteiset strategiset linjaukset
ja niiden toteuttaminen

Osapuolet osallistuvat tehtaviensa ja profiiliensa mukaisesti strategisten toimintalinjaus-
ten yhteydessé esitettyjen toimenpiteiden ja hankkeiden jatkovalmisteluun seké etsivét
yhdessé& mahdollisuuksia tiivistyvaan yhteistydhoén ja toimintojen pé&allekkéaisyyksien
poistamiseen.

Osapuolet seuraavat strategisten toimintalinjausten ja niita toteuttavien toimenpiteiden ja
hankkeiden etenemista erillisten toteutussuunnitelmien mukaisesti.

Toimintalinjausten ja niihin liittyvien toimenpiteiden ja hankkeiden toteuttajina toimivat
myo&s korkeakoulujen yhteistybkumppanit.

Toimintalinjaukset ovat alueldhtdisid ja ne perustuvat alueen perinteisten ja nousevien
uusien voimavarojen tunnistamiseen.

Toimintalinja 1
Yhteiskunnallinen vastuu — korkeakoulut kehittdvat yhdessa alueen hyvinvointia,
sosiaalista ja kulttuurista pddomaa ja kestavaa kehitysta

Toimintalinja 2
Kansainvalisyys — korkeakoulut edistavat alueen kansainvalistymista ja kehittavat
kansainvalista yhteisty6ta

Toimintalinja 3
Yrittajyys — korkeakoulut kehittdvat yhteistydssé alueen yrittajyytta, yrittajyyskoulu-
tusta seké yritysten toimintaedellytyksia.

Toimintalinja 4
Korkeakouluyhteisty® — korkeakoulut vahvistavat keskinéistd yhteisty6taan alueen
hyvéaksi.



YHTEISKUNNALLINEN VASTUU -
KORKEAKOULUT KEHITTAVAT YHDESSA
ALUEEN HYVINVOINTIA, SOSIAALISTA
JA KULTTUURISTA PAAOMAA VA
KESTAVAA KEHITYSTA
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Turkulaiset korkeakoulut tiivistavat yhteistyétaan lounaisen Suomen ja sen asukkai-
den terveyden, hyvinvoinnin ja sosiaalisen pddoman edist&dmiseksi. Korkeakoulut
kehittdvat sosiaali- ja terveysalaa ja sen toimintamallien uudistumista tutkimus-,
koulutus- ja tdydennyskoulutusyhteisty6lla yhdessa alan organisaatioiden kanssa'.
Korkeakoulut kdynnistavat alueen hyvinvointia edistavid hankkeita sek& rakentavat
kehittamisfoorumeja yhteistydssa alueen keskeisten toimijoiden kanssa?. Terveys-
alalla yhteisty6ta laajennetaan Satakuntaan.

—  Korkeakoulut osallistuvat WHO:n yhteistybkeskuksena toimivan ltdmeren Alueen
Terveet Kaupungit Ry:n toimintaan yhteistyéssd Turun kaupungin ja Kansan-
eldkelaitoksen kanssa terveyden ja hyvinvoinnin edistdmiseksi koko ltdmeren
alueella.

—  VYliopiston ldéketieteen ja ammattikorkeakoulun terveysalan hoitotyén opetus-
yhteistydtéd kehitetdén edelleen mm. alueen véestélle tarjottavana palvelu-
toimintana. Vastaavaa opetusyhteisty6td kehitetddn mydés hammaslédéke-
tieteessé. Terveystieteiden maisteritutkinnon opetusharjoittelu suoritetaan pédéa-
asiassa ammattikorkeakouluissa. Turun ammattikorkeakoulu ja Yrkeshé6g-
skolan Sydvdst toteuttavat yhteistyéssad alueen védestén terveyttd ja hyvinvoin-
tia edistdavid kaksikielisid hankkeita.

—  Korkeakoulut osallistuvat alueen sosiaali- ja terveydenhuollon teknologioiden
ja toimintamallien kehittdmiseen yhteistyésséd ICT Turku Oy:n sekd alan julkis-
ten ja yksityisten organisaatioiden kanssa. Vuonna 2006 Runosmékeen valmis-
tuvasta Turun kaupungin terveysasemasta kehitetddn kaupungin terveystoi-
men, yliopiston, ammattikorkeakoulun ja ammatti-instituutin yhteinen opetus- ja
kehityskeskus, jossa terveydenhuollon uusimpia toimintamalleja ja teknologioi-
fa kehitetdén ja testataan.

— Turun yliopiston ldédketieteen perusopetusta ja tdydennyskoulutustarjontaa
suunnataan Varsinais-Suomen ja Satakunnan seutukuntiin. Tdydennyskoulu-
tustarjontaa levitetdén seutukuntien terveyskeskuksiin verkko-opintojen seké
moniammatillisille ryhmille suunnatun valmennuksen avulla. Oppimismallia laa-
jennetaan korkeakouluyhteistybnd ammattikorkeakoulujen sosiaali- ja terveys-
aloille ottaen huomioon ruotsinkielisen saariston tarpeet.

—  Korkeakoulut kehittdvét yhteistybssd monialaista lasten ja nuorten tutkimus-
keskusta, joka vastaa mm. terveydestd, syrjdytymisestd, oppimisvaikeuksista
Jja sosiaalisista ongelmista nouseviin tarpeisiin.

—  Korkeakoulut, erityisesti Turun yliopisto ja Turun ammattikorkeakoulu kehittévét
yhteistydssé alueen kuntien kanssa korkeakoulujen osaamisen hyédyntdmista
asukkaiden fyysisen hyvinvoinnin edistdmiseksi. Tyén taustalla on mm. Turun
yliopiston pitkdaikainen osallistuminen Turun kaupungin liikuntatoimen kehitté-
miseen ja koulut liikkeelle -hankkeeseen.

Turkulaiset korkeakoulut seka alueen keskeiset ympéristdalan toimijat® tiivistévat yh-
teisty6tdadn monitieteisessd ymparistdalan koulutuksessa, tutkimuksessa ja alueen
ympériston tilan seurannassa*. Korkeakoulut osallistuvat Lounais-Suomen ympéris-
tostrategiatydhodn, jossa sovitaan pysyvistd yhteistydjérjestelyista. Yhteistydn paino-
pisteend on ymparistdnsuojelun liséksi kehittdva toiminta, jossa huomioidaan alueen
elinkeinojen seka kulttuuri- ja rakennetun ympariston tarpeet kestdvan kehityksen
mukaisesti.



—  Korkeakoulut ja alueen keskeiset ympdristdalan toimijat muodostavat monitie-
teisen meritutkimuskeskittymén, joka tukee tavoitetta Suomen ympéristékes-
kuksen ja Merentutkimuslaitoksen meritutkimustoimintojen alueellistamiseksi.

—  Yhteisty6ta tiivistetddn Saaristomereen ja sen valuma-alueeseen kohdistu-
vassa tutkimuksessa ja kehittdmistydssa. Tuetaan Pro Saaristomeri -hanketta.
Rannikkovydhykkeen monimuotoisuustutkimus keskitetddn Turkuun.

Kulttuuri vahvistaa alueen identiteettié, edistaa asukkaiden hyvinvointia ja viihtyvyytta
seké vaikuttaa positiivisesti asuinpaikan valintaan ja yritysten sijoittumiseen. Korkea-
koulut kehittédvat Turun ja koko Varsinais-Suomen tunnettuutta kulttuuriosaamisen ja
luovuuden kansainvalisesti merkittdvand keskittyména. Kulttuurieldaméan vireytta ja
kulttuuritoimijoiden maaran kasvua lisdavat alueen korkeakouluista valmistuvat alan
ammattilaisets. Korkeakoulut ja aluetoimijat vahvistavat kumppanuusyhteisty6taan,
jolla edistetddn maakunnan kulttuurialan kehitysta, tapahtumatarjontaa, liiketoimintaa
ja projekteja. Alueen toimijat sitoutuvat kulttuurialan laaja-alaiseen kehittamiseen ja
toimivat yhdessd mm. kulttuuripd&kaupunkistatuksen saamiseksi Turulle vuodeksi
2011.

—  Korkeakoulut ftiivistdvat kulttuurialan yhteistydtd jérjestdmélld yhdessé alan
koulutusta ldhtékohtanaan alueelliset osaamistarpeet. Musiikin alan korkea-
kouluopiskelijoiden liikkuvuutta ja opetustarjontaa edistetddn MUSICARE-
hankkeessa, jonka toteuttamiseen osallistuvat Turun yliopiston, Abo Akademin
ja Turun ammattikorkeakoulun liséksi myds Turun konservatorio ja Turun filhar-
moninen orkesteri.

—  Nuorten kulttuuriosaajien alueellista tyéllistymistéd edistetddn osaamiskeskus-
toiminnassa (nykyisin Kulttuurituotannon osaamiskeskus Kulturo) ja ARSME-
DIAssa, joiden toimintaan korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti. Korkeakoulut
kehittdvét yhteistydssd myds Kulttuurialan yrittdjyysvalmiuksia ja liiketoiminta-
osaamista.

—  Nk. Eldmysturismi muodostaa tulevaisuudessa yhd suuremman osan turismin
kasvusta erityisesti saaristossa. Tété kehitystd tukeakseen ja taatakseen kes-
tavén turismin paikallisen kasvun ja korkean tason korkeakoulujen tdydennys-
koulutuskeskukset ja avoimet yliopistot koulutusta — myds ruotsiksi — erityisesti
kulttuurin, ympdristén, saaristotutkimuksen ja yrittdjyyden aloilla seké kielissé.

—  Korkeakoulut osallistuvat lasten kulttuuritoiminnan kehittdmiseen toimimalla
mm. lasten kulttuurikeskuksen saamiseksi alueelle (Taikalamppu-verkosto).

—  Korkeakoulut kehittdvét yhteistydssé digitaalisen siséltétuotannon koulutusta,
tutkimusta ja kehittdmistoimintaa mm. DISKO-hankkeessa yhteistyéssé tydelé-
méan kanssa tavoitteenaan vahvistaa Varsinais-Suomen asemaa audiovisuaali-

sen ja digitaalisen siséltétuotannon kansallisena keskuksena.

—  Korkeakoulut selvittdvédt mahdollisuudet muotoilukeskuksen perustamiseksi
Turkuun.

—  Turun yliopisto kehittdd Satakunnassa kulttuurituotannon ja maisemantutki-
muksen koulutusohjelmaa, joka vastaa alueen kulttuuri- ja talouseldmén tarpei-
siin. Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu kehittédvét yhteistoimintaansa
Porin yliopistokeskuksessa seké tiivistdvét yhteyksidén tekniikan opetukseen.

—  Korkeakoulut edesauttavat omalta osaltaan maahanmuuttajille suunnattujen
kulttuuripalvelujen kehittdmista.

"
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Yhteiskuntavastuuajattelu® on leviamassa globaaleista yrityksista pk-yrityksiin ja jul-
kiselle sektorille. Tata kehitysta tukemaan on Turun kauppakorkeakouluun perustettu
Suomen ensimmainen vastuulliseen liiketoimintaan erikoistunut verkostona toimiva
tutkimus-, koulutus- ja kehitysyksikkd” . Turun ammattikorkeakoulu puolestaan kehit-
td44 maan ensimmadisend korkeakouluna toimintaansa systemaattisella yhteiskunta-
vastuuraportoinnilla. Turkulaiset korkeakoulut edistavét alueellaan yhteiskuntavas-
tuuta ja kestdvaa kehitystd noudattamalla eettisesti korkeatasoisia periaatteita kai-
kessa toiminnassaan. Ne kehittdvat opetusta, tutkimusta ja kolmatta tehtdvaa
kestavan kehityksen vaatimukset huomioiden.

—  Korkeakoulut tarjoavat kestévén kehityksen yleissivistdvaé ja alan erityistehté-
viin valmentavaa koulutusta. Korkeakoulut oftavat opetuksessaan huomioon
Baltic 21E -ohjelman® tavoitteet.

—  Korkeakoulut kdynnistédvét kestédvéén kehitykseen ja yhteiskuntavastuuseen
liittyvid tutkimus- ja kehittdmishankkeita sekéd rakentavat keskustelu- ja kehitta-
misfoorumeja.

—  Korkeakoulut levittdvét alueensa yrityksiin ja muihin organisaatioihin kestdvan
kehityksen ja yhteiskuntavastuun hyvid kdyténteitd ja osaamista kolmannen
tehtdvan mukaisesti.

Hyvinvoinnin ja elamanhallinnan vahvistamiseksi kansalaisilla tulee olla mahdollisuu-
det vaikuttaa omaan eldmé&ansé ja ympéardivaén yhteiskuntaan. Turkulaiset korkea-
koulut tukevat osallisuutta ja kasvua aktiiviseen ja demokraattiseen kansalaisuuteen
osallistumalla yhteiskunnalliseen keskusteluun, edistdmalld kansalaisvaikuttamista
vahvistavaa koulutusta® ja tutkimusta sekd kehittdmalld kansalaisvaikuttamisen
kanavia.

—  Korkeakoulut edistévét asukkaiden osallistumista elinympéristénsé kehittdmi-
seen hankkeilla, joissa arkieldmé tuodaan ldhemméksi péétéksentekoa ja yh-
deksi sitd ohjaavaksi tekijéksi. Osallisuushankkeilla synnytetdén mm. aluepro-
jekteja, joissa toiminnan painopisteind ovat vuorovaikutuksen lisdéminen péét-
tdjien ja asukkaiden Vélilld, yhteiséllisyyden voimistaminen seké erilaisten
vaikuttamismenetelmien kehittdminen yhdyskuntien suunnittelussa.



KANSAINVALISYYS - KORKEAKOULUT
EDISTAVAT ALUEEN KANSAINVALISTYMISTA JA
KEHITTAVAT KANSAINVALISTA YHTEISTYOTA
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Turkulaiset korkeakoulut edistdvét kansainvéliselld toiminnallaan alueen kehitystd. Alueen ja koko Suomen
védestdkehitys on johtamassa tilanteeseen, jossa kotimainen tydvoiman tarjonta ei riitd kattamaan tyévoima-
tarvetta. Uutta tyévoimaa tarvitaan erityisesti palvelualoilla ja korkean osaamisen aloilla. Muiden suomalais-
ten korkeakoulujen tapaan kansainvélisessé vertailussa turkulaisten korkeakoulujen kansainvélisten tutkin-
to- ja vaihto-opiskelijoiden, opettajien ja tutkijoiden méérét ovat véhdéisia.
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10.

Synnyttdakseen laajan kansainvalisen yhteisdn, joka tukee alueen luovuutta, vetovoi-
maa ja innovatiivisuutta sekéd vahvistaa alueen kansainvalista profiloitumista ja naky-
vyyttd korkean osaamisen keskuksena turkulaiset korkeakoulut yhdistavét voimansa.
Ne lisdavat yhteistydtdan tutkimuksen kansainvélisissé tukipalveluissa. Ne kasvatta-
vat kansainvalisten tutkinto- ja vaihto-opiskelijoiden maaraa tutkijakoulujen, maisteri-
ohjelmien ja ammattikorkeakoulututkintojen avulla. Vieraskielisté opetustarjontaa kes-
kitetdan niille koulutustasoille ja -aloille, joilla on ulkomaista koulutuskysyntéa ja jotka
tukevat alueen ja Suomen korkean osaamisen tyévoimatarvetta.

Korkeakoulut tukevat yhteisvoimin monikulttuurisuuden nousua alueen voimavaraksi
edistdmalla ulkomailta muuttaneiden kotouttamista suomen ja ruotsin kielen ja suo-
malaisen kulttuurin opetuksella ja muulla koulutuksella yhteistyéssa tyévoimaviran-
omaisten kanssa. Korkeakoulut jarjestdvat maahanmuuttajille ammatillista osaamista
paivittdvaa tdydennyskoulutusta seka yrittajyyskoulutusta yhteistydéssa muiden alue-
toimijoiden kanssa. Korkeakoulut kantavat vastuuta eri kulttuureista tulleista opiskeli-
joista, tutkijoista ja opettajista. Ne hyddyntavat monikulttuurisuutta omassa toiminnas-
saan ja yhteistydsséén seké edistdvat myonteisen asenneilmaston syntymista.

Korkeakoulut vahvistavat yhteistoimintaansa lahialueilla alueen tavoitteiden mukai-
sesti. Ruotsinkielisten korkeakoulujen vahvoja pohjoismaisia yhteyksia hyddynnetaén
korkeakoulujen ja alueen pohjoismaisen yhteistydén vahvistamiseksi seké kaksikieli-
syyden nostamiseksi alueen voimavaraksi. Korkeakoulut osallistuvat aktiivisesti 1ta-
meri-keskuksen rakentamiseen, Turun kaupungin ja Varsinais-Suomen liiton ltAmeri-
yhteistydén vahvistamiseen seka siihen liittyvien toimintaohjelmien valmisteluun
tuomalla yhteistybhdén omat verkostonsa, joita ovat mm. ltdmeren alueen terveet kau-
pungit -verkosto, Turun yliopiston koordinoima ltdmeren alueen yliopistoverkosto, Abo
Akademin pohjoismainen ItAmeri-yhteisty® sek& ammattikorkeakoulujen Itdmeren
alueen kestavan kehityksen verkosto ja Turun kauppakorkeakoulun Pan-Eurooppa-
keskuksen ltdmereen liittyva tutkimustoiminta.

Korkeakoulut tukevat alueen kansainvélistymistavoitteita EU:n sisélla ja globaalilla
tasolla laajojen ja vakiintuneiden koulutus- ja tutkimusyhteistyéverkostojensa avulla.
Korkeakoulut tiivistavat yhteisty6taddn EU:n ulkopuolelle suuntautuvassa toiminnassa
mm. Aasian ja latinalaisen Amerikan yhteistydssa. Yhteistoimintaa rakennetaan myds
Turun yliopiston kehitysmaatutkimuksen, Turun ammattikorkeakoulun monialaisen
Afrikka-yhteistydn, Diakonia-ammattikorkeakoulun Turun yksikén kehittdmishankkei-
den seka aluetoimijoiden aloitteiden yhteen sovittamiseksi.

Korkeakoulut hyédyntavét kansainvalisessé yhteistydssa kansallisia ohjelmia seka
Pohjoismaisen ministerineuvoston ja Euroopan unionin ohjelmia ja rahoitusmahdolli-
suuksia mm. tutkimuksen puiteohjelmia ja rakennerahasto-ohjelmia osallistuen
alueelliseen kehittdmiseen yhdessa elinkeinoeldman ja julkisen sektorin organisaa-
tioiden kanssa ja pyrkien korkeakoulurajat ylittaviin hankkeisiin.



11.

Yhteistydn kehittdmiseksi perustetaan pysyva yhteistoimintaryhma, joka kehittaé kor-
keakoulujen kansainvalista yhteisty6ta ja toimii tiiviiss& vuorovaikutuksessa alueen
kansainvélistymisesta vastaaviin tahoihin.Yhteistoimintaryhmé koostuu korkeakoulu-
jen nimeédmista kansainvalisista vastuuhenkildista. Yhteistoimintaryhméan tehtavana
on konkreettisen yhteistydn kéynnistdminen ja toteuttaminen sekd hanke-esityksien
laatiminen turkulaisten korkeakoulujen kansainvalisen yhteistydn tiivistdmiseksi.
Ehdotettu yhteistoimintaryhma toteuttaa toimintalinjaa seuraavasti:

—  Korkeakoulujen kédynnisséd olevat kansainvéliset yhteistyébhankkeet Kartoite-
taan. Uusia yhteistydmahdollisuuksia etsitdén alakohtaisesti erityisesti alueen
Kérkialoilla. Tuloksia hyddynnetdédn uusien hankkeiden suunnittelussa ja kor-
keakouluyhteistybkumppaneiden 16ytdmisessé.

—  Korkeakoulut toteuttavat kansainvéliseen opiskelijavaihtoon ldhtevien ja tdnne
saapuvien opiskelijoiden orientaatiojaksoja osaksi yhteisty6ssé sekd kehittédvét
yhdessé ulkomaalaisten tutkinto- ja vaihto-opiskelijoiden tukipalveluja.

—  Korkeakoulut toimivat yhteistyésséd Turun kaupungin kanssa kansainvélisten
tutkijoiden ja asiantuntijoiden sekd heiddn perheidenséa integroimiseen tarvitta-
vien tukipalvelujen kehittdmiseksi (pdivdhoito-, koulu- ja terveyspalvelut).

—  Kansainvélistd opettaja-, tutkija- ja asiantuntijavaihtoa lisdtdén. Korkeakoulut
kehittédvét toimivia mekanismeja vierailevien asiantuntijoiden osaamisen hyé-
dyntdmiseksi ja jakamiseksi eri korkeakouluissa sekd alueen muissa organi-
saatioissa.

—  Kansainviilisten vaihto- ja tutkinto-opiskelijoiden ristiinopiskelumahdollisuuksia
lisétddn rakentamalla yhteinen vieraskielisen opetuksen tarjotin, jota markki-
noidaan aktiivisesti yhdessé sidosryhmien kanssa.

—  Vieraskielisen opetuksen laatua kehitetdén yhteistybssé tarjoamalla mm. yh-
teistd koulutusta vieraskieliseen opetukseen liittyvdstd viestinndstd. Suomen
kielen ja kulttuurin opetusta kehitetddn yhteisty6sséd. Yhteisty6ta tiivistetdédn
myds vieraiden kielten opetuksen jdrjestdmisesséa erityisesti harvinaisten kiel-
ten osalta.

1S
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YRITTAVYYS - KORKEAKOULUT KEHITTAVAT
YHTEISTYOSSA ALUEEN YRITTAVYYTTA,
YRITTAIYYSKOULUTUSTA JA YRITYSTEN

TOIMINTAEDELLYTYKSIA



Lounaisen Suomen talouden ja tyéllisyyden kasvu riippuu merkittdvasti uusien yritysten syntymisesté ja
kasvusta sekd olemassa olevien yritysten uusiutumisesta. Yrittdjyys tukee myds hyvinvointiyhteiskunnan
palvelutason séilyttdmistd. Kansainvélisessé ja myds kansallisessa vertailussa turkulaisissa korkeakou-
luissa tutkintonsa suorittaneista vain vdhdinen maaréd ryhtyy yrittédjiksi. Alueellista haastetta lisdéd se, ettéd
seuraavan kymmenen vuoden aikana 8000 varsinaissuomalaista yritystd vaihtaa omistajaansa.

12.

13.

14.

15.

16.

Turkulaiset korkeakoulut osallistuvat myénteisen yrittdjyyskulttuurin ja yrittajyysiimas-
ton edistamiseen yhteistyéssé alueen julkisen sektorin ja muiden yrittajyytta edista-
vien toimijoiden kanssa.

—  Korkeakoulut edistdvét yrittédjyyteen liittyvén tietoperustan vahvistamista tutki-
muksella ja koulutuksella seké kdynnistédvét yhteistybdssd osaamista edistavié
hankkeita, rakentavat keskustelu- ja kehittdmisfoorumeja seké tuovat julki me-

nestyvien yritysten ja yrittéjien tarinoita.

Korkeakoulut osallistuvat keskeisella panostuksella alueen innovaatioymparistdén kehit-
tdmiseen ja teknologiansiirtotoimintaan osaamisintensiivisten yritysten lisddmiseksi.
Korkean teknologian yhteisty&ta kehitetaan erityisesti Turku Science Parkin seké osaa-
miskeskusohjelmien puitteissa. Hautomoverkoston yhteisty6té tiivistetdén. Korkea-
koulujen henkildston yritystoiminnan jarjestdmiseen etsitddn yhdessé hyvia kaytanteita
ja selkeitd menettelytapoja.

Korkeakoulut edistéavat opiskelijoiden siséista ja ulkoista yrittajyytta ja uuden yritystoi-
minnan k&ynnistamista.

—  Opiskelijayrittdjyyttd edistetddn monipuolisin keinoin mm. yrittdjyysopintojen,
osuuskuntien, harjoitusyritystoiminnan, projektiopintojen seka yrittédjyyspalve-
lujen avulla. Turun kauppakorkeakoulu edistdé erityisesti akateemista yrittéjyyt-
t4 ja liiketoimintaosaamista. Kdytdnnénlédheistd yrittédjyyskoulutusta kehittavéat
alueen ammattikorkeakoulut: Turun ammattikorkeakoulun yrittédjyyskoulutus on
avoin myés muiden turkulaisten korkeakoulujen opiskelijoille.” Humanistinen
ammattikorkeakoulu erikoistuu kulttuuriyrittdjyyteen, milld sektorilla Abo Aka-
demin panos vahvistuu kulttuuriin, filosofiaan ja yrityseldméén keskittyvédn
Amos Anderson -lahjoitusprofessuurin myétéd avaten uusia yhteistyémahdolli-

suuksia.

Alueen pk-yritysten avainhaasteita ovat globaali toiminta, osaamisen syventdminen,
verkottuminen ja uuden teknologian hyédynt&dminen. Turkulaiset korkeakoulut osallis-
tuvat toimivien yrittajien ja heidan yritystensé kehittdmiseen ja omistajan sukupolven-
vaihdosten tukemiseen.

—  Korkeakoulut kehittdvét yrityksille suunnattuja palveluja seké koulutus- ja kehit-
tdmisprosesseja kasvun, johtamisen ja kansainvélistymisen tukemiseksi.

Korkeakoulut perustavat yhteisty6foorumin, joka kehittdd niiden yrittajyysyh-
teisty6ta ja toimii tiiviissa vuorovaikutuksessa yrittéjéjarjestdjen seka yksityisen
ja julkisen sektorin toimijoiden kanssa tdydentden maakunnallisia yhteisty6foo-
rumeita. Y hteisty6foorumi k&sittelee mm. seuraavia asiakokonaisuuksia:

7
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Korkeakoulujen kdynnissé olevat yrittdjyyshankkeet ja yrittdjyysyhteistyéhankkeet kar-
toitetaan. Uusia yhteistyémahdollisuuksia etsitddn erityisesti alueen Kérkialoilla bio-,
ICT-, terveys- ja kulttuurialoilla, ympdristéosaamisessa sekd meri- ja metallialalla. Tur-
ku Science Parkin alueelle rakentuvassa Koneteknologiakeskuksessa kehitetddn
alueelle keskeisen teknologiateollisuuden innovaatiotoimintaa, osaamisen siirtoa ja
yrittédjyytté yhteistyéssd Turun ammatti-instituutin, Turun ammatillinen aikuiskoulutus-
keskuksen ja Koneteknologiateollisuus ry:n kanssa.

Korkeakoulujen opiskelijoille tarjotaan laaja valikoima yrittdjyyskursseja sekd suomek-
si ettd ruotsiksi.

Korkeakoulut lisdévét liiketoimintaosaamista koulutuksessa monialaisena yhteis-
tyénd. Erityishuomion kohteeksi otetaan insinddri- ja opettajankoulutus seké kulttuuri-
alan koulutus.

Korkeakoulut kehittédvét yhteistyotédén yrittdjyyteen ja yrittdjyyskasvatukseen liittyvas-
sd tutkimuksessa ja T&K-toiminnassa'’.

Korkeakoulut muodostavat yrittdjien ja yritysjohtajien kasvuosaamista vahvistavan kou-
lutus- ja valmennusverkoston, joka tarjoaa rdétéléityd opetusta ja etdopetusta. Toimin-
nassa verkotutaan alueen ammatillisten oppilaitosten kanssa.

Lounaispaikka-verkosto seké Turun yliopiston, Turun kaupungin ja ICT-Turun yhteistyé
paikkatietoalalla vahvistavat alueen kehittymistd sijainti- ja paikannusteknologioihin
erikoistuvana sisélléntuotannon ja teknologioiden kehityskeskuksena'? . Myds valta-
kunnallinen Paikkatietolainaamo, jonka TY toteuttaa, tukee paikkatietopalveluiden tuo-
tekehitystd Turun alueella’™.



KORKEAKOULUYHTEISTYO -
KORKEAKOULUT VAHVISTAVAT KESKINAISTA
YHTEISTYOTAAN ALUEEN HYVAKSI
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Korkeakoulut tekevét kehittdmistoiminnassa, tutkimuksessa, koulutuksessa sekéd kolmannen tehtdvan puit-
teissa omien tehtédviensd mukaista yhteistydtd pyrkien korkeakoulusektorit ylittéviin yhteistydprojekteihin.
Yhteistydsséa séilytetdén yliopisto- ja ammattikorkeakoulusektoreille ominaiset profiilit ja vahvuudet. Korkea-
koulut toimivat tiiviissd yhteistyéssé aluetoimijoiden kanssa tulevaisuuden kehityslinjojen ja alueellisten
osaamistarpeiden ennakoimiseksi ja toiminnan vaikutusten arvioimiseksi. Korkeakoulut lisdévét yhteistyd-
tdén ja vuoropuheluaan laatutyén hyvien kdytdnteiden kehittédmiseksi.

20

17.

18.

19.

Korkeakoulut kehittdvéat koulutustarjontaansa yhteistydssé. Tavoitteena on vahvistaa
Varsinais-Suomessa toimivaa korkeakoulutusaluetta, jonka eri elementit tukevat toi-
siaan ja vastaavat alueen tulevaisuuden tarpeisiin. Tutkintokoulutuksen ja opintoasian
hallintoon liittyvan yhteistydn kehittAmiseksi perustetaan pysyvéa yhteistoimintaryh-
ma, joka kasittelee mm. seuraavia asiakokonaisuuksia:

—  Maisteriohjelmia ja ylempid ammattikorkeakoulututkintoja suunnitellaan ja ke-
hitetddn yhteistydssé tavoitteena pééllekkéisen koulutustarjonnan vélttdminen
sekd alueen kehitysta ja innovatiivisuutta tukevien oppimispolkujen rakentami-
nen (pilottina esim. IT-alan koulutus ja Musicare).

—  Korkeakoulujen Vélistd opiskelija- ja opettajaliikkuvuutta lisdtdan. Sopimus
joustavasta opinto-oikeudesta laajennetaan koskemaan yliopistojen ja ammat-
tikorkeakoulujen viélista liikkuvuutta (Pilottina 2005 solmittu Turun yliopiston ja
Turun ammattikorkeakoulun vélinen JOO-sopimus).

—  Akateemiset rekrytointipalvelut sekd ammattikorkeakoulujen ura- ja rekrytointi-
palvelut tiivistdvét yhteistydtdan tydpaikkojen vélityksesséd, opiskelijoiden neu-
vontapalveluissa sekéd yrittdjyyshankkeissa.

Korkeakoulut jatkavat ja kehittdvat seutukuntien kanssa kdynnistynyttd maakuntakor-
keakouluyhteisty6tdén korkeakoulujen alueellisen vaikuttavuuden ja aluekehitystoi-
minnan edistdmiseksi, seutukuntien omien innovaatioympéristéjen vahvistamiseksi
seka seutukuntien ja yliseutukunnallista kehittdmisté palvelevan avoimen, virtuaali- ja
etdopetuksen tarjonnan ja toimintamallien kehittdmiseksi. Toiminnassa huomioidaan
seutukuntien yksil6lliset tarpeet seké korkeakoulujen keskindinen tyénjako.

Koulutuksen alueellisen tasa-arvon ja vaikuttavuuden lisddmiseksi tadydennyskou-
lutustarjonnan tyénjakoa vahvistetaan korkeakoulujen vahvuuksien pohjalta huoleh-
tien samalla molempien kieliryhmien tarpeista. Avoimen yliopiston yhteisty6ta kehite-
tdan ja vahvistetaan opintojen tarjonnassa, markkinaohjauksessa ja etdopetuksessa.
Alueellista aikuiskoulutusjarjestelmda uudistetaan yhtenéiseksi kokonaisuudeksi,
jonka puitteissa koordinoidaan tdydennyskoulutustarjontaa, rahoitushakemuksia
sekd yhteishankkeita. Yhteisty6té tiivistetdan erityisesti suurissa kansainvélisissa
hankkeissa hankerahoituksen varmistamiseksi. Tydnjakoa ja kasvavaa yhteisty6ta
alueen korkeakoulujen aikuiskoulutuksessa koordinoidaan olemassa olevien epé-
virallisten yhteistydmuotojen virallistamisen kautta. Myés maakunnan yhteistydryh-
man (MYR) suunnittelema koulutusosasto voisi saada tehtavakseen aikuiskoulutuk-
sen yleiskoordinaation.



20.

21.

Alueen innovaatioymparistén kehittdmiseksi korkeakoulut tiivistavat T&K-yhteistyd-
tdan omien tehtaviensa ja vahvuuksiensa mukaisesti. Téssé yhteistydssa yliopistojen
tutkimustehtava painottuu perustutkimukseen seké siihen perustuvaan soveltavaan
tutkimukseen ja kehittdmistoimintaan. Ammattikorkeakoulut puolestaan painottavat
soveltavaa tutkimusta seka tydelaméa ja aluekehitystd palvelevaa kehittamistoimin-
taa. Korkeakoulut tiivistavéat yhteisty6tdan tutkimusta ja osaamisen siirtoa tukevien
palvelujen jarjestdmisessé ja tehostavat toimintaansa osaamiskeskusyhteistydssa.

—  Yhteistybté tiivistetdén tieodon ja kokemuksien vaihtamiseksi erityisesti imma-
teriaalioikeuksiin sekd EU-tutkimushankkeisiin liittyvédssé tiedottamisessa,
neuvonnassa ja muussa toiminnassa.

Korkeakoulut kehittavat yhteisty6tdan tukipalveluissa kuten kirjasto-, laite- ja IT-palve-
luissa.Yhteistoimintaa tehostetaan kirjastoalan ja tietopalveluverkoston kehittdmisek-
si korkeakoulujen jaTurun kaupunginkirjaston yhteistyénd.™ Kirjasto- ja tietopalvelu-
yhteisty6ta toteutetaan mm. seuraavasti:

—  Korkeakoulujen uusimuotoista tietopalveluyhteistyétéd pilotoidaan vuonna 2006

valmistuvassa ICT-talon Kirjastossa, josta rakennetaan tietopalvelujen teknolo-
giaa, tyébmenetelmid ja palvelukonsepteja kehittdvé ja soveltava innovaatioym-
péristo.

—  Korkeakoulut tehostavat elektronisten aineistojen hankintaan liittyvdéd yhteis-
tyotd, kehittévét kokoelma- ja luettelointiyhteisty6tédén sekd selvittdvét mahdol-
lisuudet konsortioyhteistybhén lisenssimaksujen pienentdmiseksi ja yhteisen,
mahdollisesti kansallisen, kirjastokortin kdyttéénottamiseksi.

—  Korkeakoulut jdrjestdvét yhteisesti kirjastoalan tdydentédvéa koulutusta.

Korkeakoulujen vélista yhteisty6ta tehostetaan kalliiden tutkimuslaitteiden hankinnas-
sa seka tilojen kaytdssa erityisesti Turku Science Parkin alueella'®.

—  Korkeakoulut tehostavat Iluonnontieteen ja tekniikan alan laboratorioiden
yhteiskayttoa.

—  Korkeakoulut kehittévét edelleen yhteistyété laitteiden hankinnassa ja palvelui-
den tarjoamisessa sekéd selvittdvat yhteistydmahdollisuudet yliopistojen ja
ammattikorkeakoulujen Vélillé.

—  Korkeakoulut selvittdvdt mahdollisuudet Koneteknologiakeskuksen tutkimuk-
sellisen orientaation vahvistamiseen.

Turkulaiset korkeakoulut, muut julkisen sektorin toimijat kuten Turun kaupunki seka
ICT-klusterin yritykset tekevét yhteisty6ta alueen toimijoiden ICT-infrastruktuurin ke-
hittdmiseksi ja tehostamiseksi. Yhteistyén tuloksena on luotu maan laajin julkinen
WLAN-verkko SparkNet, jota yhteistydn osapuolet mukaan lukien korkeakouluopis-
kelijat voivat kayttda veloituksetta. Yhteisty6ta ICT-alalla tiivistetdan erityisesti IT-pal-
velujen tuottamisessa ja kdyttamisessa.

—  Tietotekniikassa selvitetddn konsortioyhteistyén mahdollisuudet lisenssimak-
sujen alentamiseksi.
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" Terveysalan alueellisessa yhteistydssa Turun
yliopisto vastaa ladketieteen, hammaslééketie-
teen ja terveystieteen perustutkinto- ja tieteelli-
sesta ja ammatillisesta jatkokoulutuksesta. Abo
Akademi huolehtii ruotsinkielisesta farmaseutti-
koulutuksesta. Turun ammattikorkeakoulu tar-
joaa terveysalan suomenkielistd ammattikorkea-
koulutusta Turussa ja Salossa ja Yrkeshogskolan
Sydvast ruotsinkielistd koulutusta terveyden-
huollossa ja hoitotydssé. Turun kauppakorkea-
koulu sek& Turun ammattikorkeakoulu osallis-
tuvat terveysalan liiketoimintaosaamisen ja
yritystoiminnan kehittdmiseen. Sosiaalialan
alueellisessa koulutusyhteistydssa Turun yliopis-
to kouluttaa suomenkielisia ja Abo Akademi ruot-
sinkielisid psykologeja seka sosiaalipolitiikan,
sosiaalitydn ja sosiologian asiantuntijoita. Turun
ammattikorkeakoulu puolestaan toteuttaa sosio-
nomien, fysioterapeuttien ja toimintaterapeuttien
koulutukseen seké alan soveltavaan tutkimuk-
seen ja palvelutydhon. Yrkeshdgskolan Sydvas-
tiss& annetaan ruotsinkielistd sosiaalialan am-
mattikorkeakoulutusta. Turun yliopisto ja Abo
Akademi toteuttavat yhteistydéssd Tampereen
yliopiston kanssa logopediakoulutusta.

2Sosiaalialan osaamiskeskustoimintaa koordinoi
Oy Vasso Ab, joka kokoaa ja yhdistaa sosiaali-
alan asiantuntemusta ja kehittdmistarpeita seké
kdynnistdd sosiaalialan kehittdmistoimin-
taa. VASSO edistada seudullista ja maakunnal-
lista yhteisty6té seka vahvistaa kaytannon tyon,
tutkimuksen ja koulutuksen yhteyksia. Yhtion
perustivat maakunnan suurimmat kaupungit ja
kunnat seka yliopistot ja Palveluverkkos&étio. Oy
Vasso Ab:n osakkaiden kokonaisméara on 44,
joista kuntia on 35. Toimintaa johtaa hallitus, jos-
sa ovat edustettuina Turun kaupunki, Turun yli-
opisto, Abo Akademi, Turun ammattikorkeakoulu
seka seutukunnat. Ruotsinkieliselléd alueella vas-
taavaa toimintaa organisoi det finlandsvenska
kompetenscentret fér sociala omradet, johon
Yrkeshogskolan Sydvast ja Abo Akademi osal-
listuvat.

3Esim. Lounais-Suomen ymparistokeskus, Lou-
nais-Suomen vesiensuojeluyhdistys, Maa- ja
elintarviketalouden tutkimuskeskus, Metsahalli-
tus, Pyhajéarvi-Instituutti, Riista- ja kalatalouden
tutkimuslaitos, Pro-Saaristomeri, Varsinais-Suo-
men Agenda ja Union of Baltic Cities -yhteisty-
verkosto.
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4Turun yliopiston ja Abo Akademin ympéristo-
alan vahvuutena on laaja-alainen tutkimus, joka
ulottuu molekyylitason tarkastelusta ekosystee-
meihin ja geoinformatiikkaan. Ymparistotutki-
muksessa painottuvat myos oikeustieteelliset ja
yhteiskuntatieteelliset, kuten kaupunkitutkimuk-
sen, humanistiset, luonnonfilosofiset ja eettiset
nakoékulmat. Abo Akademin ekologisen ympé-
ristétutkimuksen kohdealueena on erityisesti
saaristo ja Itdmeri. Prosessikemian ja laitetek-
niikan koulutuksessa ja tutkimuksessa ediste-
t&dan ymparistéystavallisemman teknologian ke-
hitysté ja sovellutusta. Turun ammattikorkeakoulu
tarjoaa kala- ja ympéristétalouden, yhdyskunta-
ja ymparistotekniikan seka kestavan kehityksen
koulutusta, tutkimusta ja kehittdmistoimintaa.
T&K-toiminnan yhtena painopisteend on ympé-
ristd. Yrkeshogskolan Sydvéast antaa ruotsinkie-
list kestavan kehityksen koulutusta. Turun kaup-
pakorkeakoulussa toimiva Tulevaisuuden tutki-
muskeskus tekee mm. tulevaisuus skenaario-
tyota kestavéan kehityksen nakdkulmasta.

5Turun yliopistossa on edustettuna maan laajin
taide- ja kulttuuriaineiden kokonaisuus. Abo Aka-
demi tarjoaa kulttuuri- ja taidealojen ruotsinkie-
listé laajaa koulutusta ja tutkimusta. Turun am-
mattikorkeakoulun taideakatemia antaa maan
monipuolisinta ammattikorkeakoulutason ope-
tusta seka tdydennys- ja jatkokoulutusta. Yrkes-
hogskolan Sydvéstin vahvuutena on ruotsinkie-
linen kulttuurituotantokoulutus. Humanistinen
ammattikorkeakoulu erikoistuu kulttuuripalvelui-
den tuotantoon ja yrittjyyteen ja Diakonia-
ammattikorkeakoulu viestinnan koulutukseen.

5Yhteiskuntavastuu (vastuullinen yritystoiminta,
Corporate Social Responsibility) rakentuu orga-
nisaation sosiaalisen, taloudellisen ja ympéris-
téon liittyvan vastuullisuuden varaan. Yhteiskun-
tavastuu nousi julkisuuteen 1990-luvun lopulla
ja laajensi ndkékulman taloudellisesta vastuus-
ta ensin ympéristdnékdkohtiin ja siitd edelleen
sosiaaliseen vastuuseen. Tandén noin 650 or-
ganisaatiota yli 50 maassa raportoi yhteiskun-
tavastuullisesta toiminnastaan Global Reporting
Initiativen (GRI) syksylla 2002 julkaiseman kes-
tdvan kehityksen ohjeiston mukaisesti. GRI on
saavuttanut kansainvélisesti laajan hyvéksynnan
alan standardina. Yhteiskuntavastuuajattelun
periaatteet ja raportointi levidvat alihankkijaket-
jujen ja kansainvalisen ja kansallisen saéatelyn
kautta (ks. esim. EU, YK, KTM MONIKA) myds



pieniin ja keskisuuriin yrityksiin seké julkiselle
sektorille.

"Vastuullisen liiketoiminnan keskus (www.tukkk.
fi/cereb). TuKKK:ssa ollut tarjolla Y mpéristéeko-
nomian opintokokonaisuus (nyk. nimeltdan Vas-
tuullisen liiketoiminnan opintokokonaisuus) vuo-
desta 2000 l&htien.

8ltdmeren maiden opetusministerit hyvaksyivéat
24.1.2002 koulutusta koskevan kestavan kehi-
tyksen ohjelman "An Agenda 21 for Education
in the Baltic Sea Region — Baltic 21E”.

9 Diakonia-ammattikorkeakoulun Turun toimipiste
erikoistuu kansalaisvaikuttamisen koulutukseen.

1% Pilottina on toiminut Salossa harjoitusyritys-
hanke, johon osallistuvat kaikki Turun AMK:n en-
simmaisen vuoden opiskelijat sekd TY:n ohjel-
mistotuotannon FM-opiskelijat. Toimintaa on le-
vitetty Turkuun, ja sitd tehostetaan vuonna 2006
valmistuvassa ICT-talossa korkean osaamisen
aloilla.

" Turun kauppakorkeakoulu osallistuu alan kan-
salliseen ja kansainvéliseen tutkimusyhteisty6-
hén. TuUKKK on European Network for Social and
Economic Research -verkoston jasen ja laatii
EU:n komissiolle pk-yritysten vuosikatsausta
(European Council for Small Business and
Entrepreneurship). PK-instituutissa sijaitsee
ECSB European Council for Small Business and
Entrepreneurship -sihteeristd. TUKKK on muka-
na my6és GEM-tutkimuksessa (Global Entrepre-
neurship Monitor). Turun ammattikorkeakoulu
osallistuu keskeisella panoksella Suomen
ammattikorkeakoulujen yrittdjyysverkostoon
(Finpin) ja West Finland Business Accelerator
Networkiin.

2Turun seutu erottuu valtakunnallisesti alueelli-
sen paikkatietoyhteistydn innovaatiokeskuksena.
Turun yliopisto, Varsinais-Suomen liitto ja Lou-
nais-Suomen ymparistékeskus ovat vakiinnut-
taneet aluesuunnittelua seka paikkatietoalan
tutkimusta, koulutusta ja tydmarkkinoita tukevan
Lounaispaikka-verkoston (www.lounaispaikka. fi),
johon myés muiden turkulaisten korkeakoulujen
on mahdollista liittyd. Lisaksi Turun yliopisto,
Turun kaupunki ja ICT Turku kehittavéat yhteis-
tydssé kansalaisvaikuttamisen tytkaluja paikka-
tietotekniikoita kayttaen.

3 Paikkatietolainaamo (www.paikkatietolainaamo.
fi) on hallituksen tietoyhteiskuntaohjelmaan liit-
tyvéa valtakunnallinen tutkimusta ja tuotekehitysta
edistava palvelu, jonka Turun yliopisto toteuttaa
Paikkatietoasiain neuvottelukunnan pyynndsta.

“Turun alueen valtakunnallisesti merkittavaa tie-
topalvelualan osaamiskeskittymaa vahvistaa
2003 kaynnistetty korkeakoulukirjastojen yhteis-
ty® ICT-alueella. Turun yliopiston kirjasto ja Abo
Akademis bibliotek tarjoavat molemmat kaytet-
tavaksi vapaakappalekokoelmat, jotka ovat Kan-
salliskirjaston jalkeen maan taydellisimmat. Yli-
opistojen ja ammattikorkeakoulujen kirjastojen
elektroniset kokoelmat tarjoavat tieteenaloittain
kattavan pdasyn uusimpaan kansainvéliseen tie-
teelliseen tietoon ja julkaisuihin. Turussa koulu-
tetaan merkittdva osa maan kirjasto- ja tietopal-
velualan ammattilaisista. Korkeakoulut tekevat
yhteisty6ta alueen organisaatioiden ja yritysten
kanssa ja tuottavat tietopalvelualan tieteellista
tutkimusta seka alueellisia T&K-palveluja.

15 Turun yliopiston ja Abo Akademin kesken on
pitkdan harjoitettu yhteisty6ta kalliiden tutki-
muslaitteiden hankinnassa (kemian laitelabo-
ratorio, biotekniikan keskus, PET-keskus).
Vuonna 2006 valmistuu ICT-talo, jonne sijoit-
tuvat Turun yliopiston, Abo Akademin ja Turun
ammattikorkeakoulun sek& Kupittaan lukion
ICT-alan koulutus.

6 Turun yliopisto johtaa kahta Suomen Akate-
mian huippuyksikkdohjelmaa, Miehen lisdanty-
misterveys ja Evoluutiogenetiikka ja -fysiologia,
ja on mukana Bio- ja nanopolymeerien Globaa-
lin hallinnon tutkimuksen Kasvien signaloinnin
tutkimuksen ja Genomitiedon hydédyntamisen
huippuyksikdissé. Liséksi Turun yliopisto on mu-
kana kahdessa Suomen Akatemian tutkimus-
ohjelmassa: ORIGINS (syrjaytyminen varhais-
lapsuudessa) seka Sosiaalinen pddoma ja luot-
tamusverkostot. Abo Akademilla on kaksi
huippuyksikkdd: Formaalit menetelmét ohjel-
mointitekniikassa, Prosessikemian keskus seké
kolmas, Varhaisen juutalaisen ja kristillisen ideo-
logian muodostumisen tutkimusyksikkd, yhdes-
sé Helsingin yliopiston kanssa.
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TURKULAISET KORKEAKOULUT

Turun yliopisto

Turun yliopisto perustettiin vuonna 1920, ja se
on Suomen toiseksi suurin yliopisto. Yliopistos-
sa oli vuonna 2004 noin 15 600 tutkinto-opiske-
lijaa ja tydntekijoité yli 2 700.

Turun yliopiston tiedekunnat ovat humanistinen
tiedekunta, = matemaattis-luonnontieteellinen
tiedekunta, yhteiskuntatieteellinen tiedekunta,
oikeustieteellinen tiedekunta, kasvatustieteiden
tiedekunta ja Iadketieteellinen tiedekunta. Vuon-
na 2004 néista tiedekunnista valmistui 1084
maisteria ja 144 tohtoria. Kuuden tiedekunnan
liséksi yliopistossa on 10 erillislaitosta. Opetus-
ta Turun yliopisto antaa Turun lisksi myds Sa-
lossa, Porissa ja Raumalla.

Turun yliopisto on monialainen tiedeyhteisd,
jonka tutkimuksen vahvuusaloja ovat biotieteet,
kulttuurinen vuorovaikutus ja integraatio, mate-
maattinen tutkimus, oppiminen ja opetus seka
téhtitiede ja avaruustutkimus. Uusia painopiste-
aloja ovat sosiaalisiin innovaatioihin tahtdava
tutkimus ja materiaalitieteisiin liittyva tutkimus.

Turun ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu on yli 8 000 opiskeli-
jan ja 700 asiantuntijan monialainen yhteiskun-
tavastuullinen koulutusyhteisd, joka tarjoaa ty6-
eldméé ja yrittdjyyttad palvelevaa ja kehittdvaa
koulutusta, T&K-ty6téd sekd organisaatioiden
kokonaisvaltaista kehittdmistd Varsinais-Suo-
messa.

Turun AMK aloitti toimintansa Turun véliaikai-
sena teknillisend ammattikorkeakouluna vuon-
na 1992, ja sen toiminta vakinaistettiin vuonna
1997. Varsinais-Suomen véliaikainen ammatti-
korkeakoulu ja Turun AMK fuusioituivat v. 2000.
Turun AMK:lla on tdnaan 13 toimipistetta, joista
kuusi sijaitsee Turun ulkopuolella Paraisilla,
Salossa, Raisiossa, Uudessakaupungissa,
Mynaméella ja Loimaalla. Maakunnallisten toi-
mipisteiden koulutustarjonta vastaa alueen elin-
keinoeldman tarpeisiin. Opiskelijamaaralld mi-
tattuna Turun AMK on maan suurin ammattikor-
keakoulu.
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Turun AMK:ssa on edustettuna seitseman kou-
lutusalaa eli yhteiskuntatieteiden, liikketalouden
ja hallinnon ala, kulttuuriala, luonnontieteiden
ala, luonnonvara- ja ympéristdala, matkailu-,
ravitsemis- ja talousala, tekniikan ja liikenteen
ala seké sosiaali-, terveys- ja liikunta-ala.

Turun kauppakorkeakoulu

Elinkeinoeldmén aloitteesta v. 1950 perustettu
Turun kauppakorkeakoulu (TuKKK) on liiketoi-
mintaosaamisen kehittAmiseen, yrittdjyyden
edistdmiseen ja tulevaisuuden hahmottami-
seen erikoistunut kauppatieteellinen yliopisto.
Kauppatieteellisen  koulutuksen  kentédssé
TuKKK on yksi maan suurimmista toimijoista.
Vuonna 2004 TuKKKsta valmistui 211 maiste-
ria ja 15 tohtoria.

TuKKK:n kansainvélisesti tunnustettu tutkimus-
toiminta taht&a kytdnnon likke-elamén kehitta-
miseen. Paitsi korkeatasoisen tutkimustiedon
ja osaavan tyévoiman tuottajana, TUKKK toimii
alueellaan myds monipuolisena yhteiskunnalli-
sena vaikuttajana.

Abo Akademi

Suomen ainoa ruotsinkielinen yliopisto, Abo
Akademi, perustettiin Turkuun vuonna 1918.
Abo Akademin saatio yllapiti yliopistoa siihen
asti, kun se valtiollistettiin vuonna 1981. Abo
Akademilla on kansallinen tehtavé ruotsin kiel-
ta taitavien henkiléiden kouluttajana maan tar-
peisiin ja suomenruotsalaisten alueiden kehi-
tyksen edesauttajana. Abo Akademissa opis-
kelee vuosittain noin 7 200 opiskelijaa, ja sen
henkilbkunta muodostuu noin 1 300 tydnteki-
jasta. Abo Akademissa toimii seitsemén tiede-
kuntaa, jotka ovat humanistinen tiedekunta,
kasvatustieteellinen tiedekunta, kemiallis-tek-
ninen tiedekunta, mate-maattis-luonnontieteel-
linen tiedekunta, taloudellis-valtiotieteellinen
tiedekunta, teologinen tiedekunta seka yhteis-
kunta- ja hoitotieteellinen tiedekunta. Vuonna
2004 Abo Akademista valmistui 489 maisteria

ja 66 tohtoria.



Diakonia-ammattikorkeakoulu,
Turun yksikko

Diakonia-ammattikorkeakoulu (Diak) on noin
3000 opiskelijan ammattikorkeakoulu, joka
muodostuu kahdeksasta koulutusyksikdsta.
Koulutusohjelmia ovat hoitotyd, sosiaaliala, viit-
tomakieli ja viestintd. Diak perustettiin vuonna
1996 ja vakinaistettiin vuonna 2000.

Diakin Turun yksikén koulutusohjelmia ovat
viestinté ja viittomakieli. Viestinnan koulutusoh-
jelmasta valmistutaan viestintdkasvattajiksi tai
toimittajiksi sdhkodisen median (radio, televisio,
verkko) palvelukseen. Viittomakielentulkin tut-
kinnon suorittaneet tydskentelevat tulkkeina tai
viittomien opettajina.

Diakin Turun yksikkd tekee monipuolista yhteis-
tydtd tybelamatahojen ja kansalaisyhteiskun-
nan toimijoiden kanssa. Yksikkd myo6s osallis-
tuu useisiin kansainvalisiin koulutus- ja kehitys-
projekteihin.

Diakonia-ammattikorkeakoulun toiminnassa on
keskeista eettisesti vahvan yhteiskunnallisen
koulutuksen kehittdminen. Liséksi Diakin eri-
tyistehtavana on toimia kirkon alan kouluttajana
ja kehittdjana koko maassa.

Yrkeshogskolan Sydvast

Yrkeshogskolan Sydvast perustettin  vuonna
1996 ja vakinaistettiin 1.8.1999. Sydvastin kaksi
suurta toimiyksikkdd ovat Tammisaaressa ja Tu-
russa, pienemmat sijaitsevat Espoossa, Helsin-
gissad ja Karjaalla. Yrkeshdgskolan Sydvastia
ylldpitéda Ab Utbildning Sydvaést, jonka sisélla am-
mattikorkeakoulu toimii itsendisend yksikkona.

Yrkeshogskolan Sydvéstissa on 1900 kirjoilla-
olevaa opiskelijaa 18 eri koulutusohjelmassa.
Varsinais-Suomen alueella toimivat seuraavat
koulutusohjelmat: Liiketalous, Muotoilu, Kansa-
laistoiminta ja nuorisoty®, Matkailu, Merenkulku
sekd Sosiaaliala ja Terveydenhuolto. Opetus-
kielen& on ruotsi ja useissa koulutusohjelmis-
saan Yrkeshogskolan Sydvast tarjoaakin ainoa-
na Suomessa alan opetusta ruotsin kielella.

Ammattikorkeakoulun yhteydessd Tammisaa-
ressa toimii tutkimus- ja kehitysinstituutti Aro-
nia, joka on Abo Akademin ja Yrkeshdgskolan

Sydvastin yhdessé ylldpitdma. Koko ammatti-
korkeakoulua yhdistavana johtoajatuksena on
Rannikkoseutujen kestdvéa kehitys. Tahén paa-
maéara tdhdatdan kaikissa koulutusohjelmissa
samoin kuin siina laheisessa tutkimus- ja kehit-
tdmisyhteistydssé, jota ammattikorkeakoulu
harjoittaa vaikutusalueensa toimijoiden kanssa.
Saaristo- ja rannikkoseutujen ekologisen herk-
kyyden vuoksi ympéristokysymykset nivoutu-
vat luonnolliseksi osaksi opintoja.

Ammattikorkeakoulu noudattaa Ab Utbildning
Sydvastin lukkoon lyéméaé ymparistdohjelmaa,
jonka tavoitteena on ympéristdjarjestelman ser-
tifiointi vuoden 2005 aikana.

Humanistinen
ammattikorkeakoulu

Humanistinen ammattikorkeakoulu on valta-
kunnallinen, verkostomainen ammattikorkea-
koulu, joka toimii humanistisella ja kasvatus-
alalla seka kulttuurialalla.

Sen koulutusohjelmia ovat kansalaistoiminnan
ja nuorisotyén koulutusohjelma, kulttuurituotan-
non koulutusohjelma ja viittomakielentulkin
koulutusohjelma. Humakin 12 koulutusyksikén
verkosto kattaa koko maan Turusta Joutse-
noon, Kauniaisista Tornioon. Ammattikorkea-
koulun hallinto ja tukitoimiin liittyvat palvelut
ovat Helsingissa.

Humak korostaa toiminnassaan ihmisten valis-
ta vuorovaikutusta. Sen pieni ja joustava organi-
saatio luo mahdollisuudet yhteistydverkostoille
yli maantieteellisten alueiden ja koulutusalojen
seka valtakunnalliset yhteydet tydelaméén, kor-
keakoulukenttddn ja kansalaisyhteiskuntaan.
Humakista valmistuu kulttuurituottajia (AMK),
viittomakielentulkkeja (AMK) ja yhteisépedago-
geja (AMK). Opiskelijoita on noin 1200, henkil6-
kuntaa 120. Kulttuurialan ylempaéa ammattikor-
keakoulututkintoa kaavaillaan aloitettavaksi
vuonna 2007. Sitd suunnitellaan yhdessa mui-
den alan koulutusta antavien tahojen kanssa.

Kulttuurituotannon koulutusohjelma toimii nel-
jalla paikkakunnalla, Joutsenossa, Kauniaisis-
sa, Korpilahdella ja Turussa. Koulutusohjelman
maantieteellinen jaakantuminen mahdollistaa
alueellisten vahvuustekijéiden huomioimisen
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osana ammattikorkeakoulun tutkimus- ja kehi-
tysty6té. Kulttuurituottajia tarvitaan kulttuurita-
pahtumissa, jarjestoissa, kulttuuri- ja taidepro-
jektien vetdjana seké kulttuurihallinnossa. Talta
pohjalta kukin yksikkd on luonut omat painopis-
tealueensa, joiden hyédyntdminen ja kehittami-
nen palvelevat koulutusohjelman yhteista kou-
lutuksellista ndkemysté. Joutsenon koulutus-
yksikdsséd on erityisend painopistealueena
festivaali- ja tapahtumaosaaminen seka kuva-
taiteen tuottaminen, Kauniaisten yksikdssé kir-
jallisuuteen ja teatteriin liittyvat toiminnot, Korpi-

lahdella paikalliskulttuuria ja elokuvia kosketta-
vien tapahtumien tuottaminen sekd Turussa
kulttuurikasvatukselliselta ja viestinnéalliselta
pohjalta lahtevien kulttuuristen toimintojen to-
dellistaminen. Koulutusohjelman tutkimus- ja
kehitystydn tavoitteena on tuottaa aluetta pal-
velevia, kansallisesti ja kansainvalisesti arvok-
kaita koulutuksellisia ja toiminnallisia innovaa-
tioita, joiden pohja on ammattikorkeakoulussa
toteutettavassa, kulttuurituotantoa koskettavas-
sa, soveltavassa tutkimustyossa.

LOUNAINEN SUOMI KORKEAKOULUEN
TOIMINTAYMPARISTONA

Turkulaisten korkeakoulujen keskeisené toimin-
ta-alueena on lounainen Suomi, erityisesti Var-
sinais-Suomi. Varsinais-Suomeen kuuluu viisi
seutukuntaa, jotka ovat Turun, Salon ja Loi-
maan seutukunnat seké Vakka-Suomi ja Turun-
maa. Maakunta voidaan jakaa rannikon teolli-
suus- ja palveluvydhykkeeseen, pohjoispuolen
maatalousseutuun ja eteldpuolella sijaitsevaan
saaristoon.

Vaesto

Varsinais-Suomi on vaestdmaaraltddn Suomen
kolmanneksi suurin maakunta. Varsinais-Suo-
messa asuu noin 454 000 asukasta, joista
26 000 (5,8 %) on ruotsinkielisia. Maakunta on
Suomen pienikuntavaltaisin: kunnista kahdek-
san on alle 1000 ja yli puolet alle 3000 asuk-
kaan kuntia. Maakuntakeskus Turku on vyli
175 000 asukkaallaan Suomen viidenneksi
suurin kaupunki.

Vaestdbn maard on viimeisen kymmenen
vuoden aikana kasvanut muuttovoiton ansiosta.
Varsinais-Suomen maakuntasuunnitelman mu-
kaan maakunta on jatkossakin véestoltédan kas-
vava ja vuoteen 2025 mennessé maakunnassa
asuu noin 480 000 asukasta. Muuttajat tulevan
padosin maan muista osista, mutta viime aikoi-
na myds ulkomaalaisten maaréa on kasvanut.
Aidinkieleltdan muuta kuin suomea, ruotsia tai
saamea puhuvia on ldhes 13 000 ja ulkomaalai-
sia noin 11 200.
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Maakunnan sisdlld muutto suuntautuu paa-
asiassa Turun seudulle Turun kaupungin ympa-
ristokuntiin seka Salon seudulle. Loimaan seu-
dun vaestdkehitys on k&éntynyt maltilliseen
kasvuun. Vakka-Suomen ja Turunmaan vaesto-
pako on puolestaan hidastunut.

Maakunnan ikarakenteessa painottuu vanhem-
pien ikéluokkien osuus. Véesté harmaantuu ja
huoltosuhde heikkenee nopeasti vuodesta
2006 lahtien suurten ikaluokkien siirtyessé
elékkeelle. Jo nyt maamme suurista kaupun-
geista Turussa on ylivoimaisesti eniten elake-
laisid: joka neljas turkulainen on eldkkeella.
Vaikein tilanne on Varsinais-Suomen reuna-
alueiden maaseutumaisissa kunnissa, jotka
menettévat jatkuvasti tydikaistd véaest6dan.
Joissakin kunnissa vanhusten maéard tulee
lahes kaksinkertaistumaan seuraavan 15 vuo-
den aikana.

Varsinais-Suomen tyoéllisyystilannetta leimaa
elinkeinoeldamé&n nopea alueellinen rakenne-
muutos, jolloin samanaikaisesti on sekéa raken-
teellista tyottdmyytta ettd kasvavaa tyévoima-
pulaa.

Véestdn koulutustaso on hieman koko maan
keskiarvoa heikompi. Tydikéisestd vaestdsta
lahes 80 prosentilla on peruskoulun jalkeinen
tutkinto. Korkeasti koulutettuja on eniten Turun
seudulla, jonka véestdn koulutustaso on koko
maan keskiarvoa korkeampi.



Varsinais-Suomessa toimii seitseman korkea-
koulua, joista kolme on tiedekorkeakouluja ja
nelja ammattikorkeakouluja. Ammattikorkea-
kouluista kolme toimii verkostomaisesti myos
muissa maakunnissa. Korkeakouluissa opiske-
lee yli 35 000 opiskelijaa.

Elinkeinorakenne

Varsinais-Suomen elinkeino- ja tyOpaikka-
rakenteessa palvelujen osuus on lahes kaksi
kolmasosaa (64 %), jalostuksen osuus 30 % ja
maa- ja metsatalouden noin 4 %. Tydpaikka-
rakenteeltaan Varsinais-Suomi on yksi Suomen
keskeisimmist&d maatalous- ja teollisuusalueis-
ta. Teollisuuden osuus on 1990-luvun alusta
I&htien laskenut hitaasti. Bioalat sek& sahkotek-
ninen teollisuus, erityisesti elektroniikkateolli-
suus ovat vallanneet jalansijaa perinteiselta
metalliteollisuudelta. Maatalouden osuus on
pienentynyt palvelusektorin osuuden kasvaes-
sa. Yh& useampi palvelualan tyépaikka syntyy
terveydenhuoltoon seka liike-elamaa tukeviin
palveluihin.

Elinkeinorakenne vaihtelee seutukunnittain.
Turku—Salo-akselille on kehittynyt korkean tek-
nologian osaamiskeskittyma. Turku on alueen
johtava korkeakoulutuksen ja tutkimuksen kes-
kus, jonne myos teollisuus ja keskeiset palvelut
keskittyvat. Merkittavid teollisuuden aloja on
meriteknologiaan tukeutuva metalliteollisuus
seka bioala. Salon seutu on maan johtava elek-
troniikkatuotannon keskus. Loimaa on maakun-
nan maatalousvaltaisinta aluetta, jossa metalli-

teollisuuden ja pienyrittajyyden rooli on vahvaa.
Vakka-Suomi on metalli- ja elintarviketeollisuu-
den tuotantoaluetta. Turunmaa keskittyy mat-
kailuun, alkutuotantoon ja pienteollisuuteen.

T & K-tydn panostukset

Tutkimus- ja kehittAmistoimintaan kéytettiin
vuonna 2002 yhteensd 607 miljoonaa euroa,
joka oli 12,6 % koko maan T&K-toiminnan me-
noista. Salon seudulla kaytettiin koko maassa
eniten resursseja T&K-toimintaan asukas-
lukuun suhteutettuna. Turkulaisten kolmen tie-
dekorkeakoulun yhteenlaskettu ulkopuolinen
rahoitus oli vuonna 2004 noin 89 miljoonaa
euroa, mikd vastaa noin puolta Helsingin yli-
opiston ulkopuolisesta rahoituksesta. Varsinais-
suomalaisille tiedekorkeakouluille suunnatut
Suomen Akatemian, EU:n ja yritysten rahoitus-
osuudet ovat kasvaneet 2000-luvulla, Tekesin
rahoitus on puolestaan vahentynyt.

Suomen Akatemia rahoitti vuonna 2004 turku-
laisten korkeakoulujen tutkimusprojekteja ja
huippuyksikkéja'® lahes 22 miljoonalla eurolla.
Teknologian kehittdmiskeskuksen Tekesin kor-
keakouluille ja tutkimuslaitoksille suunnatusta
rahoituksesta 7 % eli yli 11 miljoonaa euroa
kohdentui Varsinais-Suomessa toteutettaviin
projekteihin. Tekesin yrityksille suunnatusta
T&K-rahoituksesta Varsinais-Suomen osuus ol
12 prosenttia eli yli 27 miljoonaa euroa. EU:n
tutkimusrahoitusta korkeakoulut saivat lahes
7 miljoonaa euroa (koko maa 72 milj. euroa).

JULKISET ALUETOIMIJAT

Keskeisid julkishallinnon aluetoimijoita ovat
kaupunkien ja kuntien ohella Varsinais-Suomen
litto, TE-keskus, l&&ninhallitus, seutukuntien
kehittdmiskeskukset ja Turku Science Park.

Lansi-Suomen laéninhallitus toimii valtion
yleis- ja erityishallintoviranomaisena Lansi-
Suomen ldénisséa. Laaninhallitus hoitaa oikeus-
hallintoon, pelastus- ja poliisihallintoon, opetus-
ja kulttuurihallintoon seké liikunta- ja nuoriso-
toimeen, maa- ja metséataloushallintoon, liiken-

nehallintoon, kuluttaja-, kilpailu- ja elintarvike-
hallintoon seké sosiaali- ja terveyshallintoon liit-
tyvid tehtavid. Laaninhallitus ohjaa alaistaan
valtion paikallishallintoa, arvioi asianomaisten
ministerididen ohjauksessa alueellisesti toimi-
alansa peruspalveluja sek& sovittaa yhteen
valmiuslaissa tarkoitettua poikkeusoloihin va-
rautumista. Laaninhallitus toimii alueellisena
rahoittajana opetusministerién hallinnonalaan
kuuluvissa EU-hankkeissa.
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Varsinais-Suomen liitto toimii aluekehitysvi-
ranomaisena sekd maakunnan suunnittelu- ja
edunvalvontaorganisaationa.  Varsinais-Suo-
men liitto vastaa mm. maakunnan ohjelmapoli-
tiikasta. Liitto myontaa rahoitusta ohjelmien mu-
kaisille elinkeinoelamé&é tukeville kansallisille
hankkeille, osaamiskeskus- ja aluekeskusohijel-
mille sek& EU-hankkeille. Liiton johdolla toimiva
maakunnan yhteistyéryhmé koordinoi kaikkia
aluekehittdmistoimia ja ohjaa Varsinais-Suo-
men osaamiskeskuksen toimintaa. Maakunnan
yhteistydéryhma on lakisdéateinen, sé&nndllisesti
kokoontuva ja koko maakunnan kattava eri si-
dosryhmien muodostama yhteistyéfoorumi.

Varsinais-Suomen tyévoima- ja elinkeino-
keskus (TE-keskus) on yritys- ja elinkeinotoi-
mintaa seké tyollisyyttd edistava ja kehittavéa
valtion palvelukeskus. TE-keskus ennakoi ja
seuraa Varsinais-Suomen ty6- ja elinkeinoela-
méan muutoksia toimialakohtaisesti seké edis-
tdd asiakkaittensa ja alueensa kilpailukykya,
kehitysté ja hyvinvointia monipuolisen neuvon-
nan, koulutuksen ja rahoituksen keinoin. TE-
keskus koordinoi tyéministerién ja kauppa- ja
teollisuusministerién hallinnonalaan kuuluvaa
EU-rahoitusta.

Seutukuntien kehittamiskeskukset ovat elin-
keinoeldman asiantuntija- ja palveluorganisaa-
tioita, joiden tavoitteena on luoda toiminta-
alueellaan edellytyksié uusien yritysten synty-
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miselle ja olemassa olevien kannattavalle kas-
vulle. Seutukuntien kehittdmiskeskukset koordi-
noivat alueensa aluekehittdmisty6ta, toimivat
seutukuntien edunvalvojina sekd edistavat
alueensa elinkeinoeldman kilpailukykyé ja toi-
mintaedellytyksia yhteisty6ss&d muiden alue-
hallintoviranomaisten kanssa. Seutukuntien
kehittdmiskeskuksia ovat Turun seudun kehit-
tdmiskeskus TAD Centre, Loimaan seutukun-
nan kehittdmiskeskus, Turunmaan seutu ry,
Salon seudun kehittdmiskeskus sekad Vakka-
Suomen kehittdmiskeskus ja Ukipolis. Naista
aluekeskuksia ovat Turku, Salo, ja Vakka-Suo-
mi. Seutukokeilun piirissd ovat Loimaan seutu
ja Turunmaa.

Varsinais-Suomen bio- ja ICT-alojen toiminta-
edellytysten kehittdmisesté vastaavat Turku
Science Park Oy:n tytéryhtiét, Turun Biolaakso
Oy ja ICT Turku Oy. Turku Science Park Oy:n
paaomistaja on Turun kaupunki. Turku Science
Parkissa toimii liki 300 yritysté ja organisaatioi-
ta. Turku Science Park Oy tytéryhtidineen koor-
dinoi Varsinais-Suomen osaamiskeskusohjel-
man toteutusta. Osaamiskeskus kehittdd maa-
kunnan vahvuuksia painopistealoilla, joita ovat
biomateriaalit, diagnostiikka ja laakekehitys,
ICT (tieto- ja viestintatekniikka), kulttuurituotan-
to ja digitaalinen sisdltétuotanto sek materiaa-
lien pintatekniikka (metalli- ja meriteollisuus
sekéa puunjalostus ja graafinen teollisuus).



