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TOIMENPIDEOHIJELMAT 2018
-2020

Turun yliopiston strategiaa 2016 - 2020 toteutetaan teemakohtaisilla toimenpideoh-
jelmilla. Teemat ovat vaikuttava tutkija, vastuullinen kouluttaja, yhteiskunnan hyvin-
voinnin ja talouden vauhdittaja ja hyvinvoiva yhteisd. Kansainvalisyys, tieteen vapaus,
avoimuus ja vaikuttavuus, vastuullisuus seka yhteistyd ja vuorovaikutus ovat painotuk-
sia, jotka on huomioitu lapi strategian ja toimenpideohjelmien.

Yliopiston hallitus hyvaksyi vuoden 2015 lopulla yliopiston strategian ja toimenpide-
ohjelmat kaudelle 2016-2020. Tama dokumentti sisaltdad toimenpideohjelmien pai-
vityksen strategian loppukaudeksi 2018-2020. Hallitus kasitteli toimenpideohjelmi-
en paivityksen kokouksessaan 11.5.2018. Rehtori on vahvistanut toimenpideohjelmat.

Strategian toimenpideohjelmia on yhteensa 16. Monet toimenpiteet tahtaavat yhteis-
tyon kehittamiseen seka yliopiston sisalla etta ulkopuolisten toimijoiden, erityisesti
Abo Akademin kanssa. My&s digitalisaatio on vahvasti lasna toimenpiteissa, esimerkik-
si verkko-opetuksen kehittamisen ja palvelujen jarjestamisen osalta.

Paivityksessa toimenpideohjelmia on tdsmennetty ja taydennetty uusilla toimenpi-
teilla. Tahan dokumenttiin on aiemmin paatetyt toimenpiteet merkitty mustalla varil-
3 ja uudet toimenpiteet violetilla. Vuosien 2016-2017 aikana toteutettuja toimenpi-
teita ei ole merkitty tahan dokumenttiin.

Strategiaa toteuttavien toimenpideohjelmien paivityksestd on vastannut yliopiston
johtoryhma. Valmistelun aikana on toimenpideohjelmista jarjestetty kaksi kaikille
avointa keskustelutilaisuutta ja avoin kysely- ja kommentointikierros. Paivitysty6ta on
lisaksi kasitelty laajennetussa johtoryhmassa neljasti. Strategian toimenpideohjelmiin
on saatu myds kommentteja tiedekunnilta ja muilta tahoilta, esimerkiksi yliopiston
eri tydryhmilta.

Toimenpiteista vastaavat ja niita toteuttavat tahot laativat strategian loppukaudeksi
tarkemmat toteuttamissuunnitelmat, aikataulut ja toteutumisen seurantatavat.
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MONIALAINEN JA
e TIETEIDENVALINEN TUTKIMUS

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Edistetdéiéin monitieteistd ja tieteidenvdlistd tutkimusta ja 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava vararehtori,

vahvistetaan tutkimuksen temaattisia kokonaisuuksia. dekaanit ja erillislaitosten johtajat

Osallistutaan aktiivisesti kansallisen korkeakoulutuksen 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava vararehtori,

Visio 2030 -tiekartan valmisteluun ja toteuttamiseen. kehitysjohtaja, dekaanit ja
erillislaitosten johtajat

Kéynnistetdén valmistautuminen seuraavaan tutkimuksen | 2018 Tutkimuksesta vastaava vararehtori,

arviointiin, erityisesti bibliometriikan osalta. kehitysjohtaja

Rakennetaan nykyisté selkeGmpi strategisten 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava vararehtori,

kumppanuuksien kokonaisuus. Abo Akademi on yliopiston kehitysjohtaja

merkittévin kumppani.

Yliopiston tutkimuksen, laadun ja kansainvélisen 2018-2020 Kehitysjohtaja

néikyvyyden kehitystd arvioidaan osallistumalla

kansallisiin ja kansainvdilisiin arviointeihin.

Vahvistetaan yhteisty6té tutkimuslaitosten kanssa 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava vararehtori

yliopiston tutkimuksellisen profiilin vahvistamiseksi.




2 TUTKIJAN URAPOLKU
o

TOIMENPIDE

Aikataulu

Vastuutaho

Tutkijakoulutusvaihe

Lisatédn kansallista yhteisty6té tutkijakoulutuksessa. 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava
vararehtori, tutkijakollegiumien
johto

Kansainvdlistd rekrytointia tehostetaan lisGédmallé 2018-2020 Tutkijakoulun johtaja,

hakujen nékyvyyttd. henkiléstéjohtaja, viestintdjohtaja

Padatoimisten tohtorikoulutettavien tutkinnon 2018-2020 Tutkijakoulun johtaja

suorittamista tavoiteajassa edistetéidn tarkemmalla

seurannalla ja alakohtaisilla toimenpiteilld.

Kehitetdidn tohtorikoulutusvaiheen urasuunnittelun, 2018-2020 Tutkijakoulun johtaja

mentoroinnin ja tutoroinnin tapoja.

Vahvistetaan tohtorikoulutuksen ohjaajien koulutusta. 2018-2020 Tutkijakoulun johtaja

Tutkijatohtorivaihe

Kehitetddn tutkijatohtoripaikkojen jérjestelméd edelleen, 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava

etenkin kansainvdlisen rekrytoinnin osalta. vararehtori, tutkijakollegiumien
johto, henkiléstéjohtaja

Kehitetddn tutkijatohtorivaiheen tukea, mm. 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava

johtajakoulutusta ja verkostoitumisen tukea.

vararehtori, tutkijakollegiumien
johto

Apulaisprofessori- ja yliopistotutkijavaihe

Kehitetddn edelleen tenure track -jérjestelmdé ja lisGtéddan | 2018-2020 Henkiléstsjohtaja ja dekaanit
sen kéayttoa.
Jarjestetddin tutkimusvapaita ja lisGitaén 2018-2020 Dekaanit

tutkimusmahdollisuuksia myds opetuspainotteisissa
tehtdvissd.

Tuetaan aloittavia professoreita heidén tyénsd 2018-2020 Dekaanit
kdynnistymisessé

Parannetaan ulkomailta saapuvien professoreiden 2018-2020 Dekaanit
tyéskentelymahdollisuuksia yliopistolla, kannustetaan

suomen kielen opiskeluun ja tuetaan kotoutumisessa.

Edistetddn tutkimusvapaiden kdyttod. 2018-2020 Dekaanit




AVOIN TIEDE

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Seurataan avoimen tieteen toimintakulttuuria 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava
monipuolisin indikaattorein. vararehtori, kehitysjohtaja
Toteutetaan toimenpiteitd yliopiston avoimen 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava
tieteen tiekartalta, joka kattaa tutkimusaineistojen, vararehtori ja kehitysjohtaja

julkaisujen ja menetelmien avoimuuden, siihen
liittyvén koulutuksen ja tuen seké tutkimuksen
viitearkkitehtuurin.
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TUTKIMUKSEN TUKI JA INFRASTRUK-
e TUURIT

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Laaditaan Turun yliopiston tutkimuksen 2018-2019 Tutkimuksesta vastaava vararehtori
infrastruktuuriohjelma.

Vaikutetaan aktiivisesti kansalliseen ja kansainvéliseen 2018-2020 Rehtori

tiedepolitiikkaan erityisesti rahoituskysymyksissd.

Kehitetddn kannustimia rahoituksen hakemiseksi. 2018-2020 Tutkimuksesta vastaava vararehtori
Laajennetaan tutkimuksen infrastruktuurien yhteiskdyttéé | 2018-2020 Kehitysjohtaja

ja yllapitoa yliopiston sisdlld sekd turkulaisten
korkeakoulujen ja sairaanhoitopiirin kanssa.

Selvitetadn tutkimusrahoittajien vaatimukset liittyen esim. | 2018-2020 Kehitysjohtaja
avoimeen tieteeseen ja vaikuttavuuteen. Pdivitetddin ja
vahvistetaan tutkijoiden neuvonta- ja tukipalveluja.

Selvitetéddn mahdollisuuksia vastavuoroiseen tutkimuksen | 2018-2019 Kehitysjohtaja
tukipalvelujen kehittdmiseen turkulaisten korkeakoulujen
ja sairaanhoitopiirin kanssa.

Kehitetdidn aineistojen roolia osana tutkimuksen 2018-2020 Kehitysjohtaja
infrastruktuuria.

Selvitetédn tutkimuseettinen ennakkoarviointi ja 2018-2019 Kehitysjohtaja
eettisten toimikuntien tyén uudelleen organisointi
sairaanhoitopiirin ja korkeakoulujen yhteistySssd.
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TOIMENPIDE

Opetuspainotteisten tehtdvien tdytossa edellytetdidn
pedagogisia opintoja tai valmiutta suorittaa niitd.

LAADUKAS OPPIMINEN JA
»SUJUVAT OPINTOPOLUT

Aikataulu Vastuutaho

2018-2020

Dekaanit

Osallistutaan aktiivisesti kansallisen korkeakoulutuksen
Visio 2030 -tiekartan valmisteluun ja toteuttamiseen.

2018-2020

Laajennettu johtoryhma

Vahvistetaan koulutusyhteisty6td yliopiston siséllé eri
koulutusalojen valillé seké perustutkintokoulutuksessa
ettd jatkokoulutuksessa. Haetaan uusia toimintamuotoja
monitieteisyyden vahvistamiseksi koulutuksessa.

2018-2020

Koulutuksesta vastaava vararehtori
ja dekaanit

Jatketaan ja vahvistetaan yhteistyétd suomalaisten
yliopistojen, erityisesti Abo Akademin kanssa
tutkintokoulutuksen ja jatkokoulutuksen jéirjestmisessd
(ml. yhteiset verkkokurssit). Edistetédén ristiinopiskelua
turkulaisten korkeakoulujen vélillé. Hyédynnetéén TY:n ja
AA:n opetustarjontaa toisen kotimaisen kielen opinnoissa.

2018-2020

Koulutuksesta vastaava vararehtori
ja dekaanit

Varmistetaan rehtorin vuonna 2017 tekemén
perustutkinto-opiskelijoiden ohjausta koskevan
pddtdksen toteutuminen. Kiinnitetddn erityisté
huomiota opiskelutaitojen kehittymiseen ensimmdisen
opiskeluvuoden aikana.

2018-2020

Opintoasiainjohtaja

Jatketaan ympdrivuotisen opiskelun mahdollisuuksien
vahvistamista ja niisté viestimistd.

2018-2020

Opintoasiainjohtaja, dekaanit

Jatketaan avoimen yliopisto-opetuksen muotojen
kehittamistd. Hyédynnetddn avoimen opetuksen joustavia
toteutustapoja myds tutkintokoulutuksessa. LisGtddn
avoimessa opetuksessa englanninkielisté tarjontaa.

2018-2020

Opintoasiainjohtaja, dekaanit

Arvioidaan yliopiston opiskelijapalautejdrjestelmén
toimivuus ja tehdddin tarvittavat muutokset. Laajennetaan
palautejérjestelmd myds tohtorikoulutettaville.

2018

Koulutuksesta vastaavavararehtori

Osallistutaan kansalliseen oppimistulosten arviointiin
(CLA+) ja hyédynnetddén tulokset koulutuksen
kehittdmisessd.

2018-2020

Koulutuksesta vastaava vararehtori

Valmistellaan yliopistotason ohjeistus lukioyhteistyolle.

2018

Koulutuksesta vastaava vararehtori,
opintoasiainjohtaja

Valmistellaan suunnitelma opiskelijalédhettiléistoiminnalle.

2018-2020

Opintoasiainjohtaja, viestintdjohtaja




OPETUKSEN JA OPPIMISEN

oDIGITALISAATIO

TOIMENPIDE

Aikataulu Vastuutaho

Jatketaan Opetuksen ja oppimisen digitalisaation 2018-2020 Opintoasiainjohtaja, IT-johtaja
strategisen ohjelman (2017) toteuttamista.

Oppimisympdristéjen modernisointia jatketaan 2018-2020 Koulutuksesta vastaava vararehtori,
yhdistettynd pedagogiseen kehittdmiseen. Tuetaan opintoasiainjohtaja

pedagogiseen kehittdmiseen téhtadvia kokeiluja.

Verkko-opetusta kehitetdén alakohtaisena 2018-2020 Dekaanit

valtakunnallisena ja kansainvélisend yhteistynd.

Uusien opiskelijoiden orientaatiojaksojen siscilt6d 2018-2020 Opintoasiainjohtaja

kehitetddn, muun muassa pelillistédmisen avulla.




7 KOULUTUKSEN KANSAINVALISYYS
[

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Varmistetaan riittéva ja laadukas vaihto-opiskelijoille 2018-2020 Dekaanit
suunnattu opetustarjonta.

Kehitetddn strategisia kumppanuuksia kansainvdliseen 2018-2020 Kehitysjohtaja, opintoasiainjohtaja
opiskelijavaihtoon.

Toteutetaan englanninkielisten tutkinto-ohjelmien laadun | 2018 Koulutuksesta vastaava vararehtori
arviointi sisGisend auditointina. Tuloksia hyédynnetédn
ohjelmien kehittdmisessd tavoitteena laadukkaat ja
nykyisté vahvemmat ohjelmat.

Selvitetddn mahdollisuudet kansainvélisten vaihto- 2018-2020 Opintoasiainjohtaja
opiskelijoiden liikkuvuuteen TY:n ja AA:n valillé.

VASTUULLINEN KOULUTTAJA

o



8 KOULUTUS JA TYOELAMA
®

TOIMENPIDE

Vahvistetaan yliopiston alumnitoimintaa ja hyddynnetdén
alumneja sekd perustutkinto-opiskelijoiden etté
tohtorikoulutettavien mentorointiohjelmissa.

Aikataulu Vastuutaho

2018-2020

Kehitysjohtaja

Varmistetaan, etté kaikkiin tutkintoihin on mahdollista
siséllyttéa tyéelémdavalmiuksia kehittévid opintoja,
esimerkiksi yrittéjyysopintoja ja/tai harjoittelua.
Huomioidaan opintopistein myds tyéeldéméosaamista
lisaéva osallistuminen yliopiston tai ylioppilaskunnan
vastuutehtdviin. Tarjotaan yrittdjyyskoulutusta myés
englannin kielellé.

2018-2020

Koulutuksesta vastaava vararehtori

Valmistellaan yhdessd alueen muiden toimijoiden kanssa
ohjelma kansainvdilisten opiskelijoiden tyéelédmdén
sijoittumisen helpottamiseksi.

2018-2019

Opintoasiainjohtaja

Jatketaan erikoistumiskoulutusten kehittéimistd ja
toteuttamista. Selvitetddn niiden rahoitusmahdollisuuksia
monipuolisesti.

2018-2020

Koulutuksesta vastaava vararehtori

11



9 YRITTAJYYSYLIOPISTO
@

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho
Yritt&jyyden edistdmisen seurantaan 2019-2020 Kehitysjohtaja
kehitetddin arvioinnin vdlineet.

Selvitetédn millaisia vaikutuksia yliopiston 2019-2020 Kehitysjohtaja
yrittéijyyden edistGmistoimenpiteillé on

yliopiston sisdllé ja ulkoisiin sidosryhmiin.

Jarjestetddin vuosittain yrittdjyystekokilpailu. | 2018-2020 Rehtori ja kehitysjohtaja
Tarjotaan opiskelijoille mahdollisuus saada 2018-2020 Dekaanit
tieteenalat ylittavéa yrittdjyysopetusta.

Kannustetaan henkil6kuntaa kehittémddn 2018-2020 Henkil6stsjohtaja ja henkilékunta
omia valmiuksiaan yrittdjagmdisen

koulutuksen tarjoajina. Sovelletaan

opetuksessa yrittdjémaisia tyétapoja.

Liséitadin opiskelijoiden mahdollisuuksia 2018-2020 Dekaanit
tydskennelld yrityksissé osana opintojaan.

Lisatadn aktiivisten yrityseldmén edustajien | 2018-2020 Dekaanit

ja alumnien osallistumista opetukseen.

Vahvistetaan toimintatapaa, joka 2018-2020 Kehitysjohtaja
mahdollistaa tutkijoiden tilapdisen

siirtymisen yrittdjiksi tai yrityksiin.

Osallistutaan ACEEU:n (Accreditation 2019-2020 Kehitysjohtaja

Council for Engaged and Entrepreneurial
Universities) akkreditointiin osana yrittdjyys-
yliopiston jatkuvaa kehittdmistd ja
kansainvdlistd verkottumista.




'Io YHTEISKUNNALLINEN
e YUOROVAIKUTUS

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho
Maadritellédn yliopiston strategiset 2018-2019 Kehitysjohtaja
kumppanuudet.

Selvitetéidn mahdollisuudet 2018 Kehitysjohtaja
yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen

liittyviin kannustimiin ja palkitsemiseen.

Otetaan kdytté6n yliopiston 2018 Rehtori
yhteiskunnallisen vuorovaikutuksen

seurantaa varten arvioinnin viilineet.

Laaditaan yliopiston varainhankinnalle 2018 Kehitysjohtaja
toimintasuunnitelma.

Laaditaan alumnisuhteille 2018 Kehitysjohtaja
toimintasuunnitelma.

Osallistutaan aktiivisesti kansallisen 2019-2020 Laajennettu johtoryhmé

korkeakoulutuksen Visio 2030 -tiekartan
valmisteluun ja toteuttamiseen.
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'I KOULUTUSVIENTI
o

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Laaditaan yliopiston koulutusviennille 2018-2020 Kehitysjohtaja

strategia ja sen seurantaan arvioinnin

vdlineet.

Monipuolistetaan koulutusvientituotteita ja 2018-2020 Kehitysjohtaja ja dekaanit
kasvatetaan koulutusvientivolyymié.

Identifioidaan uusia koulutusviennin 2018-2020 Kehitysjohtaja ja dekaanit
kohdealueita Finland University Oy:n avulla

asiakkaiden tarpeiden pohjalta.

Koulutusviennin prosessit ja periaatteet 2018-2020 Kehitysjohtaja ja dekaanit
otetaan kdyttéén kattavasti tiedekunnissa.

Toteutetaan sisdisid koulutuksia 2018-2020 Kehitysjohtaja

tuotteistamisesta.




AKTIIVINEN
e INNOVAATIOTOIMINTA

TOIMENPIDE

Tunnistetaan innovaatiot varhaisessa
vaiheessa (mm. koulutus, innovaatiokilpailut,
i-scout-toiminta).

Aikataulu
2018-2020

Vastuutaho

Kehitysjohtaja

Yhtendistetddn pelisGdnnot
tekijéinoikeudesta, IPR-politiikasta ja
apporttimalleista.

2018

Kehitysjohtaja

Verkostoidutaan alueellisten, kansallisten ja
kansainviilisten toimijoiden kanssa. Tehdddin
kansallista ja alueellista yhteistyotd
kansainvdlisen néikyvyyden parantamiseksi.

2018-2020

Kehitysjohtaja ja dekaanit

Vahvistetaan henkil6stén Innovaatio-
osaamista mm. henkil6kuntakoulutuksen ja
tutkijoiden valmennuksen avulla.

2018-2020

Kehitysjohtaja ja dekaanit

Edistetdidn innovaatioiden siirtymistda
yliopistosta elinkeinoeldmédn, mm.
osallistumalla Business Finlandin
rahoitushakuihin ja lisGdmdélléa
elinkeinoeldmayhteistyota.

2018-2020

Kehitysjohtaja ja dekaanit

15



KEHITTAMINEN

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Laaditaan yliopiston yhteisille palveluille (YPA) 2018-2020 Palvelujohtaja
digistrategia hallintoprosessien sujuvoittamiseksi.
Lisatédn YPA:n séhkdisten palveluiden maédrdaé ja
varmistetaan prosessien toimivuus ja yhteensopivuus.

|I 3 HALLINNON JA TUKIPALVELUIJEN
o

Toteutetaan YPA-uudistuksen arviointi ja kehiteté&dn YPA:n | 2018 Palvelujohtaja
palveluiden palautejdrjestelméd.

Tavoitellaan tydympdristé6konseptoinnilla tilatehokkuuden | 2018-2020 Palvelujohtaja
parantamista seké tySkulttuurin muuttamista entista
yhteiséllisempédn suuntaan.

Parannetaan opetustilojen kéyttéasteita. Uudet ja 2018-2020 Palvelujohtaja
peruskorjatut opetustilat ovat muunneltavia. LisGtdén
kohtaamispaikkoja muun muassa kalustuksen avulla.

Selvitetdédn Turun korkeakoulujen kesken yhteistyén 2018-2020 YPA-johtoryhmé
mahdollisuuksia hallinnon ja tukipalvelujen
kehittémisessd.

HYVINVOIVA YHTEISO



HYVA JOHTAMINEN JA
TYOYHTEISOHYVINVOINTI

TOIMENPIDE

Jaetaan hyvié kdayténteité ja kannustetaan kokeilevaan
kulttuuriin.

Aikataulu
2018-2020

Vastuutaho

Koko henkilékunta

Tyéhyvinvoinnin tilaa yhteiséssd seurataan
ty6hyvinvointikyselyin ja tySterveyspalveluiden kerdémén
tiedon avulla. Vuoden 2017 kyselyn tulosten perusteella
on tunnistettu yksikkékohtaiset kehittémiskohteet, joille
laaditaan ja toteutetaan toimintasuunnitelmat.

2018-2020

Hyvinvointipalveluiden johtaja

Esimiehilté edellytetddin osallistumista
esimiesvalmennukseen.

2018-2020

Henkilsstsjohtaja

"Akateeminen johtajuus tulevaisuuden yliopistossa"
-valmennuksessa keskityt&dn jarjestdmédn
jatkokoulutusta myds valmennukseen jo osallistuneille.

2018-2020

Rehtori

Jatketaan vakiintunutta esimiesvalmennusta, mutta
samalla uudistetaan sitd sisdlléllisesti mm. painottamalla
tyékyvyn ja -hyvinvoinnin johtamista. Esimiehille
tarjotaan johtamistyén tueksi mm. tyénohjausta,
esimiesvalmennusta ja mentorointia.

2018-2020

Henkiléstjohtaja

Osallistutaan aktiivisesti kansallisen korkeakoulutuksen
Visio 2030 -tiekartan valmisteluun ja toteuttamiseen.

2018-2020

Laajennettu johtoryhméa

Edistetddn turvallisuuskulttuuria kannustamalla
henkilé6kuntaa osallistumaan turvallisuuskoulutuksiin ja
-ty6hén.

2018-2020

Palvelujohtaja

Tuetaan kansainvéilisen henkil6kunnan arjen sujumista
yliopistoyhteisbssé. Tarjotaan kv-henkilékunnalle suomen
kielen opetusta.

2018-2020

YPA-johtoryhmé, dekaanit, kieli- ja
viestintéiopintojenkeskus

Laaditaan yliopistolle esteettémyysohjelma.

2018-2020

Hyvinvointipalveluiden johtaja

Jatketaan yliopiston laadunhallintajérjestelmdn
kehittamisté hyédyntéen vuoden 2017 auditoinnin
suosituksia.

2018-2020

Koulutuksesta vastaava vararehtori,
kehitysjohtaja




15 OPISKELUKYKY JA
» OPISKELIJOIDEN HYVINVOINTI

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Opiskelijoiden varhaisen tukemisen malli otetaan 2018- Hyvinvointipalveluiden johtaja,
kayttéon kaikissa tiedekunnissa. Vahvistetaan erityisesti opintoasiainjohtaja

puheeksi ottamisen kulttuuria yliopistossa.

Laaditaan opiskelijoiden hyvinvointiohjelma ja edistetdén | 2018-2019 Hyvinvointipalveluiden johtaja,

sen sisa@ltdmida kehittGmistoimenpiteita. koulutuksesta vastaava vararehtori
Selvitetédn ja jaetaan hyvié kdytdntéjd uusien 2018- Opintoasiainjohtaja, dekaanit

opiskelijoiden vastaanottamisessa.

Opiskelijan hyvinvointi huomioidaan opiskelijoiden kanssa | 2018-2020 Opintoasiainjohtaja
vuosittain kdytdvissé ohjauskeskusteluissa.

HYVINVOIVA YHTEISO




AKTIHVINEN HENKILOSTO-
SUUNNITTELU JA REKRYTOINTI

TOIMENPIDE Aikataulu Vastuutaho

Opetus- ja tutkimushenkildstoén tehtdvissé kdytetddin 2018-2020 Dekaanit ja henkiléstéjohtaja
pddsddntdisesti kansainvdlisté rekrytointia.

Perehdyttéimiskdyténtdja kehitetédn ja laajennetaan. 2018-2020 Henkiléstéjohtaja
Rekrytointiviestintdé kehittéiméllé parannetaan yliopiston | 2018-2020 Henkiléstojohtaja, viestintdjohtaja
tyénantajamielikuvaa.

Otetaan kdyttéén uusia rekrytointityékaluja. 2018-2020 Henkiléstjohtaja

Vahvistetaan sisdisen koulutuksen keinoin henkil6stén 2018-2020 Henkiléstojohtaja, IT-johtaja
digiosaamista muuttuvassa tyéeldmdssé.

Toteutetaan 2018 hyvdaksyttyéd henkiléstéohjelmaa 2018 Henkiléstéjohtaja, dekaanit

tyoyhteisén henkiléstépolitiikassa ja johtamisessa.






