
Esimies- ja alaistaidot –kurssi 
 
Kurssi liittyy pakollisena opintojaksona Turun työtieteiden keskuksen (TCLS) järjestämään 
maisteriopiskelijoille tarkoitettuun Työelämän ja henkilöstöasioiden perusopintokokonaisuuteen. 
Opintokokonaisuutta hallinnoidaan oikeustieteellisessä tiedekunnassa. Kurssille on nyt 
mahdollisuus ottaa myös 20 tohtorikoulutettavaa – kurssi-ilmoittautuminen ti 10.1.2012 
mennessä os. http://www.webropolsurveys.com/S/D61B3FD0E10AFF93.par 
 
Tavoitteet:  
 
Opintojakso antaa kuvan siitä, miten esimies- ja alaistaidot ovat toisiaan täydentäviä ja miten niitä 
voidaan kehittää.  
 
Sisällöt:  
 
- esimiestaitojen ja alaistaitojen, työyhteisötaitojen määrittely  
- johtajuuden vaihtoteoria (LMX) esimies-alais -vuorovaikutuksen kuvaajana  
- esimies- ja alaistaitojen kehittämisen menetelmät  
- luottamus, sitoutuneisuus ja psykologinen sopimus esimies-alaissuhteiden rakentajina  
 
Laajuus: 3 op  
 
Toteutustavat: 12 t luentoja  
 
Luentoajat: 

 
To 12.01.2012 13:15 - 16:00, Cal2 (Calonia ls 2, oik.tdk), Keskinen Soili 
Ti 17.01.2012 13:15 - 16:00, Cal2, Keskinen Soili 
To 26.01.2012 09:15 - 12:00, Cal2, Keskinen Soili 
To 02.02.2012 09:15 - 12:00, Cal2, Keskinen Soili 
 
Tenttipäivät: 23.2.2012, 21.3.2012, 6.6.2012 

 
Suoritustapa:  
 
Kirjallinen tentti, joka sisältää sekä luennot että kirjallisuuden:  
 
1. Soili Keskinen 2005. Alaistaito. Kunnallisalan kehittämissäätiö, Polemia-sarja, www.kaks.fi  
 
2. Ilies, R., Nahrgang, J. & Morgeson, F. 2007. Leader-Member Exchange and Citizenship 
Behaviors: A Meta-Analysis. Journal of Applied psychology, vol 92, no 1, 269-277.  
 
3. Sanna Laulainen 2010. “Jos mittää et anna niin mittää et saa” Strateginen toimijuus ja 
organisaatiokansalaisuus vanhustyössä. Dissertations in Social Sciences and Business Studies no 
9. Itä-Suomen yliopisto. Sivut 13-52.  
 
 
Vastuuhenkilö:  
 
Professori Soili Keskinen soikes@utu.fi, Turussa 02 333 5708 ja Raumalla 02 8378 0482 
 



 
 
 
Lisätietoja tentistä: 
 

Tenttiin tulee ilmoittautua viikkoa ennen klo 15.00 NettiOpsussa https://nettiopsu.utu.fi/ . NettiOpsuun 
kirjaudutaan UTU-käyttäjätunnuksella ja sähköpostisalasanalla. Ilmoittautuminen löytyy kohdasta Tentit-> 
Ilmoittautuminen -> Oikeustieteellinen tiedekunta 

Tentit pidetään luonontieteentalo 1 saleissa lX ja X klo 12.00. Tenttitilaisuus kestää viisi tuntia. 
Lisätietoja tenttimisestä oikeustieteellisessä tiedekunnassa löytyy opinto-oppaan yleisten määräysten 
kohdasta 1.9 Tenttiminen 
 http://www.law.utu.fi/tiedostot/opas/yleiset_maaraykset_2011_2012.htm#_Toc295983843 III periodi, viikot 
2-7  
 


