Laita seuraava lista jarjestykseen, niin ettd ykkdsena on se, mika mielestési on
tarkeinta tyossasi ja viimeiseksi se, mika on vahiten tarkeata.

Luovuus Vastuunotto

Ty6aikojen joustavuus Vaihtelevuus
Yhteiskunnallinen vaikuttaminen Omaa osaamista haastava tyo
Tyo6n jatkuvuus Kykya vastaava ty6
Mahdollisuus vaikuttaa oman tyon siséltoén Tyo6n itsenaisyys

Itsensa toteuttamisen ja kehittdmisen mahdollisuudet  Tydssa onnistuminen
Vaikutusvalta (asioihin tai ihmisiin) Oikeudenmukaisuus

Hyvét tydsuhde- ja muut edut Hyva palkka

Kun olet jarjestanyt listan tutustu alla oleviin ura-ankkureihin ja katso mika ura-ankkuri
sopii sinuun parhaiten listasi perusteella. Taméan jalkeen keskustelkaa pienryhmissa
omista ura-ankkureistanne ja siita, etta koetteko kyseisen ura-ankkurin sopivan teihin,
ja mik& muu ura-ankkuri voisi sopia teille. Keskustelkaa myo6s siita, etta mika
ammattinimike/ala/organisaatio voisi sopia ko. ura-ankkurille ja mitd muita arvoja ko.
ura-ankkuri voisi pitaa tarkeina?

Edgar H. Scheinin ura-ankkuriteoria & Tutkimuksen mukaan on olemassa 8 eri ura-
ankkuria, johon ihmiset persoonallisuuksiensa mukaan kuuluvat. Ura-ankkuri sisaltaa
ihmisen motiivit ja tarpeet, lahjakkuudet ja taidot sek& henkildkohtaiset arvot. Yhteen
henkil6on saattaa sopia monikin ura-ankkuri, mutta oikein ura-ankkuri on se, josta et
olisi valmis luopumaan vaikeankaan valinnan edessa.

Turvallisuus, pysyvyys tai organisaatioon samaistuminen

Tyon turvallisuus ja vakaus ovat tdman ura-ankkurin avainsanat. Jotkut ihmiset
haluavat tuntea ehdotonta turvallisuuden tunnetta siita, etta heidan tulevaisuutensa
on ennakoitavissa. Tallaiset henkil6t etsivat toita turvallisista organisaatioista, joilla
on tarjota hyvat edut ja eldkkeet, jotka ovat vahvoja ja vakaita, ja jotka suojelevat
tyottomyydelta. Tassa ura-ankkurissa ihminen saa tyydytysta organisaatioon
samaistumisesta, vaikkei tyonkuva valttamatta itsella vaativa olisikaan.

Tahan ryhmaan kuuluvat sellaiset inmiset, jotka leimautuvat juuri organisaatioon, ja
ovat valmiita sen hyvéksi muuttamaan elamaansa esimerkiksi vaihtamalla
paikkakuntaa tai sellaiset ihmiset, jotka ovat juurtuneet tiettyyn alueeseen, yhteisoon
ja tuttuun turvalliseen elaméntapaan, jota ei ole valmis muuttamaan.

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat tyon jatkuvuus ja hyvat tyésuhde- ja muut edut.
Autonomia jariippumattomuus

Organisaatioissa tai muissa sellaisissa on usein jo valmiit, tietyt toimintatavat,
saannot ja normit, seka sdannolliset tydajat ja pukeutuminen ynna muut, jotka
saattavat tuntua ahdistavilta tietyista ihmisista. He tuntevat pakottavaa tarvetta luoda
jotain omin ehdoin ja heille tarkeaa on mahdollisuus valita itse ty6skentelyn
menetelmaét ja tavat. Naiden ihmisten ura-ankkuri on autonomia ja riippumattomuus.



Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat tyon itsenéisyys seka mahdollisuus vaikuttaa
oman tyon sisaltéon.

Luovuus ja yrittajyys

Monilla inmisilla on tarpeen luoda uutta kehittdmalla uusia tuotteita tai palveluja,
uudistaa oman organisaation toimintatapoja tai luoda kokonaan uuden organisaation
tai bisneksen, jonka he toivovat tuottavan taloudellisia tuloksia. Tama ura-ankkuri
ilmenee jo varhaisessa vaiheessa, kenties jo kouluaikana. Heilla on oltava lahjoja ja
vahva motivaatio ottaa riskeja.

Schein tarkoittaa tassa myds sisaista yrittdjyytta (tyontekija toimii tydpaikassaan yhta
yrittdjamaisesti, sitoutuneesti, innostuneesti ja luovasti kuin kyseessa olisi hanen
oma yrityksensa).

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat itsensa toteuttamisen ja kehittdmisen
mahdollisuus seké tyoén luovuus.

Asiantuntijuus/péatevyys

Eraiden ihmisten motivaatio ja lahjakkuus on selvasti sidoksissa tiettyyn aihepiiriin.
Nama ihmiset tuntevat jatkuvasti selvaa vetoa omalle tehtavaalueelleen, ja
kehittyvatkin todellisiksi taitajiksi omalla alallaan. Tahan perustuukin vahvasti heidan
identiteettinsd. Tarve harjoittaa ja nayttaa taitojaan nousee heilla ylitse turvallisuuden
tai autonomian tunteen. He haluavat my6s usein saada tunnustusta taidoistaan.

Taman ryhman ihmiset siis [6ytavat toisin sanoen tyon sisaisen merkityksen, ja
saavat siita tyydytyksen, silla he pitavat tyostaan ja huomaavat olevansa siina
patevia. He muodostavatkin usein organisaation patevyyden perustan, ja ovat
organisaatioille todella tarkeita. Vanhemmiten nailla inmisilla tulee helposti
vaikeuksia pysytella oman erityisalansa uuden tiedon perassa, etenkin aloilla, joilla
tieto muuttuu nopeasti ja perusteellisesti. Tall6in on usein vaarana, etta heita
yritetdan houkutella yleisjohtamiseen, missa he eivat yleensa viihdy.

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat kykya vastaava tyo ja tygssa onnistuminen.
Johtaminen

Muutamat ihmiset tuntevat selvaa vetoa johtamiseen. Heista se on mielenkiintoista ja
he tuntevat pystyvansa siihen. He ovat myds kiinnostuneita luotsaamaan
organisaatiotansa onnistumiseen. Talle ihmisryhmalle tyon tarkeimmiksi arvoiksi ja
menestymisen edellytyksiksi nousee mahdollisuus edeta organisaatiossaan, ottaa
vaativaakin vastuuta, mahdollisuuden vaikuttaa organisaation menestymiseen, itse
johtamisen ja hyvat palkkatulot.

Naiden ihmisten kolme tarkeaa perusaluetta ovat analyyttinen patevyys, ihmisten ja
ryhmien valisiin suhteisiin liittyva patevyys ja emotionaalinen patevyys. Ensimmainen
niista, analyyttinen patevyys tarkoittaa kykya tehda hyvia paatoksia kenties
vaillinaisenkin aineiston perusteella. Inmisten ja ryhmien valisia suhteita johtaja
joutuu ilman muuta hoitamaan; samalla h&nen on ohjattava kaikki kohti yhteisia



paamaaria. Hyva johtaja tulee hyvin toimeen alaistensa kanssa, ja osaa motivoida ja
tydllistaa heité niin, etta saavutetaan paamaarat. Johtajien on myos hallittava ne
emotionaaliset jannitteet, joita tuottavat kenties jatkuvakin epavarmuus,
ihmissuhteiden hoitaminen ja vastuu. Tarkeaa on osata yhdistaa johtamisessa ndméa
kolme edelld mainittua taitoa sopivassa suhteessa. Taman ura-ankkurin selviaminen
ihmiselle itselleen saattaa kestaa tavallista kauemmin, koska kovin nuorena ei
yleensa péasta kohtaamaan johtajuuden haasteita ja samalla kenties toteamaan sen
omaksi alakseen.

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat vaikutusvalta ja vastuunotto.
Palvelu / omistautuminen

Osalle ihmisista arvot maaraavat sen tyon, jonka he kokevat itselleen
merkitykselliseksi, ei niink&aan itse tyon sisaltd. Naméa henkilét nauttivat toisten
ihmisten kanssa tyoskentelysta, puolustavat inmisarvoja ja haluavat auttaa
kansakuntaa yleensékin. Palveluun tai omistautumiseen tyonsa kytkevét ihmiset ovat
tarpeeksi motivoituneita vaikka perustamaan uuden organisaation, jos sellaista ei
heille tarkean asian ymparilla viela ole.

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat oikeudenmukaisuus ja yhteiskunnallinen
vaikuttaminen.

Aito haasteellisuus

Muiden voittaminen ja esteiden ylittdminen merkitsevat monille aitoa
haasteellisuutta. Naméa henkilot etsivat yha rajumpia haasteita. llman haasteita he
eivat tydssaan viihdy, ja heista tulee helposti haluttomia ja &reitd. He toivovat
uraltaan myds vaihtelevuutta.

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat omaa osaamista haastava ty6 seka
tyon/tyotehtavien vaihtelevuus.

Elaméantyylin integroituminen

Naille ihmisille on tarkeda saada elamassaan tasapainoon kolme tarkeaa aluetta:
perhe, ura ja oma kehittyminen. He haluavat organisoida tyonsé ja uransa, niin, etta
ne ovat sopusoinnussa yksityiselaman kanssa. Tallaiset ihmiset joustavat itse
pitddkseen tasapainon ylla ja haluavat myos joustavuutta tydltdan. Tyodn joustavuus
mahdollistaa perhe-elaman yllapidon, harrastukset ja henkilokohtaisten tarpeiden
tyydyttamisen. Tallaiset ihmiset kayvat tyossa elattaakseen perheensa. Ei tyon
itsensa takia.

Talle ura-ankkurille tarkeat arvot ovat ty6aikojen joustavuus ja hyva palkka.



