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1 JOHDANTO

Taustaa

Unkarin eteld-osassa Csongradin maakunnassa sijaitseva Szegedin kaupunki on ollut
Turun ystavyyskaupunki vuodesta 1971 lahtien. Kaupunkien valilla on siten pitka yh-
teistyOperinne, mutta yhteistyd on perustunut l&hinna vastavuoroisiin vierailuihin ja
kulttuurinvaihtoon kaupunkien valilla. Turun ja Szegedin kaupunkien elinkeinoelamén
valille ei ole syntynyt saanndllisia yhteyksia. Yhteistydn muotoon on osaltaan vaikutta-
nut Unkarin historia osana entisen Neuvostoliiton etupiirid, silla elinkeinoelamén yhteis-
tyolle ei aikaisemmin ollut todellisia edellytyksia.

Turun seutukunnasta myos Raision ja Kaarinan kaupungeilla on ystavyyskaupunki Un-
karissa, samassa Csongradin maakunnassa. Raision ystavyyskaupunki on Csongradin
kaupunki (vuodesta 1990) ja Kaarinan ystavyyskaupunki on Szentes (vuodesta 2000).
Csongrad ja Szentes ovat huomattavasti pienempia kaupunkeja kuin maakunnan hal-
linnollinen ja taloudellinen keskus Szeged. Szegedin alueen (micro-region) asukasluku
on noin 200 000, Szentesin 45 000 ja Csongradin 25 000 asukasta.

Turun seudun ja Csongradin maakunnan elinkeinoelaman yhteisty6lle olisi nykytilan-
teessa hyvat mahdollisuudet. Keski-ja Itd-Euroopamaat (KIE-maat) ovat lapikayneet hy-
vin voimakkaan ja nopean taloudellisen ja rakenteellisen murroksen, jossa keskeisimm-
pind haasteina ovat olleet demokraattisen yhteiskuntajarjestelmén rakentaminen, siirty-
minen keskusjohtoisesta suunnitelmataloudesta markkinatalouteen, kansantalouden
rahoitustasapainon saavuttaminen ja ulkoisten taloussuhteiden uudelleenluominen.
Vaikka rakennemurros on ollut rankka ja vaikea prosessi, maat ovat suuntautuneet yl-
lattavankin nopeasti Lansi-Eurooppaan pain, vaikkakin esimerkiksi yksityistaminen to-
teutettiin varsin erilaisilla tavoilla. Nyt KIE-maat ovat astumassa viimeisen suuren aske-
leen talla kehitystiellda, kun maat tulevat littymaan EU:hun, ensimmaiset Unkari mukaan
lukien jo toukokuussa 2004. Tassa tilanteessa myods Turun seutukunnan yritysten tulisi
kartoittaa KIE-maiden markkinoiden mahdollisuudet ja etsia yhteistybkumppaneita alu-
eelta. Unkari nahdaan yleisesti TSekin ohella kaikkein kiinnostavimmaksi kohdemaaksi
juuri talla hetkella.

Unkarin taloudellinen merkitys Euroopassa on muuttunut voimakkaasti edella kuvatun
kehityksen seurauksena. Maasta on kehittynyt nopeasti kasvava talous, johon ulkomai-
set yritykset ovat yha voimakkaammin panostaneet. Maan hyva sijainti keskella Eu-
rooppa, osaava tyovoima, edulliset tydvoimakustannukset ja kansalaisten kasvava os-
tovoima ovat tehneet Unkarista kiinnostavan vienti ja yhd kasvavassa maarin myos
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etabloitumiskohteen ulkomaisille yrityksille. Myds suomalaisyritykset (paaosin elektro-
niikkateollisuus) ovat panostaneet Unkariin, perustaneet tytaryrityksia ja sijoittaneet
tuotantolaitoksia maahan. Kuitenkin lahes kaikki Unkariin etabloituneet suomalaisyrityk-
set ovat olleet suuria tai keskisuuria yrityksia. Pienet ja keskisuuret yritykset ovat us-
kaltautuneet KIE-maista laajemmalla rintamalla vain Viroon, jonka osuus suomalaisyri-
tysten kohteena onkin ollut dominoiva muihin KIE-maihin nahden. Talla hetkella on
nahtavissa, ettd myds pk-yritysten tulisi kartoittaa mahdollisuutensa laajentaa toimin-
taansa muihinkin Keski-Euroopan hakijamaihin. KIE-maissa on saatavilla jo kaikkia lan-
sieurooppalaisia tuotteita ja kilpailu on kovaa, mutta myds hyddyntamatonta potentiaalia
yha l16ytyy. Kasvava paikallinen ostovoima ja strateginen sijainti Euroopan ytimessa tu-
levat lisddmaan maiden painoarvoa laajentuneessa unionissa.

Selvityksen tavoitteet ja tarkoitus

Kaupunkien — ja yleisemminkin alueiden — valisen yhteistyon lisaaminen ja kehittdminen
on hyvin haastava tavoite, koska aidosti toimiva yhteistyo rakentuu yleensa hyvin pitka-
aikaiseen kehitykseen. Alueiden kehittajien ndkdkulmasta se tarkoittaa kontaktien luo-
mista ja vahvistamista ja oikean tiedon valittamista alueen elinkeinoelamalle. Elinkei-
noelaman yhteistydn lisddminen edellyttdd yhteistybhankkeista saatavaa molemmin-
puolista lisaarvoa. Yksittaisen yrityksen nakokulmasta se tarkoittaa yksinkertaisesti uu-
sia markkinoita tai yhteistydsta koituvaa muuta taloudellista hyotya.

Taman selvityksen tarkoituksena on tutkia Unkarin ja erityisesti Szegedin — ja laajemmin
Csongradin maakunnan — potentiaalia Turun seudun erityisosaamisen ja elinkeinoela-
man nakokulmasta. Tavoitteena on selvittdd mita edellytyksia ja mahdollisuuksia olisi
elinkeinoelaman yhteistyon tiivistamiseen naiden alueiden valilla. Talléin tulee tarkas-
tella alueiden talouden rakennetta ja kehitysté, keskeisid osaamisalueita ja niiden mah-
dollisia risteymékohtia alueiden valilla sekéd jo olemassa olevia yhteistydmuotoja. Aluei-
den kehittamisstrategiat ja niiden mahdolliset kontaktipinnat muodostavat hyvan pohjan
tulevalle yhteistydlle.

Lisaksi selvityksessa arvioidaan Subotican alueen mahdollista lisdarvoa Turku-Szeged
—yhteisty6ssa. Subotica on kaupunki, joka sijaitsee Serbian ja Montenegron valtioliiton
(Serbian) pohjois-osassa maantieteellisesti lahella Szegedin kaupunkia. Subotica on
Szegedin ystavyyskaupunki ja hyvin kiinnostunut lisdéamaan konkreettista kanssakay-
mistd Turun ja Szegedin kaupunkien kanssa. Serbian talous karsii edelleen viimeisen
vuosikymmenen tapahtumien aiheuttamasta romahduksesta, mutta maa pyrkii taas ak-
tiivisesti palauttamaan menetetyt elinkeinoelaman linkit ja integroimaan talouttaan erityi-
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sesti EU-maiden suuntaan. Turun kaupunki pyrkii osaltaan edesauttamaan tassa pro-
sessissa.

Keskeiset kysymykset, joihin tdssa raportissa etsitddn vastauksia ovat siten:
. mika on Szegedin (Csongradin) ja Subotican alueiden talouden rakenne;

. missa naiden alueiden ja Turun seudun osaamisen "teravin karki” kohtaavat toi-
sensa, erityisesti teknologiakeskusten/osaamiskeskusten yhteistyémahdollisuudet;

. mika on yhteistydn nykytilanne (yritykset ja muut organisaatiot);
. onko ko. alueilla meneilladn prosesseja, joihin voitaisiin vaikuttaa tai osallistua;
. miten mahdolliset yhteistydhankkeet voitaisiin rahoittaa (EU-ohjelmat yms.)?

Tassa raportissa tarkastellaan aluksi Turun alueen elinkeinoelaméan rakennetta ja ke-
hittdmisen painopistealueita. Taltd pohjalta tarkastellaan ensin yleisesti koko Unkarin
taloutta ja kehitysta ja sen jalkeen tarkemmin Csongradin maakuntaa ja Szegedin talo-
usaluetta. Serbian ja Subotican alueen talouden rakennetta ja kehitysta tarkastellaan
hieman suppeammin, mutta luodaan kuitenkin kokonaiskasitys talouden ja elinkei-
noelaman tilasta. Raportin loppuosassa arvioidaan alueiden elinkeinoelaman valisen
yhteisty0On tiivistamisen edellytyksia ja rajoitteita.

Selvitys perustuu kaytettavissa oleviin tilastoaineistoihin, yhteistydkumppanien toimitta-
miin aineistoihin ja — tamén selvityksen kannalta — Turun seudun avainhenkildiden
haastatteluihin. Raportti toimii taustaselvityksend ja pohjana, kun Turun seutukunta
suunnittelee tulevia yhteistydhankkeita Szegedin ja Subotican kaupunkien kanssa. Ra-
portti toimii myods taustatietona niille Turun seutukunnan yrityksille, jotka ovat kiinnostu-
neita Unkarin ja Serbian markkinoista ja mahdollisuuksista.
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2 TURUN SEUTUKUNNAN TALOUDEN RAKENTEESTA JA
KEHITTAMISESTA

Tassa luvussa tarkastellaan lyhyesti Turun seutukunnan talouden ja elinkeinoelaméan
rakennetta. Huomiota kiinnitetddn myos viimeisen kymmenen vuoden aikana tapahtu-
neisiin kehitykseen ja muutoksiin. Luvun tarkoituksena on havainnollistaa Turun talous-
aluetta suhteessa Szegedin ja Subotican alueisiin. Kuvioiden' avulla tarkastellaan seu-
tukunnan tuotantorakennetta, teollisuustoimialarakennetta, viennin osuutta tuotannon
arvosta toimialoittain seka tyopaikkarakennetta sektoreittain.

2.1 Tuotantorakenne

Turun seutukunnan tuotanto- ja elinkeinorakennetta kuvataan kuviossa 1 ja vastaavasti
tyopaikkarakennetta kuviossa 2.

Elinkeinorakenne Turun seutukunnassa 31.12. 2000*

Rakentaminen

Kaupan ala 7.0 %

150%

Teollisuus

Kuljetus 211 %

8,3 %

Alkutuotanto
Liike-elaméan palvelut 17%

141 %

Tuntematon Muut palvelut Tydllisia yhteensa
* ennakkotieto 14% 31,5% 126 546

Kuvio 1. Elinkeinorakenne Turun seutukunnassa (L&dhde: Tilastokeskus)

Turun seutukunnan yritystoiminta on ollut positiivisella kasvu-uralla vuodesta 1994 |ah-
tien, kun tarkastellaan yritystoimipaikkojen lukuméaaraa, yritysten liikkevaihtoa, yritysten
henkilostda ja tuotannon arvoa. Alueellisen bruttokansantuotteen kehitys on kuitenkin
ollut selvasti heikompaa kuin Helsingin, Tampereen ja Oulun alueiden ja my6s alle koko
maan keskiarvokehityksen. Koko Varsinais-Suomen tilastoja "vaaristaa” Salon seudun

! Luvun tilastotiedot perustuvat Tilastokeskuksen aluetilastoihin, Turun kauppakorkeakoulun PK-Instituutin keraamiin tietoihin ja

omiin laskelmiin naiden pohjalta.
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huima harppaus elektroniikkateollisuuden vanavedesséa viimeisen vuosikymmenen ai-
kana.

Toisaalta Turun seudun tuotanto-/elinkeinorakenne on monipuolisempi kuin muissa
kasvukeskuksissa. Alueen talous ei nojaa kapea-alaisesti yksittaisille sektoreille eika
siten ole niin suhdanneherkka ja haavoittuvainen. Esimerkiksi viime vuosikymmenen
alun lama ja parin viimeisen vuoden ajan jatkunut taantuma eivat siten ole koetelleet
Turun seutua yhta voimakkaasti kuin monia muita seutukuntia.

TyOpaikkarakenne paatoimialoittain 31.12.2000* - alueella tydssakayvat

Tuntematon Maa-, riista- ja metsa- ja
1,4 % kalatalous

Muut palvelut 1,8 %
4,3 %

Terveydenhuolto- ja

Mineraalien kaivu
sosiaalipalvelut
14,7 %

0,1% )
Teollisuus
19,8 %
Sahko-, kaasu ja
vesihuolto
Koulutus // e
73 % <\ Rakentaminen
0,
Julkinen haIIintO,/V 7.7 %
maanpuolustus
51% Tukku- ja
vahittéiskauppa

Kiintesto-, vuokraus- ja 12,0 %
tutkimuspalvelut \ Hotelli- ia
12,1 % Kulietus, varastointi ja ravitsemustcjniminta Yhteensa
*ennakkotieto Rahoitustoiminta tietolikenne 128 315

3,0%

21% 8,0 %

Kuvio 2. Turun seutukunnan tydpaikkarakenne (L&hde: Tilastokeskus)

Teollisuus

Teollisuustuotannon rakennetta paateollisuustoimialojen jalostusarvolla mitattuna on
havainnollistettu kuviossa 3. Metalliteollisuus muodostaa yli puolet Turun seutukunnan
jalostusarvosta ja myos lahes puolet tuotannon bruttoarvosta. Seuraavaksi tarkeimmaét
toimialat ovat kemianteollisuus lahes viidenneksen osuudellaan seka elintarvike- ja
graafisen alan teollisuus. Muiden alojen osuus on hyvin pieni.

Vastaava rakenne nahdaan kuviosta 4, jossa tarkastellaan teollisuustoimialoja tyonte-
kijamaarien mukaisesti. Elintarviketeollisuuden tydllistava merkitys on suhteellisesti suu-
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rempi kuin sen osuus tuotannon arvosta, ja kemiateollisuuden osuus tydllistajanéd on
vastaavasti pienempi.

Teollisuustuota nnon jalostusarvo toimialoittain Turun seutukunnassa 2000

Huonekalujen valm.; muu ~ Kierratys Hintarviketeollisuus
valmistus 0% 13 %
. . 3% -
metalliteollis uudesta 0 Tekstlllite(:;lllsuus
0
muu . Metséteollisuus
metalli- metalli- 1%
teoll. tuotteet
muut 159% 19 % Kustantaminen,
kulku- painaminen jne.
neuvot Metalgtjc;"suus 8%
0
29% koneet
|adkinta- ja Kemianteollisuus
i laitteet 18 %
kojeet
yms. 32 % Ei-metallisten
9% mineraalituotteiden valm.
2%
Kuvio 3. Teollisuustuotannon jalostusarvo (Ldhde: Tilastokeskus)

Teollisuuden tydntekijat toimialoittain Turun seutukunnassa 2000

Huonekalujen valm.;
muu valmistus
4% Kierratys
0% Tekstiiliteollisuus
valmistus

2%
Metsateollisuus
1%
20 % 4\ Ku‘stantlamin_en,
painaminen jne.
Laakintakoj. yms./
valmistus

Elintarviketeollisuus
16 %

Muu metalliteollisuus
9%

Muiden kulkuneuvojen

Kemianteollisuus

8 %
12 %
3%

Metallituotteid Ei-metallisten
Koneiden ja laitteiden etafiituotteiden mineraalituotteiden valm.
valmistus

valmistus 2%
14 % 9%

Kuvio 4. Teollisuuden tyéntekijat toimialoittain (Ldhde: Tilastokeskus)
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Muiden kulkuneuvojen valmistus on tydllistavyydella mitattuna tarkein yksittainen teolli-
suustoimiala ja se tyollistdd 20 prosenttia teollisuudessa tydskentelevista. Laivanraken-
nusteollisuus on tarkein taman toimialan haara. Elintarviketeollisuuden osuus ty6llista-
jané on 16 prosenttia ja kemianteollisuuden 12 prosenttia.

Teollisuustoimialojen kansainvalistymista voidaan mitata vientiasteella eli viennin arvon
ja tuotannon bruttoarvon suhteella. Laékintéakojeiden ja muiden erikoislaitteiden markki-
nat ovat paaosin ulkomailla kuten myos koneiden ja laitteiden ja muiden kulkuneuvojen.
Muista seutukunnalle tarkeista toimialoista on huomattava, ettd kemianteollisuuden
vientiaste jaa 35 prosenttiin ja elintarviketeollisuuden 15 prosenttiin.

Vientiaste teollisuustoimialoittain Turun seutukunnassa 2000

Laakintakojeiden yms. valmistus

Koneiden ja laitteiden valmistus ] 69

Muiden kulkuneuvojen valmistus ] 63

Muu metalliteollisuus ] 55

Huonekalujen valm.; muu valmistus 40

Kemianteollisuus ] 35

Tekstiiliteollisuus ] 27

Metséteollisuus | ] 23

Elintarviketeollisuus | ] 15
Metallituotteiden valmistus | ] 15

Kustantaminen, painaminen jne. | 19
Kierratys []4

Ei-metallisten mineraalituotteiden valm. [] 4

0 20 40 60 80 100

prosenttia

Kuvio 5. Vientiaste toimialoittain (Ldhde: Tilastokeskus)

2.2 Toimialaryhmittainen tarkastelu

Turun seutukunnan alueella voidaan erotella merkittavimmat toimialaryhmittymaét, jotka
ovat metalli-, kiinteistd-, bio-/elintarvike -, logistiikka- ja graafinen, matkailu ja kulttuuri ja
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ohjelmisto- ja elektroniikkatoimialaryhma. Naiden toimintaryhmien kehitystd vuosina
1993-2000 on kuvattu taulukossa 1. Ryhmittymien toimipaikkojen ja henkildstén maaran
kasvu on ollut suurempaa kuin yleisesti Turun seutukunnan yrityksissa. Kiinteistoryh-
mittyma kiilasi vuosituhannen vaihteessa eniten tyollistavaksi. Myos matkailu- ja kulttuu-
riryhmittyman, logistiikkaryhmittyman ja metalliryhmittyman tyollistavyys on kasvanut
huomattavasti. Huomionarvoista on bio- ja elintarvikeryhmittyman yllattavan vaisu kehi-
tys nailla mittareilla mitattuna suhteessa muihin klustereihin. Myds ohjelmisto- ja elekt-
roniikkaryhmittyman nopea kasvu taittui vuosikymmenen lopulla.

Muutokset tyollistavyydessa 1993-2000

Metalliryhmé on alueella merkittava tyollistdja, mutta voimakkaasti sidoksissa laivanra-
kennusteollisuuteen. Metallituotteiden valmistuksessa tydskentelevien maara on yli kak-
sinkertaistunut vuosien 1993-2000 valilla. Kiinteistoryhmittyméan kasvu on jakautunut
varsin tasaistesti rakennustoimialojen kesken. Logistiikkaklusterin kasvu perustuu paa-
osin maaliikenteen seka lastinkasittelyn ja varastoinnin kasvuun. Bio- ja elintarvikeryh-
mittymassa voimakkaimmin on kasvanut laékintakojeiden valmistus ja vastaavasti pe-
ruskemikaalien ja kemiallisten tuotteiden valmistuksessa tyGskentelevienmé&ara on va-
hentynyt. Graafisen ryhmittyman kasvusta on vastannut mainospalveluja tuottavat yri-
tykset, joiden henkiloston maara on yli kaksinkertaistunut. Kulttuuri-, vilhde-, ja virkistys-
palvelut ovat menettdneet kaksi kolmasosaa henkilostostdén, mutta vastaavasti mat-
kailupalvelut seka ravintolat ja hotellit ovat kasvattaneet henkiléstomaaraansa.

Taulukko 1. Toimialaryhmien kehityksen tarkastelu

Toimipaikat Madran Henkilosto Madran
kasvu kasvu

Klusteri / vuosi 1993 (1997 |2000 1993-2000 | 1993 | 1997 | 2000 | 1993-2000
Metallitoimialaryhmé 495 565 565 14 % 7033 | 7991 | 8856 26 %
Kiinteistdtoimialaryhma 1847 1998 | 2502 35 % 6803 | 8177 | 9309 37 %
Logistiikkatoimialaryhméa 1101 | 1270 | 1269 15 % 6561 | 7379 | 7832 19%
Bio-/elintarviketoimialaryhméa 170 179 180 6 % 5561 5182 5514 -1 %
Graafinen toimialaryhma 247 304 338 37 % 2359 | 2364 | 2644 12 %
Matkailu ja kulttuuriryhmittyma 604 708 739 22 % 2183 2265 2687 23 %
Ohjelmisto- ja elektroniikkaryh-
mittyma 142 224 286 201 % 1431 | 1545 | 1563 9%
Klusterit yhteensa 1606 5248 [5879 27,6 % 31931 | 34903 | 38405 20,3 %
Turun seutukunta yhteensa 11468 13313 14214 23,9% 65757 | 71586 | 77093 17,2 %
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Informaatiosektorin osuus Turun seutukunnan kaikista tyopaikoista (vuonna 2000) oli
noin 6 prosenttia, mikéa on seka alle maan keskiarvon (noin 9%) etta huomattavasti va-
hemman kuin Salon (27%), Oulun (18%), Helsingin (16%) ja Tampereen (12%) seutu-
kunnissa.

2.3 Turun seudun vahvuudet ja kehittdmisen painopistealueet

Turun kaupungin kehittamista ohjaa Turku-strategia vuosille 2001-2004. Strategiset pa-
nopistealueet ovat mm. “elinvoimaa osaamisesta” ja "kestavasti kehittyva Turku”. Stra-
tegiassa painotetaan tutkimus ja koulutusresurssien hyddyntamista, kaupungin kér-
kialojen (bioalat, ICT, logistilkkka, matkailu) kehittamista ja kansainvalistd verkostoitu-
mista seka monipuolisen elinkeinorakenteen ja yritysten kilpailukyvyn turvaamista.

TAD-Centren johdolla laadittu Turun seutukunnan kehittamisohjelma 2000-2006 ohjaa
koko seutukunnan kehittdmistd. Kehittamisohjelmassa on maaritelty seutukunnan ta-
voitteet ja visio seka niihin tahtaavat toimintalinjat ja toimenpidekokonaisuudet. Turun
seudun aluekeskusohjelma 2001-2006 rakentuu kehittamisohjelmassa yksildityihin ta-
voitteisiin. Painopistealueet ovat E18 Kehityskaytava, Turku Science Park, Logistiset
palvelut, Kansainvalinen markkinointi ja Hyvinvoiva aluekeskus.

Turku Science Park rakentuu kahden kehittamisyhtion, ICT Turku ja Turun Biolaakso,
ympaérille. Logististen palvelujen kehittéminen on Pilot Turku -projektin vastuulla, E18
Kehityskaytavasta vastaavat ICT-Turku (informaatioteknologia) ja TAD Centre (maan-
kayttd), Kansainvalinen markkinointi on TAD Centren vastuulla ja Turun kaupunki vas-
taa Hyvinvoiva aluekeskus -painopisteesta.

Lisaksi Turun seudun kehittamisty6ta tehddan Varsinais-Suomen osaamiskeskusohjel-
man 1999-2006 kautta. Siind Varsinais-Suomen osaamisaloiksi ja painopistealueiksi on
maaritelty biomateriaali-, diagnostiikka- ja 1a&kekehitys, materiaalien pintatekniikka se-
k& kulttuurituotanto. Valtakunnallista osaamiskeskusohjelmaa koordinoiva asiantuntija-
ryhma kasitteli keskusten painopistealueita viime syksyna ja pohti uusien osaamisalojen
perustamista osaamiskeskuksiin ja vanhojen alojen laajentamisesta. Varsinais-Suomen
osaamiskeskukseen saatiin uutena osaamisalana ICT-ala. Materiaalien pintatekniikan
osaamisala suunnattiin uudelleen kehittamaan metalli-, meri- ja graafista teollisuutta, ja
kulttuurituotanto laajeni kulttuuri- ja sisaltétuotannoksi. Biomateriaalit, diagnostiikka ja
ladkekehitys jatkaa vuonna 1994 alkanutta tyotaan bioalojen edistamiseksi yritysten ja
tutkijoiden laajasti hyvaksymien periaatteiden mukaisesti.
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Yhteistydssa Szegedin ja Subotican kanssa on kysymys kansainvalisesta verkostoitu-
misesta ja yhteistyokuvioiden loytamisesta erityisesti elinkeinoelaman valille. Yhteistyd
tukee talta osin Turun ja koko seutukunnan kehittamisstrategioita.

Vastaavasti Szegedin alueen kehittamisstrategiaa, Szegedin ja Subotican alueiden elin-
keino- ja tuotantorakennetta sekd Szegedin ja Subotican alueiden osaamista suhteessa
Turun seudun vahvuuksiin kasitelladn seuraavissa luvuissa.
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3 KATSAUS UNKARIN TALOUTEEN

Tassa luvussa tarkastellaan lyhyesti Unkaria, sen kansantalouden rakennetta ja kehi-
tysta. Tarkoituksena on luoda tiivistetty kuva maan talouden ja elinkeinoelaméan kehityk-
sesta viime vuosina. Luvun loppuosassa tarkastellaan tarkemmin Csongradin maakun-
taa ja Szegedin kaupunkia.

Taulukko 2. Perustiedot Unkarista

Virallinen nimi
Pinta-ala
Asukasluku

Asukastiheys

Hallintomuoto

Rahayksikko

Naapurimaat
Aluejako/-hallinto
Suurimmat kaupungit
Uskonnot

Etniset ryhmat
Kieliryhmét

Luonnonvarat

Magyar Koztarsasag (Unkarin tasavalta)

90 030 km?

10 175 000 (1.1.2002)
(Ikarakenne: 16,3 % alle 14 vuotiaita, 63,1% 15-59, 20,6 % yli 60)

110 henkila/km?

Tasavalta; parlamentaarinen demokratia, vaalit 4 vuoden vélein

Forintti (HUF)

- sidonnaisuus liukuva pariteetti: 30% euro ja 70% USD);

- valuuttakurssi: vuonna 2001, keskimaarin 1 EUR = 256,68 HUF; (6.11.2002: 1
EUR = 239.65)

(7) ltavalta, Slovenia, Kroatia, Serbia ja Montenegro (Serbia), Romania, Slovakia,
Ukraina

7 taloudellista aluetta (ei hallintoa); hallinnollisesti 19 maakuntaa ja paékaupunki; 23
maakunnan tasoista kaupunkia

Budapest (paakaupunki) 2 200 000 asukasta, Miskolc 230 000, Debrecen 212 000,
Szeged 175 000, Pécs 170 000; Gyor 130 000

Roomalaiskatoliset 67,5 %, kalvinistit 20 %, luterilaiset 5 %, muut 7,5 %

Unkarilaiset 89,9 %, romanit 4 %, saksalaiset 2,6 %, serbit 2 %, slovakit 0,8 %, ro-
manialaiset 0,7 %

Virallinen kieli unkari (98,2 % vaestdsta puhuu unkaria)

Ruskohiili, luonnonkaasu, bauksiitti, hedelméinen maapera, metsat

Lahteet: Hungarian Central Statistical Office; Finpron maaraportti

3.1 Unkarin talouden rakenne ja kehitys

Viela 1900-luvun alkupuolella Unkari vastasi kehitystasoltaan Espanjan, Italian, Itavallan
ja Suomen tasoa. Kommunistisen jarjestelman romahtaessa 1980-luvun lopulla Unkarin
talous oli pudonnut kauas naiden maiden taakse ja myds alemmaksi kuin EU:n koy-
himméat maat Kreikka ja Portugali. Nyt Unkari on nopeasti kasvava demokraattinen
markkinatalous, joka saavuttaa EU-jasenyyden ensimmaisten KIE-maiden joukossa ke-
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vaalla 2004. Unkari ajaa nopeasti kiinni kehityseroa kéyhimpiin EU-maihin nahden ja
siksi maa nahdaan TSekinmaan ohella Keski-Euroopan vetovoimaisimpana taloutena
(OECD, 2002).

Unkarin siirtyminen markkinatalousjarjestelmaan oli monella tavoin raskas prosessi. Al-
kuvaiheessa bruttokansantuote romahti noin viidenneksen, reaalipalkat laskivat voimak-
kaasti ja tyottomyysaste kohosi 0,5 prosentista 12 prosenttiin. Maa saavutti vuonna
1999 sen tuotannontason, mika oli ollut kymmenen vuotta aikaisemmin. Vuodesta 1997
l&htien talouskasvu on ollut suotuisaa. Nopean muutoksen seurauksena maa jakautui
monessakin mielessa kahtia menestyjiin ja havidjiin kuten muissakin KIE-maissa. Me-
nestyjia ovat ulkomaisen paaoman avulla toimivat modernin tuotantoteknologian omaa-
vat yritykset ja havidjia vanhasta tuotantoteknologiasta karsivat unkarilaisyritykset. Ke-
hittyvat kaupunkialueet ja niiden koulutettu vaestd on hyoétynyt kehityksestéd, kun taas
maaseutualueet ja elakeldiset ovat joutuneet tiukalle. Tulevaisuudessa keskeisin haaste
on ratkaista eriarvoistumisen mukanaan tuomat ongelmat.

Taulukko 3. Unkarin talouden avainluvut verrattuna EU 15 -tasoon

2001e Unkari EU 15
BKT/asukas (nimellinen) 5766 EUR 23 269 EUR
BKT/asukas, PPP (ostovoimakorjattu) 11 522 EUR 23 269 EUR
BKT:n kasvu (ed. vuoteen nahden) 3,8% 1,5 %
Investoinnit / BKT 24,7 % 20,2 %
Tuottavuuden kasvu (ed. vuoteen nahden) 35% 0,4 %
Tyottomyysaste 5,7 % 7.4 %
e
Keskimaarainen kuukausipalkka 425 EUR 1895 EUR
Julkisen talouden velka 53,6 % 63,0 %
Julkisen talouden tasapaino (alijadma) -3,5% -0,6 %
Julkisen sektorin menot / BKT 48,1 % 46,9 %
'(:sllajlcl)lrgalelknoer:giset sijoitukset) 2RI R
Vienti EU 15 —maihin 75,5 % 63,7 %

Lahde: Deutsche Bank — Enlargement Monitor, 2002
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Taulukossa 3 on vertailtu kansantalouden avainlukuja Unkarin ja nykyisten EU-maiden
kesken. Unkarin talouden kehitys on ollut viime vuosina huomattavasti suotuisampaa
kuin EU-alueella. Saksan keskuspankin ennusteen mukaan Unkarin nopeasti kasvavaa
taloutta kiusannut inflaatio on putoamassa noin 5 prosentin tasolle, mutta toinen vakava
uhkatekija, julkisen sektorin alijgama, tulee kuluvana vuonna kasvamaan. Unkarin talo-
us on rakenteellisesti lahestymassa EU-maiden talouden rakenteita. Hakijamaista vain
Slovenia on Unkarin edella tassa kehityksessa (Konvergoitumisindikaattori, Deutsche
Bank — Enlargement Monitor, 2002).

BKT

Unkarin bruttokansantuote asukasta kohden laskettuna ja ostovoimalla korjattuna on
KIE-maiden kolmanneksi korkein Slovenian ja TSekin jalkeen. Kokonaistuotanto on kas-
vanut nopeasti jalkeen investointien, viennin ja yksityisen kulutuksen kasvun johdosta.
Kansantuote on kuitenkin huomattavasti alempi kuin Suomessa ja EU-maissa keski-
maarin (ks. taulukko 3).

Tuotantorakenne

Unkarin tuotantorakenne ei poikkea enaa merkittavasti EU-maiden rakenteesta. Maa-
talouden osuus on laskenut 5 prosentin tuntumaan bruttokansantuotteesta ja enaa noin
7 prosenttia saa toimeentulonsa maataloudesta. Teollisuuden osuus on noin kolmannes
ja palveluiden osuus yli 60 prosenttia kokonaistuotannosta.

Maatalouden tuottavuus on korkeampi kuin muissa KIE-maissa, mutta alhaisempi kuin
EU:ssa, ja valtio tukee maataloutta huomattavasti vihemman kuin EU-maat keskimé&a-
rin. Maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden osuus Unkarin viennistd on kuitenkin mer-
kittava.

Teollisuus

Unkarin teollisuustuotanto on kokenut monenlaisia muutoksia viimeisen vuosikymme-
nen aikana. Muutoksiin ovat vaikuttaneet seka valtion politiikka ettéa ulkomaisten sijoitta-
jien kiinnostus maan teollisuutta kohtaan. Keskeiset muutokset ovat:

. omistusrakenteen muutos; nyt valtaosa yrityksista on yksityisessé omistuksessa.

. tuotantorakenteen muutos; energiahuollon, kaivosteollisuuden, kemianteollisuuden
ja metallien tuotannon merkitys on vahentynyt ja elektroniikka- ja autoteollisuuden
merkitys kasvanut.

. tuotevalikoiman muutos; pitkalle jalostettujen tuotteiden osuus on jatkuvasti kas-
vanut ja alhaisen jalostusasteen tuotteiden osuus vahentynyt.

. tuotantomenetelmien kehittyminen, erityisesti ulkomaisen paaoman avulla.
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. viennin osuuden kasvu hyvin korkeaksi, erityisesti ulkomaisessa omistuksessa
olevien yritysten kautta.

Taulukko 4. Unkarin teollisuustuotannon rakenne

(% kokonaistuotannon arvosta) 1999 2000 2001 9/2002
Kaivosteollisuus 0,6 0,5 0,5 0,6
Valmistusteollisuus, josta 88,5 90,5 90,8 92,8

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakan valmistus 17,0 15,3 14,7 15,0
Kemiallisten aineiden ja tuotteiden valmistus 7,1 6,7 6,2 6,4
sahko- ja optisten laitteiden valmistus 18,1 23,7 24,8 25,5
Kulkuneuvojen valmistus 13,8 13,6 13,6
Sahko-, kaasu- ja vesihuolto 10,9 9,0 8,7 6,7
Teollisuus yhteensa 100,0 100,0 100,0 100,0

Lahde: Hungarian Central Statistical Office

Elintarviketeollisuuden lisaksi merkittavia aloja ovat autoteollisuus, koneiden ja laitteiden
valmistus, elektroniikkateollisuus, ohjelmistoteollisuus, kemianteollisuus ja tekstiili- ja
vaatetusteollisuus.

Elintarvikkeiden, juomien ja tupakkatuotteiden osuus Unkarin teollisuustuotannosta on
ollut noin 15 prosentin luokkaa ja toimialan vienti muodostaa merkittavan osan maan
viennistd EU-maihin. Ulkomaiset yritykset ovat sijoittaneet paljon moderniin tuotantotek-
nologiaan. Unkarin kemianteollisuudella on pitkét perinteet. Perinteisia alueita on ladke-
kemikaalien ja ladketuotteiden valmistus, joiden paamarkkinat ovat tosin Keski- ja Ita-
Euroopan maissa. Sahkoteknisten tuotteiden ja optisten laitteiden valmistus on kasva-
nut hyvin nopeasti 1990-luvun puolivélista alkaen. Suomalaisyritysten (Nokia, Elcoteq,
Perlos, Eimo) sijoitukset Unkariin ovat olleet sektorin kehityksen kannalta hyvin merkit-
tavaa. Autojen valmistuksesta on tullut Unkarille hyvin tarkeé toimiala. Unkarissa toimii
mm. Audin, Fordin, Opelin ja Suzukin tehtaita. Tekstiiliteollisuus laski voimakkaasti
SEV:in hajoamisen myota, ja ala karsii edelleen heikosta tuottavuudesta ja vanhakan-
taisesta teknologiasta. Alhaisten tyovoimakustannusten vuoksi maahan on kuitenkin
tullut myds uutta tekstiiliteollisuutta ja ulkomaisella padomalla toimivia yhteisyrityksia.

Rakentaminen

Seka korjausrakentaminen etté uudisrakentaminen ovat kasvaneet nopeasti viime vuo-
sina. Julkinen, kaupallinen ja teollinen sekéa infrastruktuurirakentaminen ovat lisdanty-
neet, kun ulkomaiset sijoittajat ovat tarvinneet uutta liike-, toimisto-, ja teollisuustilaa.
Budapestiin ja muihin suurempiin kaupunkeihin on noussut kauppakeskuksia ja mar-
ketteja. Uudisrakentamisen odotetaan edelleen kasvavan tulevina vuosina.
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Palvelut

Palvelusektori on kehittynyt viimeisen vuosikymmenen aikana voimakkaasti. Palvelujen
kasvu (yksityisen kulutuksen kasvun kautta) kompensoi teollisuustuotannon notkah-
dusta vuonna 2001. Palvelusektorin osuus kokonaistuotannosta oli vuonna 2001 noin
62 prosenttia ja se tyollisti noin 60 prosenttia maan tyévoimasta (EIU).

Unkarin pankkijarjestelma on lainsdadannon ja valvonnan puitteissa lahella lansimaista
tasoa. Vuoden 2000 lopussa maassa toimi 37 pankkia, mika on tosin asiantuntijoiden
mielestad liikaa. Pankkien odotetaan fuusioituvan ja myds osan menevan konkurssiin,
koska kilpailu on kovaa ja kannattavuus yleensd huono. Budapestin arvopaperiporssi
aloitti toimintansa vuonna 1990, ja arvopaperimarkkinoiden osuus yritysten rahoitukses-
sa on kasvanut pankkiluottojen kustannuksella. Kesalla 2002 pdorssissa vaihdettiin 51
osakesarjaa, 44 erilaista valtion joukkovelkakirjalainaa, 14 yrityksen obligaatioita ja vii-
den investointirahaston osuuksia.

Vahittaiskauppa on kasvanut nopeasti kulutuksen kasvun myéta. Unkarissa toimii kaikki
suuret eurooppalaiset kaupan alan yritykset. Turismin merkitys on suuri. Unkarissa vie-
raili vuonna 2001 yli 30 miljoonaa matkailijaa.

Suorat ulkomaiset sijoitukset (FDI) ja muut sijoitukset

Ulkomaiset sijoittajat ovat I0ytaneet hyvin Unkariin. Suorien sijoitusten (FDI) kanta ol
vuoden 2001 lopussa noin 26 miljardia euroa. Unkarin hyva maantieteellinen sijainti,
tyontekijoiden korkea koulutus- ja osaamistaso ja alhainen yhtidverokanta (18%) ovat
houkuttaneet ulkomaisia sijoittajia. Lisdksi Unkari on tarjonnut houkuttimena erityisia in-
vestointikannustimia etenkin suurille investoinneille. Esimerkiksi suurille yrityksille on
luvattu jopa 10 vuoden verovapaus.

Unkari valitsi liberaalin yksityistamispolitikan, joka mahdollisti ulkomaisten yritysten
osallistumisen tarkeidenkin valtionyritysten yksityistamiseen. 1990-luvun alkupuolella
suuri osa suorista sijoituksista tuli yksityistamisprosessin kautta, mutta vuosikymmenen
loppupuolella erityisesti greenfield-investointien merkitys korostui. Valtaosa ulkomaisen
padoman kautta perustetuista yrityksistd on kokonaan ulkomaisessa omistuksessa ja
vain noin neljasosa sijoituksista on tehty unkarilaisten kanssa perustettuihin yhteisyri-
tyksiin (joint venture).

Ulkomaisten omistajien osuus Unkarin teollisuudesta on hyvin vahva. Arvioiden mukaan
jopa 2/3 Unkarin teollisuudesta on ulkomaisessa omistuksessa. Erityisen voimakkaasti
on investoitu auto- ja elektroniikkateollisuuteen, mutta kokonaisuutena eniten kuitenkin
palvelualoille. Tietoliikenteessa osuus on perati 90 prosenttia, energiasektorilla 60 pro-
senttia ja kaupan alalla 50 prosenttia. Ulkomaisten yritysten osuus maan teollisuustuot-
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teiden viennista on noin 80 prosenttia (Finpro 2002). Vuonna 2001 ulkomaisten suorien
sijoitus maara asukasta kohden laskettuna oli 2359 USD, mika on kaikkein korkein EU:n
hakijamaista. Maailman 50 suurimmasta yrityksestad 45 on edustettuna Unkarissa ja yli
30 000 Unkariin rekisteroityneella yrityksella on ulkomaisia omistajia. Naiden yritysten
osuus Unkarin bruttokansantuotteesta on noin kolmannes ja ne tydllistavat yli 40 pro-
senttia teollisuustydvoimasta (ITDH).

Arvopaperisijoitusten merkitys on ollut KIE-maissa vahaisempaa kuin suorien sijoitus-
ten. TAma on johtunut muun muassa kehittymattomasta rahoitussektorista. Arviopaperi-
sijoitusten merkitys on kuitenkin kasvanut Unkarissa, kanta oli vuoden 2002 lopussa
noin 18 miljardia euroa. Myds muiden sijoitusten maara on kasvanut lahinna investointi-
pankkien sijoitusten ja EU:n rahastojen tukien kautta.

Alueellinen kehitys

Vaikka Unkarin kansantalous on positiivisella kasvu-uralla, kehitys ei ole ollut tasaista
koko maan alueella. Kommunistisen jarjestelman aikana maan pohjoisosa oli vaurainta
aluetta ja eteldosa maatalousvaltaista aluetta. Nyt kasvu keskittyy paaosin maan lanti-
siin osiin. Maan pohjoisosa karsii yksipuolisesta tuotantorakenteestaan ja vanhakantai-
sesta teollisuudesta, ja eteldinen Unkari maataloustuotannon vahenemisesta. Valtaosa
ulkomaisista suorista sijoituksista on kohdistunut Budapestin ja Lansi-Unkarin alueille.
Tama suuntaus tullee jatkumaan tulevaisuudessakin, mik& aiheuttaa paineita maan —
jatkossa my6s EU:n — aluepolitiikalle. (OECD 2001).

Alueellisen kehityksen tasapainoisuuteen on alettu kiinnittamaan yha enemman huo-
miota, kun talouden perusrakenteet on saatu kutakuinkin kuntoon. Ulkomaisten inves-
tointien mittavan tukemisen liséksi julkisia varoja on kaytetty maan infrastruktuurin ke-
hittdmiseen kuten moottoriteihin, teknologiapuistoihin ja elinolosuhteiden parantami-
seen. Unkarissa on myds kiinnitetty erityisten ohjelmien kautta huomiota ulkomaisen ja
kansallisen pddoman varassa toimivien sektoreiden vuorovaikutukseen. Kunnianhimoi-
sena tavoitteena on saada ko. sektorit integroitua tiivimp&an yhteistybhén (OECD,
2001). Kaikissa siirtymatalousmaissa on ollut yhtenad keskeisena ongelmana elinkei-
noelaman kahtiajakautuminen hyvin menestyviin ulkomaisen paaoman avulla toimiviin
yrityksiin ja vanhakantaiseen kotimaiseen tuotantoon. Monet mielenkiintoiset ohjelman
ja aloitteet ovat kuitenkin vielda suunnitelmatasolla ja niiden alueellinen/paikallinen toi-
meenpano tulee olemaan suuri haaste. Alueellisen tasapainoisuuden kehittdmisessa
seuraavat tekijat ovat avainasemassa:

. Pk-yritysten rahoituksen turvaaminen; ulkomainen pddoma on monelle yritykselle
hyva lisarahoitus, mutta ei voi olla ainoa rahoituskanava.
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. Kehittaa selkeét strategiat alueiden kehittamiseen ja liiketoimintaymparistén pa-
rantamiseen.

. Lisata alueellisten kehitysviranomaisten vastuuta liiketoimintaympariston kehitta-
misessa; koordinoida EU-tuet jarkevasti.

. Alueellisen erikoistumisen lisddminen; alueellisten klusterien luominen ja kehitta-
minen.

Edella luetellut ongelmat ja haasteet ovat varsin tuttuja myds koko Suomen ja Varsi-
nais-Suomen aluepolitikan ja EU-rahastovarojen kohdentamisessa. Sosiaalipolitiikan
ongelmat ovat tietysti oma lukunsa, joihin ei tassa yhteydesséa ole tarkoituksenmukaista
syventya.

Unkari on jaettu hallinnollisen jaon liséksi seitsemaan tilastolliseen alueeseen. Talla ja-
olla on varauduttu tulevan EU-jasenyyden tuomiin vaatimuksiin — ja sita kautta — myds
rakennerahastoaikakauteen. Csongradin maakunta kuuluu South Great Plainin aluee-
seen yhdessa Beékés:in ja Bacs-Kisku:n maakuntien kanssa. Alueen tulotasoa
(GDP/asukas) mittaavan indeksin arvo vuonna 1997 oli 78, kun Budapestissa vastaava
arvo oli 187 ja koko maan 100 (OECD, 2001). Alueellisia kehityseroja on kuvattu kuvi-
ossa 6. Kehityseroja selittdvat mm. alueiden talouden rakenne (monipuolisuus — yksi-
puolisuus), yrittajyys® ja ulkomaiset suorat sijoitukset® seka tutkimus & tuotekehitys -
panostukset. Budapestin alue on kaikilla talouden kehitysmittareilla (tulotaso, tuotanto,
tyottomyys) huomattavasti edella muuta maata. Seuraavaksi kehittyneintd on Keski-
Unkarin alue. Csongradin maakunta — ja erityisesti Szegedin alue — on kuitenkin South
Great Plainin kehittynein osa. Positiivisesti kehittynyt vyohyke jakaa maan seka ita-lansi
ettd pohjois-eteld akseleilla.

Siirtymékauden aikana Unkarissa koettiin hyvin voimakas yrittdjyyden kasvu. Eurostatin mukaan yritystiheys on Unkarissa
suurempi kuin Lansi-Euroopan maissa keskimaarin, ja pk-yritykset tuottavat noin puolet tuotannon liséarvosta, alle kolmas-
osan maan viennista ja tyollistavat noin kaksi kolmesta yksityisen sektorin tydllisesta. Mikroyritykset ja itsensa tyollistavat
yrittavat ovat Unkarissa hyvin tarkeita kuten EU:n etelaisissa jasenvaltioissa. Budapestin alueella yritystiheys on moninker-
tainen maaseutualueisiin verrattuna.

Ulkomaiset suorat sijoitukset ovat keskittyneet hyvin voimakkaasti Budapestin ja Luoteis-Unkarin (West Transdanubian)
alueelle. Naiden alueiden osuus on noin % kaikista sijoituksista maahan.
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Kuvio 6. Unkarin alueelliset kehityserot (OECD, 2001 [Farago, L., 1999])

Koulutus ja tydvoima

Unkarin koulutusjarjestelmaa on perinteisesti pidetty hyvana ja tyévoimaa hyvin koulu-
tettuna ja osaavana ainakin maan muuhun kehitystasoon suhteutettuna. Koulutukseen
suunnatut varat ovat viime vuosina kasvaneet, mutta toisaalta sektorin osuus BKT:sta
on alentunut. Yksityisen koulutussektorin osuus on hiljalleen kasvanut julkisen kustan-
nuksella. Maan kokonaisopiskelijamaara on alentunut, miké johtuu pitkalti negatiivisesta
vaestokehityksesta.

Unkarissa on pitkalle hajautettu koulutusjarjestelma eli paikallistoimijoilla on ollut varsin
vapaat kadet koulutuksessa. Jarjestelman etuna on mahdollisuus vastata oman alueen
kysyntaan ja tarpeisiin riittdvan nopeasti. Vastaavasti jarjestelmé aiheuttaa ongelmia,
koska toimijoiden yhteisty6 on liian vahaista ja koulutuksen laatu vaihtelee. Taméa patee
myo6s korkeakoulutukseen — laitoksia pidetaan yleisesti korkeatasoisina, mutta niiden
keskinainen yhteistyd on vahaista jopa samalla pienella alueella toimittaessa.

Vaikka tyottomyys ei Unkarissa ole niin merkittdva ongelma kuin monissa muissa KIE-
maissa on huomattava, etta tyollisyysaste (tyollisten osuus laskennallisesta tydvoimas-
ta) on Unkarissa varsin alhainen (59,9%). OECD-maista se on alhaisempi vain Italiassa
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ja Turkissa. Lisaksi tyottomien koulutustaso on melko alhainen, mika patee myds nuo-
riin tyonhakijoihin. Jatkossa koulutustusjarjestelméan kehittdmisessa tulee kiinnittaa
huomiota koulusta tyoelamaéan siirtymisen haasteisiin seka aikuiskoulutukseen. Ty6tto-
myysongelma on merkittdvasti pahempi ja vaikeasti ratkaistava asia huonosti kehitty-
neilla alueilla. Alhainen tydelamé&an osallistuminen ja korkea tyottdmyysaste korreloivat
voimakkaasti myos alueellisessa tarkastelussa.

3.2 Unkarin talous suhteessa muihin KIE-maihin

Unkarin talouden kehitys on ollut vakaampaa kuin useimmissa muissa nykyisissa EU:n
hakijamaissa. Kuvioissa 7-10 on kuvattu Unkarin taloutta, sen kehitysta ja rakennetta
suhteessa muihin hakijamaihin seuraavasti (Pirila, 2002):

. Kuvio 7. BKT/asukas (ostovoimakorjattu) suhteessa EU-15 -tasoon vuosina 1996
ja 2000 (Eurostat)

. Kuvio 8. Tuotannon arvonlisdys sektoreittain vuonna 2000 (Eurostat)

. Kuvio 9. Teollisuustyéntekijan bruttopalkka vuonna 1999 (Eurostat)

. Kuvio 10. Arvioita kbyhimpien EU-maiden tulotason saavuttamisesta (European
Commission, 2000)
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Kuvio 7. BKT/asukas suhteessa EU-tasoon Kuvio 8. Tuotantorakenne
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Unkarin kansantuote (BKT/capita) on hakijamaista kolmanneksi korkein ja kasvanut va-
kaasti viime vuosina. Kuitenkin EU:n kéyhimpien maiden tulotason saavuttamiseen ku-
luu eraiden arvioiden mukaan aikaa viela noin 20 vuotta.
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Kuvioissa 11 ja 12 on tarkasteltu suorien sijoitusten kumulatiivista kohdentumista maittain sek& absoluuttisesti etta suh-
teutettuna maiden asukaslukuun. Molemmissa kuvioissa tarkastellaan kumulatiivista kertymaa vuosina 1988-1999 (UN/ECE,
2001).
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Maan palkkataso on varsin kohtuullinen suhteessa muihin KIE-maihin, mutta tulee ko-
koamaan maan talouskasvun myota. Teollisuustyontekijan bruttopalkka vuonna 1999 oli
noin 300 euroa, joka vastaa ostovoimakorjattuna noin 700 euroa. Hakijamaista ylivoi-
maisesti korkein pakkataso on Sloveniassa.

3.3 Unkarin liiketoimintaymparisto

3.3.1 Yritysmuodot, ulkomaisten yritysten toiminta

Ulkomaiset sijoittajat voivat harjoittaa Unkarissa liketoimintaa ilman erillisia lisensseja®
ja eivat tarvitse erillista lupaa yrityksen perustamiseen. Pakollisessa rekisterdinnissé on
iimoitettava yrityksen perustiedot kuten nimi, sijaintipaikka, paaoma, perustajat ja toi-
minnan luonne. Unkarin yhtidlainsaadantd tayttdd EU:n kanssa tehtyjen sopimusten
velvoitteet ja vastaa EU:n méaarittelemia suuntaviivoja. Ulkomaiset yritykset ja yksityis-
henkilot eivat voi talla hetkella omistaa maata, mutta EU-jasenyyden my6ta asia tulee
muuttumaan. Myds kiinteistdjen hankkimiseen tarvitaan lisenssi.

Unkarin lainsdadanto turvaa ulkomaiset sijoitukset kieltamalla yksityisomaisuuden taka-
varikoinnin paitsi elintarkedn kansallisen edun niin vaatiessa. Jo hallitus takavarikoisi
ulkomaisten sijoittajien omaisuutta, niin silloin investoinnille maksettaisiin korvaus, joka
vastaa sijoituksen sen hetkistd arvoa. Unkari on myds solminut kahdenvalisia (mm.
Suomen kanssa) ja monenvalisia investointisuojasopimuksia. Unkari houkuttelee maa-
han ulkomaisia sijoittajia tarjoamalla tietoa yksityistamisesta ja yritystoiminnasta seka
tarjoamalla verohelpotuksia.

Yritysmuodot

Suurille yrityksille suositellaan yhtiomuodoksi osakeyhtiota (Jonit stock company, Rt.),
josta on annettu tarkat saannot. Minipadomavaatimus on 20 miljoonaa Unkarin forinttia
(noin 80 000 euroa), josta on maksettava kateisena vahintdan 10 miljoonaa tai 30 pro-
senttia koko osakepéddomasta (suurempi luku patee). Rajavastuuyhtio (Limited liability
company, Ktf.) on ulkomaisten toimijoiden suosima yhtiémuoto, jossa minimipaaoma on
3 miljoonaa forinttia (noin 12 000 euroa). Minimipadomasta on oltava kateisena vahin-
tdan 1 miljoona forinttia tai 30 prosenttia koko osakepadomasta (suurempi luku patee).
Lisaksi Unkarissa on avoimia yhtidita ja kommandiittiyhtiditd seka yhden hengen yrityk-

° Erillinen lisenssi tarvitaan, jos yrityksen toimintoja ovat a) aseiden ja vastaavien sotilastuotteiden valmistus, b) rahoituspal-

velujen tarjoaminen, c) eraat tietoliikenteeseen liittyvat toiminnot, d) mineraalien kaivu, e) eraéat maatalous- ja elintarvikkei-
den jalostustoiminnot, f) sdhkdvoimaloiden, vedenpuhdistamojen yms. rakentaminen ja operointi ja g) atomienergian tuotta-
miseen ja hyvaksikayttoon liittyvat toiminnot.
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sia tai perheyrityksia. Ulkomainen yritys voi myds perusta sivukonttorin, joka saa har-
joittaa kaikenlaista liiketoimintaa, mutta siihen on haettava lupa maan rekisterdintiviran-
omaiselta ja toimitettava selvitys liiketoiminnan luonteesta. Ulkomainen yritys voi pe-
rustaa kaupallisen edustuston, jonka kautta ei voida harjoittaa varsinaista liikketoimintaa,
mutta osallistua kauppasopimusten tekoon, mainontaan ja ulkomaankaupan valityk-
seen. 1990-luvun alkupuolella yhteisyritys oli yleinen toimintamuoto, mutta nykyisin ul-
komaiset yritykset tavallisimmin perustavat itse uusia yrityksia tai hankkivat yksityistet-
tavia valtionyrityksia tai niiden osia.

Yritysverotus

Unkarin yritysverotus uudistettiin 1990-luvulla markkinatalousjarjestelmaan sopivaksi ja
EU:n saannoksia vastaavaksi. Unkarissa rekisterdity yritys maksaa veroa maailman-
laajuisista tuloistaan. Ulkomailla rekisteroity yritys maksaa veroa vain Unkarissa ansai-
tusta tulostaan. Yhtidverokanta on 18 prosenttia, jonka lisdksi hallitus perii 20 prosentin
lahdeveron ulkomaisille sijoittajille maksetuista osingoista (ellei verosopimus toisin maa-
raa). Sivukonttorien kotiuttamat voitot ovat myds lahdeveron alaisia, mutta useimmat
kansainvaliset verosopimukset estavat verottamasta naitad voittoja. Unkarin hallitus on
tarjonnut sijoittajille mittavia veroetuja, joiden maara tai aika riippuu sijoituksen arvosta
ja siitd kuinka paljon yritys palkkaa uutta tydvoimaa. Nama veroedut ovat nyt vaarassa,
kun EU:n kilpailupolitiikka asettaa yrityskohtaiset tuet erityisen tarkkailun alle.

Maassa toimiminen

Unkarissa toimivat ulkomaiset yritykset keskittavat markkinointiponnistelunsa yleensa
Budapestiin ja muihin suuriin kaupunkeihin, joissa vaesté on vauraampaa ja ostovoima
parempi kuin maaseutualueella. Liiketoiminta Unkarissa perustuu pitkalti henkilékohtai-
siin suhteisiin ja keskindiseen luottamukseen. Menestys Unkarissa on hyvin vaikeaa il-
man paikanp&éalld olevaa edustajaa. Jos oman tytaryhtién perustaminen ei ole jarkevaa,
niin kannattaa kayttaa paikallisia agentteja ja jakelijoita. Agenttien ja jakelijoiden valin-
nassa tulee olla erityisen tarkka ja tuntea paikalliset toimintatavat. Tuotteiden myyn-
ninedistdminen on valttAméatontd, ja osallistumista messuihin ja kaupallisiin ja tieteellisiin
seminaareihin suositellaan (Finpro — maaraportti).

Vientitakuut, investointisuoja

Finnvera luokittelee maat niiden maksukyvyn mukaisesti® ja myontaa sen pohjalta ul-
komaankaupan takuut. Unkari on Finnveran luokituksessa (asteikko 1-7) luokassa 2 —
"hyva maksukyky”. Se mahdollistaa normaalit riskisuojaukset Unkarin kanssa kaytavas-
sa kaupassa (maaluokitukset http://www.finnvera.fi/index2.cfm?dynamic=399&t0=0).

e Maaluokan maéaraytymiseen vaikuttavat arvio maan kyvysté hoitaa ulkoiset velvoitteensa, odotukset maan talouden tule-

vasta kehityksesté, poliittinen vakaus ja lainsdadannallinen ymparisto.
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3.3.2 Unkarin vahvuudet ja heikkoudet ulkomaisten toimijoiden kannalta

Unkarin talous on kehittynyt nopeasti ja talouden kansainvalinen kilpailukyky on paran-
tunut. Unkari sijoittui sijalle 28 kansainvélisessa vertailussa, jossa arvioitiin 49 kehitty-
neen maan talouksien kilpailukykya. KIE-maista vain Viro (22.) sijoittui Unkaria parem-
min. Suomi oli toisella sijalla heti Yhdysvaltojen jalkeen (IMD — World Competitiveness
Yearbook 2002). Unkarin talouden vahvuuksiksi tdssa vertailussa ndhtiin mm. viennin
kasvu, alhainen yritysveroaste, tieteen ja koulutuksen taso, tydlainsaadantd, investointi-
kannusteet, ICT-osaaminen ja alhaiset asumiskustannukset. Talouden heikkouksina
nahtin mm. maan terveydenhuoltojarjestelmd, liiketoiminnan eettinen ja sosiaalinen
vastuu, sosiaalinen eriarvoistuminen ja henkil6tuloverotus.

Transparency International julkaisee vuosittain listan, jossa arvioidaan maailman maita
niissa esiintyvan korruption perusteella. Suomi on jo vuosia pitanyt karkisijaa eli korrup-
tio on meilla kaikkein vahaisinta tarkastelussa mukana olevista 102 maasta. Unkari on
EU:n hakijamaista toiseksi paras tassa vertailussa (sija 33.), ja vain Viro (29.) menee
edelle.

(http://www.transparency.org/pressreleases archive/2002/2002.08.28.cpi.en.html)

Unkarilaiset nakevat erityisesti alla luetellut tekijat maansa kilpailueduiksi.

edullinen ja strategisesti hyva sijainti
- vakaa poliittinen ja taloudellinen toimintaymparisto
- jasenyys kansainvalisissa organisaatioissa (WTO, IMF, OECD, NATO)

- vapaakauppasopimukset EU:n, EFTA:n, CEFTA:n, Israelin, Baltian maiden, Kroa-
tian ja Turkin kanssa

- EU-liitannaisjasenyys ja tuleva EU-jasenyys

- investointisuojasopimukset ja kaksinkertaisen verotuksen valttavat sopimukset
useiden maiden kanssa

- liberaali investointipolitiikka

- paaoman ja voittojen kotiuttamisen takaava lainsaadanto

- maailmanlaajuisesti tunnustettu koulutusjarjestelméa

- vankka olemassa oleva R&D -pohja

- osaava tyovoima mutta suhteellisen halpa tydvoima; tydvoiman korkea tuottavuus

- kehittynyt infrastruktuuri; hyvat logistiset palvelut

- hyvéat alihankintamahdollisuudet

- vapaasti vaihdettava valuutta

- alhainen yritysverotus

- veroedut, valtion tuet ja kannustimet ulkomaisille sijoittajille.

Finpron Unkarin toimiston arvioiden mukaan maassa on potentiaalia erityisesti seuraa-
vien alojen toimijoille:
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- elektroniikkateollisuuden ja autoteollisuuden alihankinta
- konerakennusteollisuus

- energiasektori

- terveydenhuolto- ja hyvinvointisektorit

- rakentaminen ja infrastruktuurin kehittdminen

- kemianteollisuus ja laaketeollisuus

- kuluttajatuotteet

- tutkimus- ja kehittamistoiminta koskien erityisesti seuraavia aloja: ICT, kemia, bio-
teknologia ja ladkkeet.

FinnAgora-selvityksessa (ks. luku 5.3) yksil6iddan Unkarin suurimmiksi ongelmiksi kor-
ruptio, kuluttajan oikeudet, romanivahemmiston kohtelu, valtiollisen median yksipuolinen
kontrolli ja valtionurakoiden kilpailuttaminen.

Ulkomaankauppaministeri Jari Vilén vieraili Unkarin matkallaan maassa toimivissa
suomalaisyrityksissa. Vilénin mukaan yritysjohtajat mainitsivat merkittavimpina ongelmi-
na kielivaikeudet, nopeat muutokset lainsdadanndssa ja korruption (HS 29.8.2002).

3.3.3 EU-jasenyyden aiheuttamat muutokset kauppapolitikkaan

Unkari ja EU-maat eivat enéé peri toisiltaan tullia teollisuustuotteista, kun Unkari liittyy
unioniin (nailla nakymin vappuna 2004), ja valtaosa muistakin kaupanesteista poistuu.
Kun Unkarista tulee EU:n tulliliton jasen, sen on sovellettava unionin yhteisia tulleja ja
muuta kauppapolitikkaa kolmansiin osapuoliin ndhden. Tama edellyttdd monien kan-
sainvalisten sopimusten purkamista tai ainakin uudelleenmuotoilua.

Sopimusjarjestelman muutokset eivat ratkaisevasti vaikeuta tai helpota unkarilaisten
yritysten paasya kolmansien osapuolten markkinoille. Muutokset, etenkin sopimusten
purkaminen, voivat kuitenkin olla vaikeita, koska toiset valtiot reagoivat niihin usein
kielteisesti. Taméan takia on ahkerasti korostettava muutosten keskinaista hyoétya.

Suurin osa tulevista muutoksista koskee sopimuksia Euroopan unionin ulkopuolisten
maiden kanssa. Kun kyseesséd on Romania, Bulgaria ja Turkki, jotka voivat liittya unio-
niin joskus vuoden 2004 jalkeen, Unkari alkaa yksinkertaisesti soveltaa sopimuksia,
joita EU on tehnyt ndiden kolmen maan kanssa. Kun kyseessa on Kroatian ja Serbian
kaltaiset maat, joiden kanssa Unkarilla on vapaakauppasopimukset, Unkari tarjoaa
kumppanuussopimuksia, joita EU on tehnyt ndiden maiden kanssa. Tassa tapauksessa
tullit voivat kohota nykyisesta tasosta.
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Venajalla ja Ukrainalla on kumppanuussopimukset Euroopan unionin kanssa. Sopimuk-
set eivat helpota unionin tuotteiden paasya maiden markkinoille. Tassa Unkarin on
otettava kayttoon EU:n soveltamia markkinasuojaustoimenpiteita, joilla rajoitetaan mm.
lannoitteiden ja terastuotteiden tuontia. (Lahde: Finpro 7.1.2003 [Reuters])

4 CSONGRADIN MAAKUNNAN JA SZEGEDIN ALUEEN
TALOUDEN RAKENNE

Szegedin kaupunki on eteldisen Unkarin (Southern Great Plain) talouden, kulttuurin ja
tieteen keskus. Southern Great Plain jakautuu kolmeen maakuntaan, jotka ovat Bacs-
Kiskun, Csongrad ja Bécés. Szeged on Csongradin maakunnan paakaupunki.

South Plainin alue on kdyhempaa kuin Keski-Unkarin ja Keski- ja Lansi-Transdanubian
alueiden vauraimmat maakunnat (ks. kartat raportin alussa). Alueen kansantuote asu-
kasta kohden laskettuna oli vuonna 1999 noin 75 prosenttia koko Unkarin tasosta ja
37,5 prosenttia keskim&araisesta EU-maiden tasosta, kun Unkarin vastaava luku oli
50,3 prosenttia. (Hungarian Central Statistical Office, 2001)

South Great Plainin alueelle kohdistui vuosien 1995-1998 vélisenad aikana vain 5 pro-
senttia koko Unkariin kohdistuneista suorista sijoituksista. Eteldinen Unkari ei ole siten
onnistunut ulkomaisten sijoitus houkuttelemisessa samalla laajuudella kuin Luoteis- ja
Keski-Unkari. Csongradin maakunta ja erityisesti juuri Szegedin alue on South Great
Plainin vaurain alue ja ulkomaiset sijoitukset ovat kohdistuneet valtaosin sinne. Sama
patee tutkimukseen suunnattuihin varoihin.

4.1 Csongradin maakunta

Csongradin maakunta sijaitsee Unkarin eteld-osassa, Tisza-joen varrella, rajoittuen
etelassa Serbiaan ja iddssd4 Romaniaan. Csongradissa on asukkaita noin 420 000.
Csongradin maakunnalla on tarked merkitys Unkarin ulkomaankaupassa Romanian ja
Serbian kanssa ja transito-kuljetuksissa naihin maihin. Maakunnan bruttokansantuote
asukasta kohden laskettuna on Unkarin maakunnista (19) kuudenneksi korkein, ja seka
valmistusteollisuus ettéd maatalous ovat Unkarin mittakaavassa kehittyneita.

Csongradin maakunta on hedelmallistd maaperaa. Alueella kasvatetaan monia viljakas-
veja ja vihanneksia. Liséksi alueen lihakarjan kasvatus on maan kehittyneinta. Lihanja-
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lostusteollisuudella ja koko elintarviketeollisuudella ja on taten suuri merkitys. Toisaalta
maakunnan asukkaat ovat keskittyneet kaupunkeihin, silla noin kolme neljasta asuu
alueen kahdeksassa’ kaupungissa. (Ministry of Economy and Transport).

Maakunnan talouden rakenteeseen vaikuttavat keskeisesti alueen 6ljy- ja luonnonkaa-
suvarat® (Csongradin maakunnan osuus on 2/3 koko Unkarin luonnokaasutuotannosta)
seka kasvien kasvatukseen ja viljelyyn suotuisa ilmasto. Csongradin maakunnan teolli-
suuden rakenne poikkeaa Unkarin keskimaaraisesta rakenteesta. Tama johtuu energi-
antuotannon suuresta painoarvosta. Julkinen palvelusektori (kaasun, sahkén [Aammon ja
veden tarjonta) muodostavat lahes viidenneksen maakunnan teollisuustuotannon ar-
vosta.

Maakunnan paikallisen teollisuuden kasvu ja kehittyminen on tapahtunut paéosin ulko-
maisen padoman avulla. Julkisen palvelusektorin osuus maakunnan kokonaistuotan-
nosta on noin viidennes. Teollisuus tydllistdd noin 30 prosenttia ja maatalous 10 pro-
senttia maakunnan tyévoimasta. (Ministry of Economy and Transport.)

Teollisuus

Elintarvike-, tekstiili- kemian- ja koneteollisuus ovat maakunnan tarkeimmat teollisuu-
denalat. Suurimpia yrityksia ovat mm. Pick Szeged Rt. (lihanjalostus), Szeged Paprika
Rt., Villeroy & Boch Rt. (H6dmezdvasarhelyn kaupungissa, keraamiset saniteettikalus-
teet), Gala-Hungaria Tejipari Rt. (meijerituotteet), Heavytex Ujszeged Szovd (tekstiilite-
ollisuus), Phoenix Rubber Gumiipari Kft. (kumituotteet).

Csongradin maakunnassa ei ole koskaan ollut merkittdvassa maarin vanhakantaista
raskasta teollisuutta. Tastd syystad johtuen 1990-luvun murros ei aiheuttanut saman-
laista shokkivaikutusta alueen talouteen kuin monilla muilla Unkarin alueilla. Mydskin
alueen tyottomyys® (5,4 %) on alle maan keskitason. Valtaosa maakunnan yrityksista on
pienid ja keskisuuria. Kauppavaihto Csongradin maakunnan ja Serbian valilla on perin-
teisesti ollut varsin vilkasta, ja kauppasaarron paattymisen jalkeen on kauppa alueiden
valilla elpynyt nopeasti.

Csongrad, Hoédmezdvasarhely, Kistelek, Mako, Mindszent, Mérahalom, Szeged ja Szentes.

MOL Group on Keski-Euroopan johtava dljy- ja kaasunjalostusyhtio, ja Unkarin suurin yritys nettomyynnilla mitattuna. Unka-
rin valtion omistaa yksityistamisen jalkeen 25% yrityksestéd. Szegedissa sijaitsee konsernin tytaryritys: SZEB-GAZ Industrial,
Trading and Service Providing Ltd ja PETROLSZERVIZ Oil Industry Maintenance and Construction Ltd.

Viralliset ty6ttdmyysluvut ovat kaikissa KIE-maissa alhaisemmat kuin todellinen tilanne, koska ty6ttdmaksi rekisterdityminen
ei valttamatta oikeuta tydttdomyysturvaan. Lisdksi on huomattava, etté tydikaisen vaeston tyodllisyysaste on Unkarissa huo-
mattavan alhainen, noin 60%.
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Csongradin maakunnan teollisuustuotanto toimialoittain 1999

Koneet ja laitteet Muut, kierratys
9% 3%

Metallituotteet
4%
Elintarvikkeet, juomat
yms.

50 %

Ei-metalliset
mineraalituotteet
12 %

Kemianteollisuuden
tuotteet
14 %

Puunjalostus, paperi, Tekstiilit, vaattet,
paperituotteet nahkatuotteet yms.
1% 7%

Kuvio 13. Csongradin maakunnan teollisuustuotanto (Léhde: http://www.csongrad-
megye.hu/)

Kuviossa 13 kuvataan Csongradin maakunnan valmistus-, ja jalostusteollisuuden ra-
kennetta toimialoittain. Elintarviketuotannon arvo muodostaa peréti puolet koko tuotan-
non arvosta. Seuraavaksi tarkeimmat toimialat ovat kemianteollisuuden tuotteet ja ei-
metalliset mineraalituotteet.

Unkarin talousministerion arvion mukaan maakunnassa on viela osittain hyddyntamatta
elintarviketeollisuuden mahdollisuuksia, koska kaupunkeja ympar6ivd maaseutualue on
erinomaista tuotantoaluetta. Lisaksi alueella tutkimustoimintaa harjoittavat bioalojen tut-
kimuslaitokset, pakkauksiin erikoistuneet yritykset (mm. Szegedpack), alueen kemian-
teollisuus (mm. Florin, Medikémia) seka kone- ja laiteteollisuus tukevat elintarvikekluste-
rin kehittymista.
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Csongradin maakunnan viennin rakenne sektoreittain

Muut muovituotteet
Muut 17 %
42 %

Siipikarjatuotteet ja -
sailykkeet
10 %

Keraamiset
saniteettikalusteet
7%
Maitotuotteet ja juusto
5%
Liha ja lihaséailykkeet
Viljakasvien 5%

Neulepuserot, villatakit

yms.
3%
Jalkineet Tulenkestavat kasvattaminen ja muu
3% keraamiset tuotteet viliely

4% 4%

Kuvio 14. Csongradin viennin rakenne ( Ldhde: Ministry of Economic Affairs)

Kuvioissa 14 ja 15 on kuvattu Csongradin maakunnan viennin rakennetta. Ensimmai-
sessa kuviossa tarkastellaan "top 10" —vientituotteita ja jalkimmaisessa vientia laajem-
min eli tuoteryhmittéain. Huomionarvoista on se, etté elintarvikkeiden vienti ei vastaa vo-
lyymiltaan sen osuutta teollisuustuotannosta. Tiedot ovat myds hieman ep&ohdonmu-
kaiset, vaikka ovat peréisin samasta lahteesta. Erot johtuvat todennakoisesti tilastoai-
neiston erilaisesta tuote-/toimialaluokituksesta.

Csongradin maakunnan vienti tuoteryhmittéain vuonna 2000

Muut

Sekalaiset valmistetut 9%

tuotteet
7%

Haimet ja elaintuotteet
15 %
Perusmetallit ja

-tuotteet Valmistetut elintarvikkeet
6 % Ve ja juomat
13%

Tekstiilit yms. -tuotteet/>
7%

Vihannekset ja
L Muovi- ja kumituotteet

-tuotteet
8% 13 %
Koneet ja mekaaniset \ Kivi-, laasti-, sementti- ja
laitteet lasituotteet
10 % 12 %

Kuvio 15. Csongradin viennin rakenne tuoteryhmittdin (Ldhde: Ministry of Economic
Affairs)
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Teollisuuspuistot

Koska etelainen Unkari ei ole onnistunut houkuttelemaan riittavasti suuria teollisuusin-
vestointeja, pk-yritysten rooli alueen taloudessa on tarkea. Erityisesti maataloustuotan-
non ja elintarviketeollisuuden tehokas vuorovaikutus seké innovaatioiden tehokas kau-
pallistaminen n&dhdaan alueen kehittymisen kannalta hyvin olennaiseksi. Yksi véline te-
hokkuuden ja synenergian lisdamiseksi ja pk-yritysten toimintaedellytysten parantami-
seksi on viime vuosina perustetut teollisuuspuistot. Niiden perustamista on rahoitettu
seka kansallisilla etta EU-tukivaroilla.

Teollisuuspuiston yritykset voivat saada merkittdvia etuja kuten vapautuksen paikalli-
sista yritysveroista'® useiksi vuosiksi. Verohelpotuksia on tarjolla erityisesti tyollistaville
yrityksille. Teollisuuspuistossa on olemassa valmis perusinfrastruktuuri (vesihuolto ja
sahkdé yms.,) ja puistosta riippuen erilaisia liiketoiminnan tukipalveluja. Yrityksilla on
mahdollisuus ostaa tai vuokrata erikokoisia tontteja tarpeesta riippuen. Teollisuuspuis-
tossa on yleensa yhteinen keskusrakennus, josta yritykset voivat vuokrata toimistotiloja.
Seuraavassa lyhyt kuvaus muutamasta Csongradin maakunnan teollisuuspuistoista
(Ministry of Economy and Transport).

Homokhat Agro-Industrial Park at Moraholm

Mérahalomin kaupungin vuonna 1999 perustama agro-teollisuuspuisto sijaitsee 20 ki-
lometrin paassa Szegedista. Agro-teollisuuspuiston tavoitteena on lisata alueen maata-
loustuotteiden jalostamiseen ja houkutella ulkomaisia elintarviketeollisuuden yrityksia
alueelle. Muita tavoitteita ovat mm. maataloustuotannon tehostaminen (laitteet, sie-
mentuotanto, palvelut, kemikaalit, pakkaukset), innovaatioiden ja teknologian kehittami-
nen sek& viennin lisddminen.

(Lisatietoja: http://www.morahalom.hu/iparipark/angagrar_ipari_park.htm)

Csongrad Environment Protection Park

Maakunnan pohjois-osassa sijaitsevassa Csongradin kaupungissa sijaitsee teollisuus-
puisto (vuodesta 1998), joka on erikoistunut ymparistonsuojeluteollisuuteen. Alueella on
valmiina perusinfrastruktuuri ja yritykset voivat ostaa tai vuokrata tontin. (Lisatietoja:
csongrad@gsongrad.hu)

First Industrial Park of Szeged
Aivan Szegedin keskustan tuntumassa sijaitsee teollisuuspuisto (vuodesta 1998. Sze-
gediin houkutellaan erityisesti yrityksia, jotka edustavat seuraavia toimialoja:

10 Unkarin mydntéamat yrityskohtaiset verovapaudet joutuvat tarkastelun alle, kun maa liittyy EU:n jaseneksi. EU:lle eivat kelpaa

sellaiset ratkaisut, joissa yksi yritys muodostaa verottoman vyohykkeen tai saa vuosien ajaksi yhtidverokannakseen nolla.
Joka tapauksessa Unkarin normaali yhtidverokanta (18%) on eurooppalaisittain alhainen. (TS 2.11.2002)

YRITYSTOIMINNAN TUTKIMUS- JA KOULUTUSKESKUS
PAN-EUROOPPA INSTITUUTTI

PL 110, 20521 Turku M p. (02) 4814 548, f. (02) 4814 268 W www.tukkk.fi/pei



- elintarvikkeiden valmistaminen, pohjautuen maatalouden tai bioteknologian inno-
vaatioihin;

- yrityshautomot pienille ja keskisuurille yrityksille (seka rahoituspalvelut yms. pal-
velut);
- kevyt teollisuus;

- bioteknologia.

Sijoittajille tarjotaan konsultointia mm. teknisiin seikkoihin, lainsaadantéon, taloushallin-
toon ja markkinointiin liittyen. Kuten muissakin teollisuuspuistoissa, sijoittajille luvataan
verohelpotuksia useiksi vuosiksi eteenpain.

(Lisatietoja: http://www.gm.hu/lppark/english/xmagyar/daf/szeged_txt.htm)

Muita maakunnan teollisuuspuistoja

Edella kuvattujen lisaksi Csongradin alueella sijaitsee teollisuuspuistot Hodmezdvasar-
hely:n, Szentesin ja Makd:n kaupungeissa. Painopistealueet eroavat hieman puistojen
valilla, mutta padasiassa houkutellaan yrityksia, jotka pyrkivat hyodyntdamaan paikallisia
raaka-aineita, osaamista ja tyévoimaa. Kuitenkin sijoitukset ymparistoteknologiaan seka
innovatiivisten ja laadukkaiden elinteollisuuden yritykset nostetaan etusijalle kaikilla alu-
eilla.

4.2 Szegedin alue

Csongradin maakunnan paakaupunki Szeged on Etela-Unkarin suurin ja koko Unkarin
neljanneksi suurin kaupunki. Szegedissa on asukkaita (tietolahteesta riippuen) noin 160
000 ja se sijaitsee maakunnan etela-osassa lahella Serbia ja Montenegron liitovaltion
rajaa. Szeged on paitsi maakunnan paakaupunki myos yliopistokaupunki seka alueen
kaupallinen ja kulttuurillinen keskus. Kaupunki on kuuluisa runsaasta kulttuuritarjon-
nastaan ja laajasta korkea-asteen koulutuksestaan. Szeged on Budapestin jalkeen Un-
karin toiseksi tarkein korkean koulutuksen ja tieteen keskus ja siten kaupungissa on
noin 18 000 korkea-asteen opiskelijaa (ITDH Spotlight). Szeged sijaitsee 170 km:n etai-
syydella Budapestista ja 220 km Belgradista. Tarkempia tietoja Szegedin kaupungista,
sen historiasta  ja  kulttuuritarjonnasta  yms. |0ytyy  internetosoitteesta
(http://www.szolgalat.hu/szeged/).

Szegedin seutu on seka South Great Plainin ettd myds Csongradin maakunnan vau-
rainta aluetta. Szegedin seutu kuluu Unkarin tilastokeskuksen luokituksen mukaan Un-
karin parhaiten kehittyneiden alueiden joukkoon (hyva Unkarin alueiden vertailu osoit-
teessa: http://w3.ksh.hu/orszagjaras/angol_3.htm) Alueen infrastruktuuri (puhelimet,
yms.) on kehittynyttd, yritystoiminta vilkasta, vaesto etelaisen Unkarin parhaiten koulu-
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tettua ja kaupungin ty6ttomyysaste on alhainen. Szeged on Unkarin mittakaavassa vau-
ras saareke muuten varsin kdyhassa Etela-, ja Ita-Unkarissa.

4.2.1 Kaupungin sijainti ja yhteydet

Romanian ja Serbia ja Montenegron rajat ovat vain muutaman kymmenen kilometrin
paassa kaupungista eli Szeged sijaitsee aivan EU:n tulevan ulkorajan tuntumassa. Si-
jainti ndhd&an ensisijaisena vahvuutena kaupungin kehittdmisen kannalta ja siksi infra-
struktuurin ja logistiikan kehittdminen ovat keskeisia tavoitteita. Lahitulevaisuudessa py-
ritddn kehitthmdan maan tieverkostoa lansiosasta Szegedin kautta etelaan (E75) ja
edelleen Serbiaan, ja samanaikaisesti Szegedista itddn Romanian suuntaan (E68). Tis-
za-joen yli rakennetaan uusia siltoja em. tieverkoston asettamien vaatimusten mukaan.
Szegedista on rautatieverkosto Budapestiin, Békéscsaba:an, Mezdhegyes:iin ja Suboti-
caan.

4.2.2 Kehittamisstrategia

Kaupungin lyhyen ja keskipitkan aikavalin kehittamisstrategiat muotoiltiin vuonna 2000.
Suunnitelma perustuu koko Unkarin kehittamista ohjaavaan Széchenyi-suunnitelmaan
ja on nimetty The Széchenyi Plan and the Development of Szeged. Keskipitkén aikava-
lin tavoitteet ovat vuodessa 2010. Ohjelman painopistealueet ovat

- maantieteellisen sijainnin hydédyntaminen — logistiikan kehittdminen;
- "tieto- ja osaamisperusteinen” talous — innovaatioiden edistaminen;
- turismin kehittdminen — konferenssi- ja terveysmatkailun kehittaminen.

Lisaksi ohjelmassa painotetaan talousalueen kilpailukyvyn ja houkuttavuuden lisaamis-
ta, joiden edistamiseen pyritddn mm. Szegedin University Innovation Park:in ja Szeged
Logistical Service Center:in alulla. Elinkeinoelaman kehittamiseen pyritdan muun muas-
sa teollisuuspuistojen kautta (ks. 4.1). Vuodesta 1998 lahtien kaupunki on lisannyt pa-
nostustaan kansainvalisten talous- ja diplomaattisuhteiden vahvistamiseen, jolla tavoi-
tellaan ulkomaisten sijoitusten maaran kasvua (ITDH Spotlight, January 2002).

Alueen luonnonvarojen ja erityisosaamisen kaupallinen hyddyntaminen nahdaan erityi-
sen tarkedna kaupungin kehityksen kannalta. Innovaatioiden kaupallistamista ediste-
taan siihen keskittyvien yksikoiden kautta.
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Taulukko 5. Szegedin kehittdmisstrategiat tiivistetysti

Strategisen sijainnin Tieto-/osaamisperusteisen

Turismin laadun edistaminen

hyddyntaminen

talouden luominen

Alueen lentokentan kehitta-
minen

Szeged Logistical Service
Center:in perustaminen
Agricultural Trade Center:in
perustaminen
kuljetusyhteyksien paranta-
minen (tie- ja rautatiever-
kosto)

Szeged University Innovati-
on Park:in perustaminen
Szeged Biotechnological
Innovation Center:in perus-
taminen

Szeged Innovation —s&ation
tukeminen

Welness Hotellin rakenta-
minen Ujszeged Health
Tourism Park:iin

Anna Thermal —kylpyla etc.
Szikso6sto -leirintdalueen ja
kylpylan kehittdminen
Turismirakenteen kehitta-
minen: kylpylat, konferens-
sikeskus

4.2 .3 Elinkeinoelaméa

Szegedissa on tilastotietojen mukaan 18 770 aktiivisesti toimivaa yritysta, joista lahes
11 000 on kokonaan yksityisessa omistuksessa. Yleisimmat yritysmuodot ovat kom-
mandiittiyhtid (Limited Partnership) ja rajavastuuyhtid (Limited Liability Company, Kift.).
Isommat yritykset ovat yleensa osakeyhtidita (Rt.), joita on Szegedin alueella 73. Ulko-
maiset yritykset ovat suosineet rajavastuuyhtiéta toimintamuotonaan.

Ulkomaisen paaoman merkitys on ollut kasvussa myos Szegedissa. Perati 80 % ulko-
maisesta paaomasta on peraisin Ranskasta, mika johtuu ranskalaisyritysten panostuk-
sesta kaupungin energia- ja telekommunikaatiosektoreihin. Ulkomaisista suorista sijoi-
tuksista 70 prosenttia on kohdistunut juuri naihin sektoreihin. Valmistusteollisuudessa
merkittavimmat sijoittajat tulevat Saksasta, Itdvallasta ja Italiasta, joiden osuus on yh-
teensa yli puolet sijoitusten kokonaismaarasta. Kaupan alalla merkittavin sijoittajamaa
on ollut Iso-Britannia.

Kuviossa 16 tarkastellaan Szegedin yritysten maaraa sektoreittain. Ulkomaista péa-
omaa oli vuoden 2002 alussa 934 yrityksessa (ITDH Spotlight, January 2002). Yksityisia
maataloustuottajia oli 7 800 kappaletta. (Szeged 2002, Information for Investors). Monet
kaupungin merkittdvimmat yritykset ovat yleishyodyllisia tai valttdmattomia palveluja
tuottavia yrityksia ja jalostusteollisuusyrityksia kuten alla olevasta listasta kay ilmi. Teol-
lisuusyrityksista nousevat esiin kemianteollisuuden (6ljy ja luonnonkaasu) ja elintarvi-
kealan yritykset. Vaikka elintarviketeollisuuden merkitys valmistusteollisuudessa on do-
minoiva, myos tekstiili ja kemianteollisuus ovat yha tarkeita toimialoja (Investors quide).
Szeged on erityisen kuuluisa kahdesta tuotteestaan, jotka ovat Pick Salami ja Szeged
Paprika.
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Szegedin kaupungin yritysrakenne (kpl)

Maa- ja metséatalous
Muut palvelut 1% Teollisuus ja

7% rakentaminen

0,
Kiinteisto- ja like-el&mén 7%

palvelut
32%

Kauppa ja

Kuljetus ja tietolikenne ravitsemuspalvelut
3% 50 %

Kuvio 16. Szegedin yritysrakenne yritysten maérdn mukaan

Kaupungin suurimmat yritykset ovat MOL Share Company (0ljyteollisuus), Pick Salami
and Meat Factory Share Company (lihanjalostus), Taurus Emergé Rubber Industry Ltd.
(kemian teollisuus, renkaat), Vivendi Telecom Hungary (lankapuhelinpalvelut), Démasz
Share Company (sahkonjakelu), Dégasz Share Company (kaasunjakelu), Tisza Volan
Share Company (henkil6liikenne), Metro Holding Hungary Ltd. (tukkukauppa), Pannon
GSM Share Company (matkapuhelinpalvelut); Westel 900 Share Company (matkapu-
helinpalvelut), Matav Share Company (lankapuhelinpalvelut), Oil Research Share Com-
pany (kemianteollisuus, tutkimus), Szeged Water Company Ltd. (vedenjakelu), Szeged
Milk Share Company (maitoteollisuus), Medikémia Share Company (kemianteollisuus,
maalientuotanto), Florin Share Company (kemianteollisuus), Swedish Match Hungary
Ltd. (tulitikkujen valmistus) (Szeged 2002, Information for Investors).

Rakennusteollisuus on myds tarkea toimiala Szegedissa. Toimialan suurimmat yritykset
ovat Kész Ltd., Délépitd Co. Ltd ja Ferroép Co. Ltd.

Szegediin on perustettu kaikkiaan viisi teollisuuspuistoa, jotka ovat: First Szeged Indust-
rial Park, Heavytex Industrial Park, Kalvaria Industrial Park, Délép Industrial Park ja
Szeko Industrial Park. Viimeksi mainittu on erikoistunut kehittamaan tydmahdollisuuksia
elintarvikejalostusalan yrityksille, erityisesti maatalous- ja biologisten innovaatioiden ke-
hittAmiseen.

Szeged on Csongradin maakunnan turismin keskus ja kaksi kolmasosaa maakunnan
alueen majoituskapasiteetistéa on Szegedissa. Turismin kehittdminen on myo6s yksi kes-
keisista kehittdmisalueista ja siihen tullaan investoimaan voimakkaasti |ahivuosina. Tu-
rismiin ei tdssa raportissa perehdyta sen tarkemmin johdannon rajausten mukaisesti.
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TyOvoimarakenne

Tiedot alueen tydvoimarakenteesta poikkeavat merkittavasti eri lahteiden valilla. Guide
for Investors —oppaan mukaan perati 91 prosenttia aktiivisesta tydikaisesta vaestosta on
tyollisia. Toisen lahteen mukaan alueen noin 130 000 tydikaisesta henkilosta on aktiivi-
sesti tydelamassa noin 70 000. Hieman yli puolet heista saa elantonsa palvelusektorilta,
teollisuudessa tyoskentelee yli kolmasosa ja noin 10 prosenttia maataloudesta.

Koska Szeged on maakunnan keskus ja merkittava yliopistokaupunki, julkishallinto, ter-
veydenhuolto seka koulutus- ja tutkimustoiminta tyéllistavat paljon ihmisia.

4.2.4 Koulutus ja osaaminen

Szeged on Budapestin jalkeen Unkarin toiseksi tarkein koulutuksen, tutkimuksen ja
kulttuurin keskus. Kaupungissa on peréati noin 50 000 opiskelijaa, joista paatoimisia noin
2/3 (Szeged for Investors). Szegedin alueella on laajasti korkeakoulutason tutkimusta ja
opetusta. Aikaisemmin itsenaisina laitoksina toimineet korkeakouluyksikdt on nyt integ-
roitu Szegedin yliopistoon, joka koostuu siten kaikkiaan seitsemasta yliopistosta ja nel-
jasta collegesta. Korkeakoulutason opiskelijamaara on kasvanut voimakkaasti. Vuonna
1990 kaupungissa oli 55 opiskelijaa 1000 asukasta kohden ja vuonna sama 1999 suh-
deluku oli jo 139.

Korkea koulutustaso heijastuu myo6s tutkimus- ja kehittamistoimintaan. Erilaiset tutki-
musinstituutit tyollistavat yhteensa yli 3000 tyontekijdd. Keskeisimmat tieteellisen tutki-
muksen alueet ovat Szeged for Investors —oppaan mukaan bio-, bioinformaatio- ja in-
formaatioteknologia. Nama tutkimusalueet on pyritty linkittdmaan maakunnan kannalta
tarkean maataloustuotannon ja elintarviketeollisuuden kanssa tiiviseen vuorovaikutuk-
seen. Szegedin bio-alojen tutkimus nahdaan koko Unkarin kannalta hyvin tarkeaksi.
Eteldisen Unkarin (Southern Plain) tutkimus- ja kehittamisvaroista noin 2/3 suuntautuu
Szegediin. Seuraavassa kuvataan tarkeimpié koulutusorganisaatioita lyhyesti.

University of Szeged (Turun yliopiston sisaryliopisto)
http://www.u-szeged.hu/indexe.html.

Turun yliopiston ja Szegedin yliopiston valilla on pitkat yhteistyoperinteet. Olemassa
oleva yhteistyd on kuitenkin paaasiassa henkilojen valista yhteisty6ta ja jossain maarin
laitosten valista. Tutkimushenkilosto- ja opiskelijavaihto on ollut erityisen aktiivista luon-
nontieteissa. Turun yliopiston henkilokunnan mukaan laajempia yhteisty0hankkeita ei
kuitenkaan ole ollut.
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Szegedin yliopisto koostuu seuraavista tiedekunnista ja yksikoista. Teknisen tiedekun-
nan perustamista on suunniteltu.

. College of Agriculture

. College Faculty of Food Engineering

. Faculty of Arts

. Faculty of Economics and Business Administration
. Faculty of Health Sciences

. Faculty of Law

. Faculty of Medicine

. Faculty of Pharmacy

. Faculty of Science

. Juhasz Gyula Teacher Training College Centres

. Centre of Agricultural Sciences of Dél-Alféld

. Albert Szent-Gyorgyi Medical and Pharmaceutical Centre

Biotieteiden ja -teknologian alueella toimii erillisyksikditd, joiden toiminnan ja osaamis-
alueiden lyhyet kuvaukset ovat tdssa suoraan ko. organisaatioiden kotisivuilta.

Biological Research Center of the Hungarian Academy of Science (BRC)
http://www.szbk.u-szeged.hu/

BRC on molekyyli- ja solubiologiaan erikoistunut tutkimuskeskus.

BRC’s main mission is to carry out leading edge research towards understanding the role of genes and
gene products in cell functions of microbes, plants and animals.

Based on the concept of interdisciplinary, in the BRC scientific work is being carried out in 5 institutes:
Biophysics, Biochemistry, Enzymology, Genetics and Plant Biology. The research groups of the Institutes
have the freedom to select their research field. Traditionally the major activities are dominated by mo-
lecular and cellular approaches. Topics from developmental or environmental biology belong to the re-
search priorities as well. Collaborative projects among groups of different Institutes of the BRC and with
international partners have gained considerable significance over the years.

The competitive research in various fields of biology requires constant improvement of the instrumenta-
tion. The BRC has organised several central laboratories with facilities in DNA chip technology, protein
analysis /MALDI-TOF/, bioinformatics, DNA synthesis and sequencing, flow cytometry.

The BRC was nominated as a Centre of Excellence by the European Union, paying tribute to the quality
of the research at the BRC. The SAB classified the research activities of into 3 categories: excellent, good
and below average. Out of 36 groups which were evaluated, 14 were classified as excellent. The real
strengths are in fields of developmental genetics, enzymology and plant biology "

The BRC employs about 450 persons, 220 of which belong to the scientific staff including 15-20 graduate
students of the International Training Course, and 60-70 in various Ph.D. programmes.

Bay Zoltan Foundation for Applied Research Institute of Biotechnology
http://www.bay.u-szeged.hu/ekezd.htm

BAYBIO, the first institute to be established within the Foundation in 1993, utilizes the significant intellec-
tual potential concentrated in Szeged in the field of biological sciences.
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Besides maintaining the "traditional speciality fields", the institute's professional activity in 1999-2000 was
characterized by a new strategic direction, the remediation of polluted waters and soils. The work in this
field is essential from the aspect of environmental protection, with regard to the existing and anticipated
regulations, especially as concerns the EU accession.

Major fields of activity:

. molecular biotechnology,
. biotransformation procedures,
. bioremediation.

Cereal Research non-profit company (CRCo.)
http://www.gk-szeged.hu/angindex.html

The Cereal Research Non-Profit Company, which has its headquarters in Szeged, is one of the most im-
portant bases for breeding and production technological research on cereals and oil crops. It has been in
the service of agriculture by developing its biological basis since 1924. The Cereal Research Non-Profit
Co. established by the Ministry of Agriculture in 1997 in order to improve the efficiency of its work, has
kept the applied research profile of its predecessor, the Cereal Research Institute. 80% of the yearly in-
come, which amounts to nearly 1.5 milliard HUF, is covered by its own sources, such as royalties, licence
fees and seed distribution. The ratio of the research commissions originating from the contract of agency
signed with the Ministry of Agriculture and Regional Development is less than 20% of the total returns.

At our Company 60 highly qualified research workers are involved in the successful scientific work, which
has been recognised abroad as well. They are supported by 300 employees, including research assisting,
technical and administrative personnel. Among the researchers, there are 12 Masters, 4 Doctors of Sci-
ences, and 17 research workers having Ph.D. degrees.

Muita oppilaitoksia

Hungarian Chemical Society Csongrad County Group
http://www.jate.u-szeged.hu/~mkecsmcs/

John von Neumann Computer Society Csongrad County Regional Organization
Pedagogical and Public Utility Company, Csongrad County
Muita tarkeitd organisaatioita

- Alueellinen SAPARD-ohjelman toimisto

- Southern Regional Development Centre office

- DKMT: n toimisto (Danube — Kérds — Maros — Tisza European Region, hanke joka
pyrkii yhdistamaan ja kehittaéméaéan Unkarin, Romanian ja Serbian lahialueita.

- SECI:n toimisto (Serbian jalleenrakennusta edistava jarjesto)
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4.2.5 Meneilldaan olevia kehittdmishankkeita ja tulevia tapahtumia

Taman selvityksen yhtena tehtavana oli kerata tietoa meneilladn olevista hankkeista
Szegedin alueella (http://www.lea-szeged.hu/befektetoi/angol/index.htm). Alle on poi-
mittu tietoja projektilistasta ja tulevista tapahtumista.

Szeged Small Region —
Szegedin alueen investointihankkeita

LOGISTIC SERVICE CENTRE OF SZEGED

. Domestic and foreign enterprises, first of all in the following sectors:
transport and carrier (forwarding) enterprises, logistic service enterprises, distributors, service func-
tion providers, business organisations with a profile requiring logistic activities

FIRST INDUSTRIAL PARK OF SZEGED

. Domestic and foreign companies and enterprises first of all in the following sectors:
food-processing industry based on agricultural-bio-innovation, light industry, innovative industrial
sectors with modern technologies, biotechnological industry, multinational companies

KALVARIA INDUSTRIAL PARK

. Domestic and foreign enterprises first of all:
light industrial, especially textile and clothing industrial companies, food industrial companies, com-
panies with modern technologies, depositing and logistic service enterprises, trade companies.

Alueen kuntien investointinankkeita

. Municipality of Déc: Implementing confectionery, commercial, servicing, entertaining projects
. Municipality of Szeged: Development of wholesale market

. Municipality of Szeged, Vilag Utcaja Kft.: Multifunctional Conference Centre

. Municipality of Szeged City: Exploit of solar energy at housing estates

. Municipality of Szeged City: Waste disposal

. Municipality of Ullés village: Establishment of Wood processing - box manufacturing plant

. Municipality of Ullés village: Establishment of Entertaining centre

ISPA-rahastosta rahoitetaan kaupungin jatevesien puhdistuslatoksen rakentamista ja
jatehuollon kehittamista (http://www.mfa.gov.hu/euint/prep prea.html).

Tarjolla olevista tiloista ja kiinteistdista saa tietoa osoitteesta
http://www.lea-szeged.hu/befektetoi/angol/index.htm

Szentesin ja Csogradin kaupunkien hankkeet

Samanlainen listaus muiden Csongradin maakunnan kaupunkien ja alueiden kehitta-
misprojekteista l0ytyy tietoa osoitteessa:
http://www.lea-szeged.hu/befektetoi/angol/index.htm
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Messut ja nayttelyt vuonna 2003

. Wedding exhibition Szeged, Feb 7-9.

. Leasure, Sport Trade Show Szeged, Apr. 11-13.

. National Chambers' Trade Show Szeged, Apr. 24-27.

. Wine Festival Szeged, May 21-25.

. Szeged-EXPO — Building Industrial Exhibition Szeged jdlius, July 2-6.

. EUROLAND Agriculture Trade Show Szeged szeptember, Sept. 24-28.
. Waste Recycling Trade Show Szeged, Nov. 6-9.

. Gift Fair Szeged, Dec. 10-14.

Tulevista messuista ja tapahtumista 16ytyy lisétietoa osoitteessa:

Assaociation of Hungarian Exhibition and Fair Organisers
H-1101 Budapest, Albertirsai ut 10.

Tel.: +36-1-263-6257, Fax: +36-1-263-6368

E-mail: mkvsz@mkvsz.hu, info@mkvsz.hu

You can also see us in the future at www.mkvsz.hu

5 OLEMASSA OLEVA YHTEISTYO

Suomen ja Unkarin valista yhteistyota kasitellaan tarkastelemalla maiden painoarvoa
kauppakumppanina sek& keskinaisen ulkomaankaupan rakennetta. Suomalaisyritykset
ovat sijoittaneet Unkariin kumulatiivisesti yli puolen miljardin euron arvosta ja toimivat
padosin Budapestin alueella. Turun seudun yritykset eivat ole juurikaan edustettuina
Unkarissa ja saanndllista elinkeinoelaman yhteisty6td Turun seudun ja Csongradin
maakunnan vélilla ei ole. Sita vastoin Turun yliopistojen ja Szegedin yliopiston valilla on
jatkuvaa mutta pienimuotoista yhteistyota.

5.1 Suomen ja Unkarin valinen kauppavaihto
Unkarin ulkomaankaupan rakenne

Unkarin viennista yli 90 prosenttia menee Eurooppaan ja EU-maiden osuus on vakiintu-
nut noin 75 prosentin tasolle (2001). Ylivoimaisesti tarkein kohdemaa on Saksa, jonka
osuus kasittaa noin puolet maan EU-alueen viennista (48,0 % vuonna 2001). Seuraa-
vaksi tarkeimmat kohdemaat ovat Itavavalta (11,5 %) ja Italia (7,2 %). Muihin KIE-
maihin suuntautuu viennista noin 9 prosenttia, joista tarkeimpind maina Romania, Puola
ja TSekki, joiden kunkin osuus Unkarin kokonaisviennistéa on noin 2 prosenttiyksikkoa.
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Unkarin ulkomaankauppa on siis hyvin voimakkaasti suuntautunut EU-maihin pain.
Vuonna 2001 EU-tuonnin osuus oli 58 prosenttia. Unkarin osuus koko EU:n ulkopuoli-
sesta viennista oli 257 prosenttia ja  tuonnista 2.51  prosenttia.
(http://europa.eu.int/comm/enlargement)

Viime vuosina Unkarin vienti on kasvanut voimakkaasti, mika johtuu paaasiassa ulko-
maisessa omistuksessa olevien yritysten viennin kasvusta. Yli 70 prosenttia maan ul-
komaankaupasta on joko kokonaan tai osittain ulkomaisessa omistuksessa olevien yri-
tysten hallussa. Seka viennissa etté tuonnissa koneiden ja laitteiden osuus on yli puolet
kaupan kokonaisarvosta.

Suomen ja Unkarin valinen kauppa

Suomen vienti Unkariin vuonna 2001 oli noin 320 miljoonaa euroa ja tuonti noin 180
miljoonaa. Kauppatase on jatkuvasti ollut Suomelle reilusti ylijaamainen, kun vienti on
ollut lahes kaksinkertainen tuontiin ndhden. Vuoden aikana 2002 (marraskuun loppuun
mennessa) tuonti kasvoi lahes kolmanneksen kun taas viennin kasvu jai 7 prosenttiin.
Suomen nakdkulmasta katsottuna Unkari ei ole merkittava kauppakumppani, silla sekéa
viennin (sijoitus noin 20.) etta tuonnin osuus on alle prosentin Suomen kokonaiskaup-
pavaihdosta. EU:n nykyisista hakijamaista Unkari on kuitenkin kolmanneksi merkittavin
vienti- ja tuontimaa Viron ja Puolan jalkeen. (Tullihallitus 2002)

SUOMEN UNKARIN-VIENNIN RAKENNE

Muut yhteensa

Voimakoneet ja moottorit 17 %
205 Puhelin-, radio-, tv- yms.
laitteet

Véri- ja parkitusaineet 29 %

2%

Kivennaisainetuott.
2 % Puutavara
2%

Yleiskaytt. teoll. koneet
ja laitteet
3% Eri toimialojen
erikoiskoneet
5%
Paperi, pahvi sek&a
Muut valmiit tavarat Muut séhkskoneet ja tuotteet niista

6 % 0
laitteet 21%

11%

Kuvio 17. Suomen vienti Unkariin vuonna 2001 (L&hde: Tullihallitus 2002)
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Suomen osuus Unkarin EU-viennistd vuonna 2000 oli 0,5 prosenttia ja vuotta myo6-
hemmin 0,9 prosenttia. Suomen osuus kokonaistuonnista on ollut noin kahden prosen-
tin luokkaa. (Ministry of Economic Affairs, Ministry of Foreign Affairs).

Suomen ja Unkarin vélisen kaupan rakennetta on havainnollistettu kuvioissa 17 ja 18.
Viennissa puhelin-, radio- ja tv-laitteet muodostavat suurimman tuoteryhman ja seuraa-
va tulevat paperiteollisuuden tuotteet. Tuonnissa luokka "muut sédhkdkoneet koneet ja
laitteet” muodostaa léahes kolmanneksen koko tuonnista. Koneiden- laitteiden ja kulku-
neuvojen yhteenlaskettu osuus tuonnista on noin kaksi kolmasosaa. Raaka-ainetuonnin
osuus on hyvin vahainen eli kauppa on pitkélle jalostettujen tuotteiden vaihtoa. Se mikéa
on ristikkdiskaupan osuus eli saman tuoteryhman puolivalmisteiden vienti/tuontia ei
naistéa tiedoista kay ilmi.

SUOMEN UNKARIN-TUONNIN RAKENNE

Muut yhteensa
19 %

Y leiskayttoiset
teollisuuskoneet ja -
laitteet

Muut sahkokoneet ja
laitteet
31%

Tuotteet epajalosta 2 %
metallista

3%
° Tekstiilituotteet, pl.

kasvikset [ _—==
Hedelmét ja kasvikset 3% /

4%
Muut valmiit tavarat
4%

Puhelin-, radio-, tv- yms.
laitteet
17 %
Toimistokoneet ja atk- Muut metallit
laitteet 6 % Moottoriajoneuvot
5% 6 %

Kuvio 18. Tuonti Unkarista vuonna 2001 (Ldhde: Tullihallitus 2002)

5.2 Suomalaisyritykset Unkarissa

Suomalaisyritykset veivat vuonna 2001 Unkariin noin 320 miljoonan euron arvosta. Vie-
jida on Finpron antamien tietojen mukaan noin 350. Noin 50 yrityksella on Unkarissa pai-
kallinen edustaja, ja 20 yritysta harjoittaa tuotantotoimintaa maassa. Suomalaisyritykset
ovat sijoittaneet Unkariin kumulatiivisesti noin 500-600 miljoonan euron arvosta. Suo-
meen rekisterdityneiden yritysten Unkarissa toimivien tytaryritysten ja sivuliikkeiden lii-
kevaihto oli 1,1 miljardia euroa vuonna 2000 ja henkilékuntaa oli lahes 6000.
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Suurimmat suomalaiset sijoittajat ja nakyvimmat toimijat Unkarissa ovat elektroniikkate-
ollisuuden yritykset Nokia Mobile Phones, Elgotec, Eimo, Perlos ja Scanfil. Toinen mer-
kittava toimiala on metséteollisuuden yritykset, joista M-Real ja Stora Enso Packaging
ovat sijoittaneet Unkariin. Muita tuotannollisia suomalaisyrityksia unkarissa ovat Hack-
man (aterimet, astiat yms.), Tammerneon (valomainokset), Helkama Forste (kodinko-
neet) ja Lindstrom (tekstiilipalvelut). Lisdksi myyntikonttorin Unkariin ovat perustaneet
muun muassa UPM, Martela, Rannila, Tikkurila ja Fiskars. Tutkimus ja kehitystoiminnan
yrityksistd Unkariin ovat panostaneet seka ICT-alan Nokia R&D ja CCC (toimipisteet
Budapestissd ja Szegedissa) seka infrastruktuuri-/energiasektorin Lemminkainen ja
Fortum.

5.2.1 Turun seudun yritykset Unkarissa

Varsinaissuomalaiset yritykset eivat ole ndkyvasti edustettuina Unkarissa. Turun kaup-
pakamarin rekisteritietojen mukaan 13 jasenyrityksella on vientid/tuontia Unkarin kans-
sa. Naista 6 yritysta®® sijaitsee Turun seutukunnan alueella. Rekisteritiedot eivat tAman
selvityksen puitteissa kaytyjen puhelinkeskustelujen perusteella vastaa todellista tilan-
netta. Kauppa ei ole jatkuvaa tai volyymiltaan suurta vaan pikemminkin satunnaista
vientid/tuontia. Finpron Viesto-vientiyritysrekisterin mukaan Unkariin on vientia 13:lla
Turun seudun yrityksella'?. Business in Southwest Finland —oppaassa muutama varsi-
naissuomalainen yritys ilmoittaa Unkarin vientikohteekseen.

Rekisteritiedot eivat siis ole kuin suuntaa antavia ja perustuvat yritysten omiin ilmoituk-
siin. Naista tiedoista kay kuitenkin ilmi, etta vienti ei ole keskittynyt erityisesti minkaan
toimialan tai tuotteen ymparille.

5.3 Muu yhteistyo

Tilastotietojen perusteella suomalaisyritysten kiinnostus Keski-Euroopan hakijamaita ja
Unkaria kohtaan on ollut kasvussa. Kuitenkaan Suomen ja Unkarin valilla ei ole talla
hetkella toimivia vientirenkaita. Finpron asiantuntijan arvion mukaan Unkari ei ole erityi-

n AQWA Engineering Oy (pumppujen ja kompressorien valmistus ja myynti), Frans Maas Finland Oy (huolinta ja rahtaus),

Hansaprint Oy (kustantaminen, painaminen sek& aéni, kuva- ja atk-tallenteiden jaljentdminen); Kultateollisuus Oy (hopeiset
ruokailuvélineet, pdytahopeat, Pultti-Nurkka Oy (koneiden, laitteiden ja tarvikkeiden tukku- ja vahittaiskauppa), Treston Oy
(koneiden ja laitteiden valmistus, teollisuuden kalusteet)

12 AboaTech Ltd (innovaatioiden kaupallistaminen, teknologian siirto), Auraprint Oy (panotalo; lomakkeet, etiketit yms.), Diva-

ce Oy (ICT, virtuaaliopetusjarjestelmét yms.), Domicet Oy (kaihtimet, verhot), Hj. Jousi Oy (muovikotelot, ja —puristeet), Ma-
xisaneeraus Ab Oy (korjausrakentaminen), Retatorg Oy (ulkomaankaupan palvelut), Suominen Webbing Products Ltd.
(suojukset ja pakkaukset), Treston Oy, ABB Oy Manufacturinfg & Consumer industries (talotekniset jarjestelmat), Kallion
Konepaja Oy (pydrosahauslaitteet), Parabus Oy Ltd (kattoluukut, tuulettimet, venttiilit), Suomen Tectrade Oy (muovijalos-
tusteollisuuden koneet ja laitteet, muotit).
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sen kiinnostava juuri nyt. Balkanin maat tuntuvat olevan henkisesti ja muutenkin kovin
kaukana, eli niita ei kovin usein esitetd kohdemaiksi.

Turun seudun elinkeinoelaman etujarjestoilla (WTC, kauppakamari, yrittajajarjestot) ei
ole kiinteitd kahdenvalisid yhteyksia Unkariin tai Szegedin alueelle. Talla hetkella yh-
teistyotd tehdaan toki laajemmissa verkostoissa, esimerkiksi kauppakamarin Eu-
rochambers-verkoston kautta, mutta suorat kontaktit puuttuvat.

Turun seutukunnassa Turulla, Kaarinalla ja Raisiolla on ystavyyskaupungit Csongradin
maakunnassa, mutta alueiden elinkeinoelaman vélille ei ole syntynyt kauppasuhteita.
Tiiviimpaan yhteistydhon ja konkreettisiin yritysten valisiin kauppasopimuksiin on pyritty
mm. vuosi sitten jarjestetyn Kaarinan yrittdjien Szentesin matkan kautta. Lupaavan
tuntuiset yhteistytkuviot kaatuivat silloin korkeisiin tullimaksuihin (keskustelu Martti -
mosen kanssa). Sitéavastoin muu yhteisty6 (esimerkiksi ystavyysseurat, viromaisyhteis-
ty0 ja nuorisovaihto) ystavyyskaupunkien valilla on kohtalaisen vilkasta.

Turun yliopiston ja Szegedin yliopiston valilla on pitkat yhteistydperinteet ja Szegedin
yliopisto on Turun sisaryliopisto. Myos Abo Akademin henkilostolla on yhteyksia Szege-
din yliopistoon. Olemassa oleva yhteistyd on ollut Iahinna henkiljen valista yhteistyota
ja jossain maarin myos laitosten valista. Tutkimushenkilosto- ja opiskelijavaihto on ollut
aktiivista erityisesti luonnontieteissa (kemia, fysiikka, matematiikka, informaatiotiede).
Yliopiston henkilékunnan mukaan laajempia yhteistydhankkeita ei kuitenkaan ole ollut
vaan hankkeet ovat olleet pienehkoja. Kaytyjen keskustelujen perusteella yhteistyo yli-
opistojen valilla ei ole selkeésti koordinoitua tai suunnitelmallista. Tiettavasti talla het-
kella ei ole isompia yhteishankkeita suunnitteilla.

Turun seudun kehittamista osaltaan ohjaavan Varsinais-Suomen osaamiskeskusohjel-
man koordinointi on Turku Science Parkin vastuulla. Osaamiskeskusohjelmassa maa-
riteltyjen alojen vastuuhenkilét eivat nde Unkaria omasta nakokulmastaan katsottuna
erityisen kiinnostavana, ja heidan antamien tietojen perusteella Turku Science Parkin
alueella toimivilla yrityksilla ei ole tiettavasti toimivia yhteyksida Unkariin tai Serbia ja
Montenegroon. Turku Science Parkin tytaryhtidilla (ICT-Turku, Turun Biolaakso) ei ole
yhteyksia Szegediin tai Suboticaan. Myosk&an bioalojen strategioissa ei Unkarilla (ja
yleisemminkin Keski- ja Ita-Euroopan EU-hakijamailla) ole erityista sijaa, ja strategiset
partnerit ovat/pyritaan etsimaan Pohjoismaista ja EU-alueelta. ICT-Turulla ei ole viela
varsinaista strategiaa laadittuna, mutta kiinnostavimpina alueina ndhdaan EU-alue seka
Pietarin alue, jonka kanssa Turku on pyrkinyt lisddmaan yhteisty6ta viime aikoina.

Varsinais-Suomen tietoyhteiskuntastrategia 2000-2005 kasittelee laajemmin tietoyhteis-
kunta-kehysta, mutta ei sisalla konkreettisia toimintapainotuksia. Kansainvéliseen ver-
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kostoitumiseen viitataan Turku Science Park -konseptin markkinoinnilla kansainvalisella
tasolla ja kansainvalisten yritysten sijoittumisella Turku Science Parkin alueelle (Varsi-
nais-Suomen tietoyhteiskuntastrategia 2000-2005).

Vaikka em. organisaatioissa yhteisty6td Unkarin suuntaan ei pidetd ensiarvoisena ta-
voitteena, sita ei silti ndhda mitenkdan mahdottomana. On ilman muuta selvaa, etta Tu-
run alueen tuki- ja kehittdmisorganisaatiot tulee saada mukaan tuleviin yhteistydprojek-
teihin.

FinnAgora-hanke
(http://www.finnagora.fi/)

Suomen Unkarin suurldhetystd on tehnyt aloitteen koskien suomalaisen kulttuurin, tie-
teen ja teknologian osaamisen edistamisestd Budapestiin perustettavan Suomen kult-
tuurikeskuksen avulla. Opetusministerion asettama selvitysmies, kulttuuriasiainneuvos
Hannele Koivunen, laati selvityksesta raportin (30.11.2001).

Suomi-instituutin perustamista Unkariin on suunniteltu jo vuosikymmenien ajan ja ajatus
on saanut eri aikoina erilaisia muotoja. FinnAgora-hankkeen toiminta-ajatuksena on
muodostaa laaja kulttuurin, tieteen, elinkeinoelaman ja kansalaisjarjestéjen avoin tek-
nologiapainotteinen interaktiivinen yhteistydverkosto, jonka ydinosaaminen on kontakti-
pinnan luominen. FinnAgora edistda suomalaisen osaamisen tuntemusta Unkarissa ja
edistdd em. alojen yhteistyota maiden valilla. Tamé& hanke eroaa muista jo toimivista
tiede- ja kulttuurikeskuksista erityisesti elinkeinoelama- ja teknologiapainotteisuudel-
laan. Toimintakonsepti on siten laajempi ja monialaisempi.

FinnAgora on luonteeltaan pilottihanke, joka kestaa viisi vuotta (2003-2007). Hankeen
toimintamallia arvioidaan koko sen kestoajan, ja jatko riippuu toimintamallista saaduista
kokemuksista. Yksi tarked painopiste on innovaatioketjujen vahvistaminen, joka tapah-
tuu seuraavan ketjun avulla: kontaktipinta — yhteistyd — ideat, innovaatiot — projektit, ta-
pahtumat — tutkimus — tuotekehitys — liiketoiminta — alueiden vahvistaminen — diversi-
teetti — vuorovaikutus. Taméa kanava voisi tarjota mahdollisuuksia myds Turun seudun ja
Szegedin elinkeinoelamén yhteistydn tiivistamiselle. Hanke toimii juuri taméankaltaisten
yhteistydponnistelujen sateenvarjohankkeena. Itse projektit toimisivat erillisella projekti-
rahoituksella. Yhtena mahdollisuutena on esitetty FinnAgora kehitysyhtiota, joka rahoit-
taisi niitd projekteja, jotka se katsoisi liiketoiminnallisesti lupaaviksi ja kannattaviksi. Toi-
saalta kehitysyhti6 tarvitsisi varsin mittavan alkupddoman, joten sen perustaminen voi
osoittautua eparealistiseksi.
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Selvityksessa listataan mahdollisia yhteisty6hankkeita, ja listasta 16ytyy myds Biotek-
nologian kehitysprojektit Turun Biolaakson ja Helsingin Biomedicumin sekd Szegedin
biotieteiden kansainvalisen instituutin kesken (tosin puhelinkeskustelujen perusteella
Turun Biolaaksossa ei tiedetty ko. asiasta mitaan, eika selvitysmieskadn muistanut mis-
sa yhteydessa asia oli noussut esiin).

Nailla nakymin FinnAgora-toimipiste avataan Budapestiin (Nokia tiloissa) syksylla 2003.
Alkuvaiheessa siella toimii yksi vakinainen tydntekija eli Suomesta palkattu johtaja.

6 KATSAUS SUBOTICAN ALUEESEEN

6.1 Serbia ja Montenegron liittovaltion viimeaikainen kehitys

Kansantalouden tila

Jugoslavia oli viela 1980-luvulla vahvasti integroitunut maailmantalouteen ja elintasolla
mitattuna siirtymatalouksien eliittia. Jugoslavian hajoaminen ja sitd seuranneet sodat
romahduttivat maan talouden. Nykyisen "tynkd-Jugoslavian”, Serbia ja Montenegron
littovaltio, talous on edelleen heikossa kunnossa viime vuosikymmenen heikon hallin-
non, diplomaattisten ja taloudellisten pakotteiden ja Naton (1999) toteuttamien ilma-
pommitusten seurauksena.

Maan teollisuustuotanto romahti vuosina 1991-1993 alle puoleen vuoden 1990 tasosta.
Bruttokansantuote kasvoi vuosina 1994-1998, mutta romahti uudelleen vuonna 1999.
Nykyisellaan tuotannon taso on vain noin puolet vuoden 1990 tasosta, mutta kuitenkin
kaantynyt selvddn nousuun. Virallisten tietojen mukaan harmaan talouden osuus maan
taloudesta on noin 30 prosenttia, mutta epavirallisten arvioiden mukaan jopa 70 pro-
senttia (Finpro — maaraportti).

Serbia ja Montenegron tuotantorakenne on edelleen hyvin maatalousvaltainen. Maata-
louden osuus kansantuotteesta on noin viidennes, teollisuuden hieman yli 30 prosenttia
ja rakentamisen noin 5 prosenttia. Kaupan ja matkailun osuus seka liikenne ja tietolii-
kennesektorin on noin 10 prosentin luokkaa. Sekd maatalous etta teollisuus karsivat
vanhakantaisesta teknologiasta. Teollisuustuotannon tarkein toimiala on elintarviketeol-
lisuus noin viidenneksen osuudellaan, jonka jalkeen tulevat kemianteollisuus (noin 10%)
ja kone- ja moottoriteollisuus (noin 6%).
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Palvelusektorin tila on heikko. Serbia ja Montenegrossa on noin 100 pankkia, joiden
vuotuiset tappiot ovat kymmenia miljoonia dinaareja, ja luottamus pankkeja kohtaan on
heikko. Maan infrastruktuuri karsi pahoin Naton pommituksista ja l&hivuosina tarkeim-
pana tavoitteena onkin saada niin liikenneyhteydet, teleliikenneyhteydet ja energian-
saanti kuntoon.

Inflaatio on viimein saatu kuriin, alle 10 prosentin tason. Vuosina 2000-2001 vuotuinen
inflaatioaste oli yli 80 prosenttia. Tyottémyysaste on ollut jo vuosia noin 25-30 prosentin
luokkaa. Keskimaarainen kuukausipalkka on vain noin 38 USD, mik& on KIE-maiden
alhaisimpia. YK:n arvioiden mukaan noin 2/3 vaestosta elaa alimman toimeentulorajan
alapuolella.

Yksityistamisprosessi (ks. mydhemmin tassa luvussa) on alkuvaiheessa. Vuonna 1998
serbialaisten yritysten tyévoimasta noin puolet oli julkisesti omistetuissa yrityksissa (so-
cial or state owned). Pk-sektori on vielad heikko ja tyollistdd vain noin 15 prosenttia ty6-
voimasta (OECD Economic Surveys).

Ulkomaankauppa

Jugoslavian hajoaminen vuonna 1991 merkitsi suuria vaikeuksia entisen Jugoslavian
alueen maiden ulkomaankaupalle ja perinteisten kauppasuhteiden katkeamista. Vuosia
jatkuneet jannitteet lansimaiden kanssa ovat ajaneet maan taloutta laheisempaéan yh-
teistyohon Venajan kanssa, josta onkin tullut tarkeéd kauppakumppani ja myods merkitta-
va lainojen ja luottojen lahde (Finpro - maaraportti).

Serbian tuonnin rakenne

Elintarvikkeet ja elavét Juomat ja
Sekalaiset valmistetut elaimet tupakkatuotteet
tuotteet Muut 8% 2%
8% 204 Raaka-aineet

4%

Polttoaineet ja 6ljyt
20 %

Koneet, kuljetuslaitteet ja
niiden osat
20 %

Hain-ja kasvirasvat

! . 0%
Puolijalosteet Kemianteollisuuden

20 % tuotteet
16 %

Kuvio 19. Serbian tuonnin rakenne vuonna 2001 (Ldhde: SIEPA)
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Serbian ulkomaankauppa on ollut voimakkaasti alijgdmaista — ja tullee viela pitkaan
olemaan — jalleenrakennukseen tarvittavien tuotteiden tuonnin vuoksi. Tarkeimmat
vientimaat ovat (vuonna 2001, prosenttiosuudet) Italia (16%), Bosnia-Hertsegovina
(13%), Saksa (12%) ja Makedonia (9%). Merkittavimmat tuontimaat ovat Venaja (14%),
Saksa (12%) ja Italia 10%).

Serbian viennin rakenne

Elintarvikkeet ja elavat

elaimet Juomat ja

Muut 16 % tupakkatuotteet
3% 1%

Sekalaiset valmistetut
tuotteet
21 %

Raaka-aineet
5%

Polttoaineet ja oljyt

3%
Hain-ja kasvirasvat
Koneet, kulietuslaitteet ja 1%
niiden osat Kemianteollisuuden

14 % Puolijalosteet tuotteet

28 % 8%

Kuvio 20. Serbian viennin rakenne vuonna 2001 (Ladhde: SIEPA)

FDI

Serbia ja Montenegro ei ole edella kuvatuista kriiseista johtuen saanut viela houkuteltua
ulkomaisia sijoituksia siind méaarin kuin tulevat uudet EU-jasenmaat. Tulevaisuudessa
ulkomaisten sijoitusten merkitys tulee olemaan hyvin tarked, jotta ulkomaankaupan ali-
jddmé saadaan rahoitetuksi ilman velkakierretta. Liittotasavallan ulkomaisten investoin-
tien toimiston mukaan sijoittajien mielenkiinto maata kohtaan kasvoi voimakkaasti
vuonna 2001 ja on jatkanut kasvuaan vuoden 2002 aikana. Seka investointien arvo etta
ulkomaisten omistuksessa kokonaan olevien ja yhteisyritysten maaréa on kasvanut voi-
makkaasti. Ylivoimaisesti suurin Serbiaan kohdistunut investointi, noin 1 mrd. USD, on
ollut Kreikkalaisen OTE:n ja italialaisen STET:n sijoitus maan teleyhti66én vuonna 1997.

Vuonna 2001 solmittiin 1319 ulkomaista investointisopimusta. Sijoituksia tuli perati 66
maasta, joista merkittavimpana maina Saksa (16,9 milj. euroa), USA (9,7), Kypros (7,6)
ja Itavalta (6,1). Suomesta tehtiin vain yksi sijoitus Serbiaan, joka oli arvoltaan noin 3
miljoonaa euroa. Sopimusten maaralla tarkasteltuna sijoitukset kohdistuvat paaosin ra-
kentamiseen, tekstiiliteollisuuteen, elintarvikkeiden tuotantoon ja jalostukseen seka ko-
neiden, laitteiden ja séhkokojeiden tuotantoon.
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Yksityistaminen

Milosevicin aikana Jugoslaviassa toteutettiin kaksi yksityistamiskierrosta, joiden loppu-
tuloksena syntyi sekavia, lahinn& Milosevicin l&hipiiria hyddyntaneita omistusrakenteita.
Nyt yksityistamista saadellaan vuonna 2001 hyvaksytylla yksityistamislailla, jolla tavoi-
tellaan investointien saamista olemassa oleviin yrityksiin, ei niinkaan kokonaisten yri-
tysten myynti& ulkomaisille sijoittajille. Tavoitteena on siten saada maahan strategisia
sijoittajia, jotka panostavat ja sitoutuvat maan teollisuuden kehittdmiseen. Tama koskee
maan noin 200 merkittavinta yritysta. Pienempia yksikéitd myyddan myods suoraan si-
joittajille. Tavoitteena on toteuttaa yksityistaminen noin neljasséa vuodessa eli nopeam-
min kuin useimmissa KIE-maissa. Suurimmat ulkomaiset sijoitukset I6ytyvat osoitteesta
http://www.Siepa.sr.gov.yu.

6.2 Suomalaisten operaatiot Serbia ja Montenegrossa

Suomen kauppavaihto Serbia ja Montenegron liittovaltion kanssa on vahaista. Tullihal-
lituksen keraamien tilastojen mukaan vuonna 2001 Suomesta vietiin alueelle vain 7,5
miljoonan euron arvosta. Tarkein tuoteryhma on paperi- ja pahvituotteet, joiden osuus
oli noin kolmannes. Erilaiset koneet ja laitteet muodostavat valtaosan muusta viennista.
Tuonti on vieldkin vahaisempaa. Vuonna 2001 Serbia ja Montenegrosta tuotiin vain 1,7
miljoonan euron arvosta, joka koostui 77 prosenttisesti hedelmistd ja vihanneksista.
Muu tuonti on ollut pienia yksittaisia eria erilaisia tuotteita.

Finpron Viesto-rekisterin mukaan kolmella Turun seutukunnan yrityksella'® on ollut Ser-
bia ja Montenegroon suuntautuvaa kauppaa.

6.3 Subotican alueen talous ja osaaminen

Subotican kaupunki sijaitsee aivan Serbian pohjoisosassa noin 10 kilometria Unkarin
rajalta. Serbian pohjoisosa on Vojvodinan maakuntaa, joka k&sittdd noin neljdsosan
Serbian pinta-alasta. Maakunnan suurin kaupunki on Novi Sad (vuonna 1991 noin 180
000 asukasta), joka on maakunnan hallinnollinen, taloudellinen ja kulttuurillinen keskus.
Noin 100 000 asukkaan Subotica on maakunnan toiseksi suurin kaupunki. Maan poh-
joisosa on hedelmallista viljelyaluetta ja ilmastollisesti viljelyyn ja kasvattamiseen suo-
tuisaa. Vojvodinan alueella tuotetaan noin 80 prosenttia Serbia ja Montenegron viljan-
tuotannosta ja suurin osa maan puuvillasta ja 6ljynsiemenistad. Maakunnan tarkeimmat

18 Auramarine Ltd., Suominen Webbing Products Ltd., Tunturi Oy Ltd.
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teollisuudenalat ovat elintarviketeollisuus, kemianteollisuus, metalliteollisuus, rakennus-
aineteollisuus ja tekstiiliteollisuus.

Maakunnan pohjoisosaa kutsutaan nimella "The district of North Backa tai Backa
North”, joka koostuu Subotican, Backa Topolan ja Mali Idjos:in kunnista. Alueen vakilu-
ku (1991 edellinen vaesttnlaskenta) on noin 205 000. Etnisesti ja uskonnollisesti kirjava
Subotica on alueen keskuspaikka. Backa North:in alueen vaestdsta noin puolet on un-
karinkielisia (The Official Web Site of The District of North Backa).

Subotica

Backa Topola

Yali ldjos

Kuvio 21. Subotica ja North Backan alue (Ldhde: Business Opportunities in Serbia)

Subotican alueen taloutta on vertailtu alla olevissa kuviossa suhteessa koko Serbiaan,
Vojvodinan ja North Backan alueeseen. Vojvodina on paremmin kehittynyttd aluetta
kuin muu Serbia nailla mittareilla tarkasteltuina. My6s Subotican alue parjaa hyvin kan-
sallisessa vertailussa. Erittdin korkea inflaatioaste tulee selvasti nékyviin kansantuloa
kuvaavassa kuviossa.
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Kansantulo asukasta kohden 2000
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Kuvio 22. Kansatulo asukasta kohden (Ldhde: Republic office for information and sta-
tistics of Serbia)

Tyontekijan nettopalkka 2000
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Kuvio 23. Tyontekijdn nettopalkka alueittain (Ldhde: Republic office for information and
statistics of Serbia)

Serbia karsii hyvin negatiivisesta vaestonkehityksesta. Kuviosta 24 kay ilmi, ettd North
Backan alueen (ja koko Vojvodinan) vaestonkato on viela suurempi kuin Serbiassa kes-
kimaarin. Muuttotappio Suboticassa vuonna 2000 oli arvioilta noin 7 promillea. Virallinen
vaestonlaskenta on tehty edellisen kerran vuonna 1991 ja seuraavan kerran se jarjes-
tettdneen vuoden 2003 aikana.
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Vaestdnkasvu vuonna 2000
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Kuvio 24. Véestoénkasvu Serbiassa vuonna 2000 (Léhde: Republic office for informati-
on and statistics of Serbia)

Vuonna 2001 North Backan alueella oli noin 52 000 ty6ssakayvaa henkil6a, joista teolli-
suus tydllisti noin 16 900, maatalous 5 400, terveydenhuolto- ja sosiaalisektori 4 300,
tietoliikenne ja liikenne 3 300, koulutus 3 000 ja kauppa noin 2 400 tyontekijaa. Tiedot
tyollisten maarasta vaihtelevat kuitenkin eri lahteiden valilla.

Alueella oli vuonna 2001 yhteensa 5 817 rekisterditya yritysta tai organisaatiota, joista
noin puolet toimi kaupan ja matkailun piirissa, 660 valmistusteollisuudessa ja 228 maa-
talous- tai kalanjalostusteollisuudessa. Yli 80 prosenttia North Backan alueen yrityksista
sijaitsee Subotican kunnassa. Suurin osa yrityksista (4 491) on yksityisessd omistuk-
sessa, mutta alueella on edelleen suurempia tehtaita, jotka odottavat yksityistamista.
Yksityistamisprosessi pyritddn loppuunsaattamaan vuoden 2005 loppuun mennessa.
Yritykset toimivat padosin kansallisella rahoituksella, mutta alueelle on perustettu 46
yritysta kokonaan ulkomaisin varoin ja 84 yhteisyritysta.
(http://www.severnabacka.sr.gov.yu/en/o-okrugu.html)

Subotican alueen kauppakamarin®* tietojen mukaan Suboticassa on lahes 3 500 yksi-
tyisessa omistuksessa olevaa yritystd. Kuviossa 25 on kuvattu yritysten jakaumaa toi-
mialoittain. Yritysten luokittelutapa poikkeaa hieman totutusta ja siksi selitteet ovat eng-
lanniksi.

1 Subotica Regional Chamber edustaa North backan alueen kuntia ja muutamaa North Banat —alueen kuntaa.
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Subatican yksityiset yritykset toimialoittain

Metalw orking t .
etalw orking trade Food production trades

viti i section .
Other activities section . section .
14 % 10 % 4% Textile and leather
trades section
3%
Construction industry

I

section
6 %
4\ Precesion mechanics
trade section
1%
Domestic and foreign Cosmetic trade section
trade section 5%
43% Private transporters Private catering section

section 10 %
4%

Kuvio 25. Subotican yritysrakenne (Ladhde: Regional Chamber of Commerce Subotica
2002)

Kauppakamarin mukaan North Backan ja North Banatin alueiden tarkeimmat tuotannon
alat ovat maatalous, sahkotekniikka, maa- ja vesirakentaminen sekd kasiteollisuus.
Muita tarkeita aloja ovat tekstiili- vaatetus- ja nahkateollisuus sekd puunjalostus ja kus-
tantaminen.

Alue on kuitenkin 90 prosenttisesti maatalousvaltaista, mik& on leimaa antava alueen
talouden rakenteelle. Maataloustuotannolla ja elintarviketeollisuudella on siksi tarkea
merkitys. Huomattavimmat yritykset ovat Zorka Chemical Works, the Synthetic Fertiliser
Plant, Sever Holding, BP Cycle, March 8, Sigma, Bratstvo ja Buducnost.

Alla on listattuna tarkeimmat yritykset teollisuustoimialoittain. Suluissa on yrityksen si-
joitus Serbian merkittavimmat yritykset toimialoittain —listalla.
http://www.serbia.sr.gov.yu/bos/trade/TradelndexName.html

Elintarviketeollisuus
- 29 Novembar http://www.29novembar.co.yu/eindex.html
- A.D. FIDELINKA Subotica http://www.fidelinka.co.yu/
FRESH & CO. http://www.fresh.co.yu/
PIONIR www.pionir.co.yu
MLEKARA A.D. SA P.O. (20.)
Auto- ja koneteollisuus
- SEVER HOLDING INTERNATIONAL AD (automobile and machine industry) www.sever.co.yu
- SEVER-ELEKTRICNE MASINE A.D. (3.) (Serbian "Top Exporters” -listan 26.)
Kuljetus
- BRATSTVO A.D. (20.)
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Kemianteollisuus

- AZOTARADP (6.)
Puutuotteiden valmistus

-  BUDUCNOST A.D. (4)
Nahkatuotteiden valmistus

- SIROVINA KOOP DOO (4.)

- GARLED DOO (13.)
Nahkajalkineiden yms. valmistus

- SOLID HK (5.)
Rehuntuotanto

- SUBOTICA AD. (3)
Painatusteollisuus

- BIROGRAFIKA A.D. (1)

Taulukossa 6 on kuvattu Pohjois-Vojvodinan alueen tyévoimarakennetta ja keskimaa-
raisia kuukausiansioita sektoreittain. Keskimaarainen kuukausiansio on vain noin 100
euroa. Taman tietolahteen mukaan maataloudessa tydskentelevien tulot ovat jopa hie-
man yli keskimaaraisen tulotason.

Taulukko 6. Tyovoimatilastot - North Backa and North Banat Region

Sektori Kesk|maar?gjg,k::tlig)u sipalkka Tyontekijoiden maara
Teollisuus 120 25852
Maatalous 103 7859
Metséatalous 68 3
Vesihuolto 135 153
Rakentaminen 102 2025
Kuljetus ja telekommunikaatio 99 1222
Kauppa 74 5704
Turismi 82 634
Kasiteollisuus 82 683
Majoitus ja julkiset palvelut 119 1308
Rahoitus ja muut palvelut 100 2363
Yhteensa 98,5 47806
Lahde: SIEPA

Koulutus ja tiede

Vojvodinan maakunnan merkittavin koulutusorganisaatio Novi Sadin yliopisto (The Uni-
versity in Novi Sad www.ns.ac.yu) perustettiin vuonna 1960. Se koostuu 13 tiedekun-
nasta ja 67 oppiainetta. Valtaosa tiedekunnista sijaitsee Novi Sad:issa, mutta Suboti-
caan on sijoitettu 2 tiedekuntaa, jotka ovat taloustieteen tiedekunta ja rakennustekninen
tiedekunta. Talouden tiedekunta perustettiin Suboticaan vuonna 1960 ja rakennustekni-
nen tiedekunta vuonna 1974.
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- Faculty of Economics, Ekonomski Fakultet Subotica (ei englanniksi)
http://www.eccf.su.ac.yu/
- Faculty of Civil Engineering, Gradevinski Fakultet Subotica (ei englanniksi)

http://www.gf.su.ac.yu/

Tiedekuntien osaamisesta ja toiminnasta on vaikeaa saada tasmallista tietoa, koska nii-
den englanninkieliset internet-sivut eivat talla hetkella toimi.

Lisaksi Suboticassa toimivat seuraavat keski- ja korkea-asteen oppilaitokset:

Bosa Milicevic Economic High School

Svetozar Markovic Grammar School

18. Novembar Constructional-Technical High Schools
Lazar Nesic Chemical-Technical High Schools
Metalworking, Electrotechnical and Traffic High Schools
School of Music

Medical School

Pedagogical School

Polytechnical Engineering College

Investointiprojekteja ja tulevia tapahtumia

Serbian hallitus tiedottaa meneillaan ja suunnitteilla olevista investointihankkeista
osoitteessa http://www.serbia.sr.gov.yu/bos/investment_projects/index.htm. Suboticaa
ei ole mainittu tassa hankelistassa, mutta se siséltdd muuten mielenkiintoista tietoa ke-
hittamishankkeista.

Hankkeet on luokiteltu seuraavasti:
- SME
- Privatisation
- Greenfield
- Brownfield
- Energy
- Real Estate Business in Belgrade
- Export oriented.

Samoilla hallituksen "Business Opportunities in Serbia” —sivuilla 16ytyy tietoa mahdolli-
sista kauppakumppaneista (myods Suboticassa toimivia yrityksid), yksityistettavista yri-
tyksista ja maan liiketoimintaymparistosta.

"Invest in Serbia” —sivuilla on my@s lista investointiprojekteista Serbiassa. Tassa listassa

yrityksia ei ole yksildity niiden sijainnin perusteella, mutta ne on jaoteltu toimialoittain.
http://www.invest-in-serbia.com/English/projects/projects0.htm
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Suboticassa ei jarjesteta suurempia messuja vuonna 2003 ainakaan alla olevan messu-
ja tapahtumalistan mukaan. Listan perusteella Serbiassa jarjestetddan messuja ainoas-
taan paakaupungissa Belgradissa ja Vojvodinan paakaupungissa Novi Sad:issa.
http://www.economy.co.yu/english/fairs_in_Serbia.html

6.4 Turun seudun ja Subotican vélinen yhteisty6

Subotican kaupunki on pyrkinyt aktiivisesti yhteistydhon Turun kaupungin kanssa vii-
meisen puolentoista vuoden aikana. Turun kaupungin valtuuskunta vieraili Suboticassa
kaupunginjohtajan kutsusta elo-syyskuun vaihteessa 2001 ja my6s vuotta myéhemmin
Subotica-paivan merkeissa. Subotican kaupungin johto vieraili vastavuoroisesti Turussa
kevaalla 2002.

Kaupunkien valtuuskuntien valisissa keskusteluissa on kasitelty mahdollisia yhteisty6-
kuvioita. Esille ovat nousseet mm. seuraavat asiat:

- Turun kaupungin tuki demokraattisten prosessien ja rakenteiden kehittamiseen
Suboticassa (hyvat kaytannot yms.);

- Serbian uuden yksityistamislain suomat mahdollisuudet turkulaisille yrityksille;
- Kulttuuriyhteistyo;

- EU-yhteistyd0 etenkin Unkarin tulevan jasenyyden jalkeen (infrastruktuuri-
investoinnit yms.);

- Mahdollinen jaahalli-hanke Suboticaan (Turusta tietotaitoa;
- Julkisten laitosten rakentaminen (mm. jateveden puhdistus, Turusta tietotaitoa);
- Mahdollinen yliopistoyhteistyo.

lImaan on siis heitetty monenlaisia ehdotuksia. Turun kaupungin toimiminen asiantunti-
jana erilaisissa hankkeissa on mielenkiintoinen haaste, ja kulttuuriyhteistyon lisaamisen
edellytyksista tullaan keskustelemaan hallintokuntatasolla. Serbian yksityistamisproses-
sista ja mahdollisten yhteistydhankkeiden EU-rahoitusmahdollisuuksia kasitellaan tassa
raportissa.

6.5 Szegedin ja Subotican valinen yhteisty6

Turun ja Subotican valisissa keskusteluissa on painotettu Szegedin kaupungin antamaa
tukea Subotican kehitykselle. Szegedin kaupunki on mm. perustanut erityisen saation
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Serbian tilanteen edistamiseksi, ja tasta rahastosta on suurimmat summat kohdistuneet
juuri Subotican kaupungille.

Szegedin kaupungin kehittamisstrategioissa painotetaan kaupungin sijainnin hyddynta-
mista ja logistiikan kehittamista. Yksi osa tata tavoitetta on rakentaa toimivat liiken-
neyhteydet Serbiaan. Unkarin EU-jasenyyden toteutuessa EU:n rakennerahastoista ra-
hoitettava cross-border —yhteistyd tullee saamaan omat rahoituskehykset (vrt. yhteinen
ohjelma-asiakirja: Etela-Suomen Interreg — Viron Phare CBC). Subotican ja Szegedin
yhteistyon edellytyksen tulevat siis lahitulevaisuudessa paranemaan.

Toisaalta EU:n yhteinen kauppapolitikka voi myds pystyttaa esteitd Szegedin ja Suboti-
can valille. Unkarin ja Serbian valiset bilateraaliset kauppasopimukset raukeavat Unka-
rin EU-jasenyyden myo6ta ja kaupassa noudatetaan jatkossa EU:n maarayksia. (EU:n ja
Serbia ja Montenegron valinen bilateraalinen kauppasopimus osoitteessa
http://www.gov.yu/start.asp?je=E).

Szegedissd ndhdaan pitkan aikavalin tavoitteena luoda yli rajojen ulottuva talousalue
(The economic region Szeged - Temesvar (Timisoara, Romania) operating with Szeged
as center — Ujvidék (Novi Sad, Yugoslavia)), joka kasittaéd Szegedin talousalueen, Ro-
manian kehittyneet lahialueet ja Pohjois-Serbian. Szeged toimisi alueen keskuksena.
http://www.icicom.hu/teruletfo/csmengl.htm

/7 TURUN JA SZEGEDIN ALUEIDEN OSAAMISEN
KONTAKTIPINNAT

7.1 Yhteistyon mahdollisuuksia

Maakuntatasolla katsottuna Varsinais-Suomi ja Csongrad ovat molemmat tarkeita
maataloustuotantoalueita ja siten myos elintarviketeollisuudella on suuri merkitys. Li-
séksi Turun ja Szegedin kaupunkien valilla on monia yhdistavia tekijoitéa kuten kaupun-
kien vahva asema maakunnan tieteen, talouden ja kulttuurin keskuksena.

Seka Turun seudun ja Szegedin alueiden strategioissa painotetaan logistiikan kehitta-
mista ja alueen merkitystd kauttakulkuliikenteessa. Esimerkiksi E18 —hanke ja suunni-
telmat logistiikkakeskuksen perustamisesta ovat tassa mielessd mielenkiintoisia var-
masti myos Szegedin kaupungin johdon nakodkulmasta katsottuna.
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Turun seudulla bio- ja ICT-alojen osaaminen on vahva ja alojen kehittymisen edellytyk-
siin panostetaan voimakkaasti. Hieman karjistettyna voidaan todeta, ettd seutukunnan
kehitys riippuu hyvin paljon juuri ndiden alojen tulevaisuudesta ja siitéa, miten kehittamis-
yhtiét onnistuvat tehtavassaan. Szegedin kaupungin osalta tilanne on samantyyppinen.
Bioalojen osaamisen taso on korkealla ja alueen kehitys riippuu paljon siitéa, miten tata
osaamista saadaan tehokkaammin hyoddynnettyd. ICT-osaamista korostetaan myos
Szegedissa ja osaaminen tulisi varmasti huomioida kaupunkien yhteistydprojekteissa.

Elinkeinoelamé&n yhteistyon lisaamiseen olisi taman selvityksen perusteella mielekkainta
pyrkia bioalojen (siséltaen elintarviketeollisuuden), ja ICT-alan yritysten vélille. Se milla
keinoin yhteistyodta voidaan konkreettisesti lisata riippuu paljon siitd, onko Turun seudun
yrityksilla kiinnostusta etsid kumppaneita Szegedin alueelta. Turun ja Szegedin yliopis-
tojen valisen yhteistydperinteen ja henkildkohtaisten kontaktien hyddyntdminen voisi
edesauttaa yritysten kontaktien luomisessa.

Kuitenkin myds muiden toimialojen yrityksilla on varmasti kiinnostusta Unkarin (ja Ser-
bian) markkinoita kohtaan. Tulevissa yhteistydhankkeissa tulisi tukea Turun seutukun-
nan kaikkien toimialojen yrityksia etsimaan ja loytdmaan kumppaneita Szegedin lau-
eelta. Aikaisempien yritysten kansainvalistymista tukevien projektien tulosten ja koke-
musten pohjalta voidaan sanoa, ettd yhteisissa tapaamisissa syntyy konkreettisia yh-
teistydsopimuksia monilla toimialoilla ja my0s eri toimialojen yritysten valille. Unkarin ja
Serbian alhaiset tydvoimakustannukset edesauttavat alihankitayhteistydn muodostumi-
seen. Csongradin maakunnan alueella tuotetaan paljon laadukkaita tuotteita ja puoli-
valmisteita, joista ei Turun seutukunnan yrityksilla ole valttamatta tietoa.

7.2 Subotican lisdarvo Turku-Szeged yhteistydbhon

Taman selvityksen perusteella on vaikeaa nédhda, mita varsinaista lisdarvoa Subotica
voisi tuoda Turun ja Szegedin alueiden elinkeinoelaman yhteistyéhon. Subotican alue
karsii edelleen viime vuosikymmenen sodista ja murroksista Balkanilla ja on seka ra-
kenteelliselta etta taloudelliselta kehitykseltaan huomattavasti jaljessa Turun ja Szege-
din alueita. Epavarmuustekijat lisaavat riskid ja vaikuttavat luonnollisesti yritysten in-
vestointihalukkuuteen. Toisaalta alueella on varmasti paljon hydédyntamaténta potenti-
aalia, ja kilpailu ei ole viela niin kovaa kuin KIE-maissa. Subotican talousalueesta on
vaikea saada tasmallistd kuvaa, koska tiedot vaihtelevat eri lahteiden valilla. Suboti-
casta ei ole toimitettu materiaalia tata selvitysta varten lukuisista pyynnoista huolimatta.
Alueen kehittamisstrategiasta (jos olemassa) ei ole 16ytynyt tietoa.
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Sita vastoin on huomattava, etta entisen Jugoslavian kehitysta tuetaan monin tavoin
muun muassa EU-rahoitteisen ohjelmatoiminnan avulla ja Subotican mukaan ottaminen
voisi edesauttaa taten myos Turku-Szeged —yhteistyon kehittamista. Szegedin ja Sub-
otican valilla on toimiva yhteistydperinne ja Szegedin nakdkulmasta Pohjois-Serbian
talouden kehittaminen nahdaan hyvin tarkeana. Liséksi niin Turun seudulla kuin Szege-
din ja Subotican alueilla elintarviketuotannon ja —jalostuksen merkitys on tarkeda. Yritys-
ten vélisen yhteistyon lisddminen silla sektorilla voisi olla mahdollista ja ainakin tarkem-
man selvittamisen arvoista. Szegedin kaupungin strategiassa painotettu maataloustuo-
te-innovaatioiden luominen ja kaupallistaminen ja Turun biotieteiden osaaminen loisivat
pohjaa yhteistyolle.

8 YHTEISTYOPROJEKTIEN RAHOITUS

Tassa luvussa tarkastellaan miten tulevat yhteistydprojektit voitaisiin rahoittaa. Rahoi-
tusta voidaan hakea EU-ohjelmista tai/ja niitéa tukevana puhtaasti kansallista rahoitusta.
Seuraavassa lyhyesti kuvatut ohjelmat vaikuttavat mahdollisilta rahoitusvélineiltéa elin-
keinoelaman yhteistyon tiivistdmisen kannalta. Luettelo ei ole tyhjentava, silla EU tukee
yritysten vélistd Euroopan-laajuista yhteistydta monien erillisten ohjelmien kautta. Kan-
salliset rahoitusmahdollisuudet tulee myos selvittdd tarkemmin sen jalkeen, kun pohdi-
taan onko syyta jatkaa yhteistydponnisteluja — ja erityisesti minka alojen suhteen.

Turun seudun yliopistot ja muut oppilaitokset ovat olleet mukana hyvin monissa EU-
ohjelmista rahoitetuissa projekteissa ja tuntevat siten melko hyvin ne rahoitusohjelmat,
jotka ovat heille mahdollisia. Ainakin jotkut bio- ja ICT-alojen yritykset ovat olleet muka-
na EU:n osarahoittamissa tutkimusyhteistydhankkeissa.

EU-rahoitusinstrumentteja

Tuki ystavyyskuntatoiminnan edistamiseen
http://europa.eu.int/comm/dgs/education culture/towntwin/call fi.html

Euroopan unionin komissio tukee ystavyyskuntatoiminnan edistamistd. Vuonna 2003

rahoitetaan kahdentyyppisia toimia, jotka ovat

- ystavyyskaupunkien ja —kuntien kansalaisten tapaamiset;

- ystavyyskaupunkitoimintaan liittyvia eurooppalaisia aiheita kasittelevat konferenssit
ja toiminnasta vastaaville henkil6ille suunnatut tiedotusseminaarit.
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Tuettuun hankkeeseen voi osallistua kaupungit ja kunnat EU-maista ja ehdokasmaista,
ja vuodesta 2003 alkaen myos Kaakkois-Euroopan maiden kaupungit ja kunnat, jos ne
on kutsuttu yhteisty6kumppaneiksi.

Turku, Kaarina ja Raisio voisivat kehittaa ystavyyskaupunkitoimintaansa Szegedin,
Szentesin ja Csongradin kanssa yhteisten konferenssien ja seminaarien kautta, ja kut-
sua mukaan myds Subotican kaupungin edustajat. Tukihakemuksia tulee vuosittain tu-
hansia, mutta talla maakuntien valisella yhteistyolla olisi kaiketi hyvat edellytykset me-
nestya. Tukiosuus on maksimissaan 50 000 euroa ja korkeintaan 50 prosenttia tukikel-
poisista kustannuksista. Lisdrahoitukseksi voisi ajatella maakunnan kehittamisrahaa (?).
Lisaksi tulee vield varmistaa, missa maarin alueiden tukiorganisaatiot ja yritykset voivat
osallistua EU-rahoituksella tuettuun ystavyyskaupunkitoimintaan.

Phare-ohjelma

Phare-ohjelma on EU:n yhteistydohjelma Keski- ja Itd-Euroopan 10 nykyiselle EU:n ha-
kijamaalle. Ohjelma on teknisen ja taloudellisen avun ohjelma. Phare-ohjelman rahoitus
on lahjarahaa. Phare-ohjelmassa on monia alaohjelmia, joista olisi mahdollista hakea
tukea tulevalle yhteistydprojektille. Ohjelma-asiakirjoihin kannattaa perehtya tarkemmin
siina vaiheessa, kun projektin luonne on tarkemmin selvilla.

Suurin osa ohjelmista on kansallisia ohjelmia, jotka sovitaan kohdemaan kanssa bilate-
raalisesti. Perinteisesti naAma ohjelmat ovat keskittyneet niille prioriteetti sektoreille, jos-
sa yhteison tukea on eniten tarvittu. Horisontaaliset ohjelmat eivét ole kysynté vetoisia,
toisin kuin muut Phare-ohjelmat. Horisontaaliset ohjelmat luotiin komission toimesta,
koska se katsoi, ettd kohdemaat eivat itse ehdottaneet kaikkia tarpeellisia toimenpiteita
joita tarvittiin asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi.

Komissio johtaa horisontaalisia ohjelmia suoraan. Niiden osuus Pharen kokonaisbudje-
tista on noin 5 %. Horisontaalisia ohjelmia ovat:

- TEMPUS-ohjelma (Trans-European Cooperation Scheme for Higher Education)

- ACE-ohjelma (Action for Cooperation in the field of Economics)

- JOP, (Joint Venture Programme)

- Access-ohjelma (ohjelma korvaa alla olevat LIEN- ja Partnership-ohjelmat)

- LIEN-ohjelma (Link Inter European NGOSs)

- Partnership-ohjelma (Yhteisrahoitustukia hyvantekevaisyys organisaatioiden alkuunpanemille pro-
jekteille)

- Budjettilinja B7-700 (ex. Phare Democracy Programme)

- Yrityksille mydnnettava tukea koskeva ohjelma — 2 (BSP-2)

- Phare pienhankeohjelma

- the Small and Medium-sized Enterprise (SME) Facility

- Consensus
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- Phare- EBRD Bangkok-ohjelma

- Phare - Tiedotus- ja viestintdohjelma (Information Programme)
- Phare-arviointiohjelma (Phare Assessment Programme)

- Phare-tilastoyhteistytohjelma (Statistics Administration)

- the Large-Scale Infrastructure Facility (LSIF)

- the Catch-up Facility

Tempus Il (http://www.etf.eu.int/tempus.nsf)
1. JEP — Eurooppalaiset yhteistythankkeet

Painopisteena mm. "korkeakoulujen, teollisuuden ja laitosten valisen yhteistyon edista-
minen eurooppalaisten yhteishankkeiden avulla”.

Hankkeessa tulee olla mukana ainakin

- yhden tukikelpoisen maan korkeakoulu (Subotican 2 tiedekuntaa)?
- yhden jasenvaltion korkeakoulu (myds assosioituneet maat) ja

- (Turun kauppakorkeakoulu, Turun yliopisto, Szegedin yliopisto) ?

- toisen jasenvaltion yhteisty6laitos (myds assosioituneet maat)

- (Turun ja Szegedin kaupungit)?

Lisaksi mukana voi olla yrityksia ja liike-elamén organisaatioita yms. Seuraava haku on
15.12.2003 syksylla 2004 alkaviin projekteihin.

Oppilaitos- ja kulttuuriyhteistyo

Eri tasojen koulutusorganisaatioiden yhteistyota rahoitetaan EU:n koulutusohjelmien
kautta, joista merkittdvimmat ovat Leonardo da Vinci (ammatillinen koulutus) Sokrates-
ohjelma.

Koulutus-, nuoriso- ja kulttuuriohjelmista seka niiden alaohjelmista 16ytyy kattavaa tietoa
mm. internet-osoitteesta http://www.cimo.fi/main.html?username=finvisit&relogin=1 ja
Eurooppa-palvelimelta osoitteesta http://europa.eu.int/comm/education/index_en.html.

6. Puiteohjelma (2002-2006)

EU:n kuudes puiteohjelma siséltda paljon mahdollisuuksia yritysten vélisen Euroopan-
laajuisen yhteistydn edistamiseen. Painopisteissa on mukana myds Turun ja Szegedin
kehittAmisstrategoissa mainitut biotieteet ja ICT. Puiteohjelmasta rahoitetaan p&aosin
laajoja yritysverkostohankkeita ja ne vaativat siten paljon valmistelutyota. Puiteohjel-
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masta ja sen rakenteesta I6ytyy tietoa Tekesin internet-sivuilta osoitteesta
http://www.tekes.fi/eu/fin/6po/ ja puiteohjelman kotisivuilta http://www.cordis.lu/fp6/.

Ohjelman sisélto otsikkotasolla:

| Tutkimuksen kohdentaminen ja integrointi
Ensisijaiset tutkimusalueet
1 Biotieteet, genomitutkimus ja terveysalan bioteknologia
2 Tietoyhteiskunnan teknologiat
3 Nanoteknologia ja nanotieteet, alykkaat materiaalit ja uudet tuotantomenetelmat ja -laitteet
4 llmailu ja avaruus
5 Elintarvikkeiden laatu ja turvallisuus
6 Kestava kehitys, globaalimuutos ja ekosysteemit
7 Kansalaiset ja hallinto osaamisyhteiskunnassa

Useita tutkimusaloja kattavat erityistoimet
1.1 Politiikkojen tukeminen
1.2 Tieteellisten ja teknologisten tarpeiden ennakointi
2 Pk-yrityksille suunnattu horisontaalinen tutkimustoiminta
3 Kansainvalinen yhteistyd

Il Eurooppalaisen tutkimusalueen jasentaminen
1 Tutkimus ja innovointi
2 Tutkijavoimavarat ja liikkuvuus
3 Tutkimusinfrastruktuurit
4 Tieteen ja yhteiskunnan véliset suhteet

[Il Eurooppalaisen tutkimusalueen perustan lujittaminen
Tutkimuksen koordinointi ja tutkimus- ja innovaatiopolitikkojen kehityksen tukeminen

Kansallisia rahoitusinstrumentteja

Maakunnan kehittamisraha (http://www.varsinais-suomi.fi)

Maakunnan kehittdmisrahaa kaytetdan aluekehittdémisohjelmissa maariteltyjen kehittdmisen painopisteita
ja toimintalinjoja tukevien maaraaikaisten - [ahinna elinkeinotoiminnan - kehittdmishankkeiden toteuttami-
seen. Paatoksia tehtaessa otetaan huomioon maakunnan ongelmallisten ja muiden alueiden kehittamis-
tarpeet. Maakunnan kehittdmisrahan avulla pyritaan lisddméaéan seutukuntien ja maakuntien valista yh-
teistyota alueiden kehittdmisessa.

Varsinais-Suomen Liitossa on hyvéaksytty seuraavat aluekehityslain mukaiset ohjelmat ja EU-ohjelmat,
joiden toteuttamiseen kehittdmisrahaa kaytetdén seka kansallisten kehittdmisohjelmien rahoitukseen etta
EU:n tavoite 2 —ohjelman rahoitukseen:

Maakunnan kehittdmisrahaa saadaan kayttdd myos ulkomaisiin yhteistydhankkeisiin. Omaehtoisuudelle,
laaja-alaisuudelle ja yhteisty6lle on annettu erityista painoa. Myontamisperusteet voidaan tiivistaa seu-
raaviksi:

- suhde maakunnan kehittdmisen painopisteisiin ja ohjelmien toteuttamiseen

- laaja-alaisuus ja yhteistoimintahakuisuus

- omaehtoisuus ja omaperaisyys

- kytkennat muihin projekteihin, jatkohankkeissa tuloksellisuus

- sijainti maakunnan ongelma-alueilla

- toteuttamisvalmius

YRITYSTOIMINNAN TUTKIMUS- JA KOULUTUSKESKUS
PAN-EUROOPPA INSTITUUTTI

PL 110, 20521 Turku M p. (02) 4814 548, f. (02) 4814 268 W www.tukkk.fi/pei



65

oK

Turun seudun ja Csongradin maakunnan ystavyyskaupunkien yhteistyon lisaaminen
tayttaisi taman raportin laatijan mielesta edella mainitut kriteerit.

Kehitysyhteistyovarat www.global.finland.fi ja TTT-m&ararahat

Yhteistyota Subotican alueen kanssa voidaan rahoittaa mm. kehitysyhteistydvarojen ja
TTT-maararahojen kautta.

Vuoden 2003 talousarvioesityksessé on varattu maararaha kansalaisjérjestojen kehitysyhteistyon tukemi-
seen. Tukea voidaan myontaa vahintdan yhden vuoden ajan ennen hakuajan paattymista yhdistysrekiste-
riin merkittyna olleille suomalaisille kansalaisjarjestdille kehitysmaissa toteutettaviin hankkeisiin. Jarjestdja
kannustetaan hakemaan tukea Keski-Aasian tasavalloissa, Lansi-Afrikassa, kdyhissé Kaakkois-Aasian
maissa ja entisen Jugoslavian alueella toteutettaviin hankkeisiin.

Taloudelliseen, teolliseen ja teknologiseen yhteistydhon kehitysmaiden kanssa tarkoitettua ns. TTT-
maararahaa voidaan myontaa kehitysmaissa toteutettaviin hankkeisiin, joiden tarkoituksena on edistaa
niiden taloudellista kehitysta ja hyvinvointia, ja joihin liittyy taloudellista tai teollista yhteistyota tai teknolo-
giansiirtoa. Maararaha on tarkoitettu siemenrahaksi pyrittdessa konkreettisiin pitempiaikaisiin ensisijai-
sesti kaupalliselta rahoituspohjalta toteutuviin yhteistyéhankkeisiin. Maararahaa voivat hakea suomalaiset
yritykset, laitokset ja yhteisot, joiden toimintaa ei rahoiteta julkisin varoin. Etusija annetaan pienten ja kes-
kisuurten yritysten hakemuksille, ja hankkeille, joihin siséltyy uutuuden elementti, kuten uusi tuote, uusi
prosessi, uudet markkinat jne., ja joissa suomalaisilla on erityisosaamista. Maararahaa saa kayttda mm.
soveltuvuustutkimuksiin, koulutukseen ja asiantuntijapalveluiden hankkimiseen seka tallaisen toiminnan
suunnittelumenoihin.

9 MITEN TASTA ETEENPAIN?

Taman selvityksen perusteella Turun seudun ja Szegedin osaamisen ja elinkeinoela-
man valilla on kontaktipintaa, jolle yhteistyota voitaisiin rakentaa. Alueiden kehittamis-
strategioissa on myds paljon yhteista. Toisaalta maantieteellinen etdisyys on rajoite,
mista johtuen kummankaan alueen yritykset tuskin nakevat Suomea tai Unkaria ensisi-
jaisena kohdemaana. Téasta johtuen yritysten valista yhteistyotd ei ole luonnostaan
syntynyt alueiden valille.

Eras mahdollisuus elinkeinoelamén yhteistyon kaynnistdmiseksi voisi olla ystavyyskau-
punkien yhteinen konferenssi tai tiedotusseminaari, joka jarjestettaisiin esimerkiksi Tu-
russa. Turun seutukunnasta Turun, Raision, Kaarinan ja vastaavasti Csongradin maa-
kunnasta Szegedin, Szentesin ja Csongradin kaupunkien edustajat koottaisiin yhteen
pohtimaan yhteistyon tiivistamisen edellytyksid. Mukaan tulisi saada molemmilta alueilta
yrityksia, keskeiset yrittajajarjestot ja tukiorganisaatiot.
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Jotta ystavyyskaupunkitoiminna edistamistukea voidaan hakea EU:n komissiolta, konfe-
renssin/seminaarin ohjelman on liityttava ystavyyskaupunkitoimintaan ja osallistujien
tulee olla naistd kaupungeista (kunnista). Lisaksi tapahtuman ohjelma tulisi rakentua
EU:n laajentumiseen liittyviin erityiskysymyksiin tai muihin Euroopan-laajuisiin tarkeisiin
aiheisiin (yhteiskunta, ymparistd, vahemmistot, nuoriso, yms.), jolloin mahdollisuudet
saada tukea olisivat paremmat. Konferenssin kautta voitaisiin my6s edistéda keskeisten
osaamis- ja toimialojen verkostoitumista naiden alueiden valilla. Bio- ja ICT-alat ovat
vahvasti mukana EU-tason strategioissa, joten naiden alojen verkostoitumishankkeet
ovat varmasti rahoittajien suosiossa.

Toinen mahdollinen "seuraava askel” olisi jarjestdd Unkarin ja erityisesti Szegedin alu-
een markkinoita ja osaamista kasitteleva seminaari Turun seutukunnan yrittajille, ja kut-
sua kohdealueen edustajat paikalle esittelemaan alueitaan. Taman tyyppisid seminaa-
reja on toistuvasti jarjestetty mm. Baltian ja Venajan markkinoita koskien. Talléin semi-
naaria ei olisi syyta rajoittaa tietyille toimialoille vaan kaikki markkina-alueesta kiinnos-
tuneet yritykset olisi hyva saada mukaan. Tapahtuman pohjalta voisi suunnitella — luon-
nollisesti kiinnostuksen ja tarpeen mukaan — yritysten tutustumismatkaa Szegediin.
Subotican alueen nitominen naihin tapahtumiin on tietysti mahdollista.
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10 LAHTEET JA LINKIT

Szeged

Competitiveness 2002 — an International Comparison of the Competitive Advantages of Hungary, IDTH.
http://www.itd.hu/download/b2h/COMPETITIVENESSLR.pdf

Csongréadin kaupungin kotisivu
http://www.csongrad.hu/

Csongradin maakunta
http://www.csongrad-megye.hu/

Chamber of Commerce and Industry of Csongrad County
http://www.csmkik.hu/index.php3 (unkarinkielinen)

Deutsche Bank — Enlargement Monitor
http://www.dbresearch.de/

Doing Business in Hungary 2002, Andersen.
http://www.itd.hu/quide/inform.htm

Economist.com
http://www.economist.com/countries/Hungary/moreover.cfm

Esitteitd Szegedin kaupungista ja alueesta:
Szeged 2002 — Information for investors
Szeged — Quide for investors
Szeged — The Smile of City
Industrial Parks in the Southern Great Plain
Investors' Guide of Csongrad County, 1999 PROGRESS Enterprise Agency Foundation.

Euroopan unionin laajentumissivut
(http://europa.eu.int/comm/enlargement/hungary/index.htm)

FinnAgora — Selvitys Suomen kulttuurin, tieteen, elinkeinoelaman, teknologian ja kansalaistoiminnan yh-
teistydverkoston perustamisesta Unkariin, Hannele Koivunen, Opetusministerio 30.11.2001.

First Industrial Park of Szeged
http://www.gm.hu/lppark/english/xmagyar/daf/szeged txt.html

Hungarian Central Statistical Office
http://www.ksh.hu/pls/ksh/docs/index eng.html|

IMD — World Competitiveness Yearbook 2002
http://www02.imd.ch/documents/wcy/content/ranking.pdf

Investment marketing brosure of county Csongrad
http://www.icicom.hu/teruletfo/contents.htm

Investors’ guide
http://www.lea-szeged.hu/befektetoi/angol/index.htm

ITDH, Hungarian Trade and Development Agency

YRITYSTOIMINNAN TUTKIMUS- JA KOULUTUSKESKUS
PAN-EUROOPPA INSTITUUTTI

PL 110, 20521 Turku W p. (02) 4814 548, f. (02) 4814 268 W www.tukkk.fi/pe



-

68

oK

http://www.business2hungary.com/index.html

OECD Territorial Reviews: Hungary (2001).

Pirila Hannu (2002), Euroopan unionin itdlaajentumisen vaikutukset suomalaisiin pk-yrityksiin. Turun
kauppakorkeakoulu, Yritystoiminnan tutkimus- ja koulutuskeskus, Sarja B Tutkimusraportteja , B 4/2002.

Spotlight — News Magazine of ITDH, January 2002. Szeged Invites Investors

Suomen Unkarin suurlahetysto
http://www.finemb.hu/english/magyaro.htm

Szegedin kaupungin kotisivu
http://www.szeged.hu/
http://www.tiszanet.hu/polghiv/index2.html

Szegedin yliopisto
http://www.u-szeged.hu/indexe.html

Szentesin kaupungin kotisivu
http://www.szeged.hu/

Széchenyi PLAN - PILLARS OF THE FUTURE
http://www.gm.hu/gm/alolda.htm?d=6&k=http://www.gm.hu/kulfold/english/angol/0.htm

The Southern Great Plain
http://www.bacskiskun.hu/befcd/01 regiobemut/main _eng.htm

Tietokanta unkarilaisista yrityksista.
http://www.business2hungary.com/index.html

Unkarin alueiden vertailu
http://w3.ksh.hu/orszagjaras/angol 2.htm

Turun seutu ja tietokannat

Eu-rahoituspalvelu http://www.euragroup.com (maksullinen)

Finpro — maakansiot; maaraportti, uutiset ja artikkelit http://www.finpro.fi

Finpron Viesto-tietokanta — Unkarin ja Jugoslavian kauppa
Tilastokeskuksen aluetilastot — Turun seutukunta

Tullihallitus — Ulkomaankaupan tilastot http://www.tulli.fi/ulkom/index.html

Turun kauppakamarin jasenrekisteri — Unkarin ja Jugoslavian kauppa

Turku Science Park
http://www.turkusciencepark.com

Turku-strategia 2001-2004

Turun seutukunnan kehittdmisohjelma 2000-2006
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Varsinais-Suomen maakuntaohjelma vuosille 2001-2004
Varsinais-Suomen maakuntaohjelman toteuttamisohjelma vuosille 2003-2004

Varsinais-Suomen osaamiskeskusohjelma
http://194.89.205.3/suom/oske/fi/osket/varssuomi.html

Varsinais-Suomi hyvin toimivaksi kestavan kehityksen tietoyhteiskunnaksi Euroopassa 2005 —
Varsinais-Suomen tietoyhteiskuntastrategia 2000-2005

Subotica

Dobo Istvan, project manager, Pannon Invest Consortium Ltd.
Raportti Subotican talousalueesta

Ekonomski Fakultet Subotica
http://www.eccf.su.ac.yu/

Federal Statistical Office
http://www.szs.sv.gov.yu/english.htm

Gradevinski Fakultet Subotica
http://www.szs.sv.gov.yu/english.htm

Information about Vojvodina
http://vojvodina.srbija-info.yu/ingles/

Ministry of Economy and Privatization
http://www.mpriv.sr.gov.yu/eng/info/info.asp

Ministry of Finance and Economy
http://www.szs.sv.gov.yu/english.htm

Monthly Review of Economic Statistics of the Federal Republic of Yugoslavia, Year 2002, Federal Statis-
tical Office of Yugoslavia.

OECD Economic Surveys 2001-2002: Federal Rebuplic of Yugoslavia.

Regional Chambers of Commerce — Subotica, Kanjiza, Backa Topola, Senta, Ada, Mali Idos
http://www.rpk-subotica.org.yu/up.htm

Republic office for information and statistics of Serbia
http://www.statserb.sr.gov.yu/Rzs/eindex.htm

Serbian Chambers of Commerce and Industry
http://www.pks.co.yu/

Serbian links
http://www.economy.co.yu/english/official_serbian_links.html

SIEPA — Serbian Investment and Export Promotion Agency
http://www.siepa.sr.gov.yu/

Subotican yrityshakemisto

YRITYSTOIMINNAN TUTKIMUS- JA KOULUTUSKESKUS
PAN-EUROOPPA INSTITUUTTI

PL 110, 20521 Turku M p. (02) 4814 548, f. (02) 4814 268 W www.tukkk.fi/pei



oK

http://www.subotica.com/eng/admin_privreda/index.php?kategorija=5

The District of North Backa
http://www.severnabacka.sr.gov.yu/index_e.html

The Official Homepage of Subotica
http://www.subotica.co.yu/images/fronttitle_en.jpg

Tarkeita yhteystietoja

Finpro Unkari
Timo Nakari, Country Manager

Finpro Hungary
Finland Trade Center
Embassy of Finland
Kelenhegyi Ut 16/A
H-1118 BUDAPEST
HUNGARY

Phone +36 1 209 9780
Fax +36 1 385 1340
hungary@finpro.fi
www.finpro.filhungary

Suomen Yrittgjat , yhteyshenkild

Lasse Carlson

Akacfa u. 13.11.18

H-1072 Budapest

Hungary

Matkapuhelin + 36 30 27 647 66
E-mail: lassecarlson100@hotmail.com
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Keskusteluja selvityksen puitteissa

Katja Wallenlind, Turun Biolaakso

N. Tapani Saarinen, Turun teknologiakeskus

Jaakko Kuosmanen, ICT-Turku

Outi Liedes, Turun osaamiskeskusohjelma, kulttuurintuotanto
Arja Halme, Turun osaamiskeskusohjelma, laékeklusteri
Jorma Sipil&a, TAD-Centre

llpo Siro, TAD-Centre

Tuija-Selander-Lehmusvirta, Raision kaupunki
Marja-Riitta Pulkkinen, Raision kaupunki

Lasse Hallamurto, Turun kaupunki

Armas Lahoniitty, Turun kaupunki

Harri Lonnberg, Turun yliopisto

Timo Jarvi, Turun yliopisto

Jorma Mattinen, Abo Academi

Hannele Koivunen, Opetusministerio (FinnAgora)
Jarkko Heinonen, Turun kauppakamari

Mirja Karkas-Lainio, WTC Turku

Martti Imonen, Kaarinan kaupunki

Kari Vahékangas, Finpro Unkari

Silva Paananen, Finpro
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11 LITTEET

Liite 1.

SERBIA-MONTENEGRO

Population: 2001 10,5 Mio
Area: (1000gkm) 2001 102,2 External DEBT 2000 (Mio euro) : 12 980
1999 2000 2001
Real GDP (% growth) -18,0 5,0 55
Inflation rate (%) 43,7 86,7 88,6
Current Account Balance (% of GDP) -7,5 -4,2 -5,5
GDP BY SECTORS (% share)
1980 1990 1995 2000
Agriculture 18,0 23,5 22,2 18,9
Industry 28,6 35,8 22,3
Services 47,9 42,1 58,8
SERBIA-MONTENEGRO. TRADE WITH THE WORLD (Mio ecu/euro and %)
1993 1995 2001 1993 1995 2001
Imports 78 293 4 246 Exports 3 50 1347
world* share (%) 0,003 0,01 0,1 world* share (%) 0,0001 0,002 0,03
Trade balance -74 -243 -2 896
EU TRADE WITH SERBIA-MONTENEGRO (Mio ecu/euro and %)
Rank IMPORTS 1993 1995 2001 Rank EXPORTS 1993 1995 2001
69 3 32 1097 49 83 190 2521
Share of EU Total (%) 0,001 0,01 01 Share of EU Total (%) 0,02 0,03 0,3
Trade balance 80 159 1424
MAIN PRODUCTS IN 2001 (Mio euro and %)

EU Imports Serb.Monten. share of EU Exports share of Balance
Products Value EU total by products Products Value EU total by products
Agricultural products 223 0,3 Agricultural products 282 0,5 59
Energy 10 0,01 Energy 76 0,3 66
Machinery 57 0,02 Machinery 627 02 570
Transport. Material 83 0,1 Transport. Material 287 02 204
Chemical products 44 0,1 Chemical products 349 02 305
Textiles and clothings 163 02 Textiles and clothings 212 0,5 48
EU FOREIGN DIRECT INVESTMENT WITH SERBIA AND MONTENEGRO (Mio ecu/euro and %)

1998 1999 2000 1998 1999 2000
Inflows 18 -29 51 Outflows 22 -43 275
Share of EU Total (%) 0,02 -0,03 0,03 Share of EU Total (%) 0,01 -0,01 01
Inward Stocks 148 138 189 Outward Stocks 429 352 627
Share of EU Total (%) 0,02 0,02 0,02 Share of EU Total (%) 01 0,03 0,04

Léhde: Bilateral Trade Relations, Updated November 2002
http://europa.eu.int/comm/trade/bilateral/data.htm
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Liite 2.

Hungary
Population: 2001 10,0 Mio
Area: (1000gkm) 2001 93,0 External DEBT 2000 (Mio euro) : 20672
Gross Domestic Product 2001 52 Bn euro Exports to GDP ratio: 64,6 %
GDP Per Capita 2001 5201 euro
1998 1999 2000 2001
Real GDP (% growth) 4,9 4,5 52 3,8
Inflation rate (%) 14,3 10,0 9,8 9,2
Current Account Balance (% of GDP) -4,8 -4,4 -3,2 0,0
GDP BY SECTORS (% share)
1990 1995 1998
Agriculture 14,5 71 57
Industry 39,1 32,3 33,7
Services 46,4 60,6 60,6
Hungary TRADE WITH THE WORLD (Mio ecu/euro and %)
1993 1995 2001 1993 1995 2001
Imports 10578 11741 37 399 Exports 7342 9827 33451
world* share (%) 0,4 0,4 0,7 world* share (%) 0,3 0,3 0,7
Trade balance -3236 -1914 -3948
EU TRADE WITH Hungary (Mio ecu/euro and %)
Rank IMPORTS 1993 1995 2001 Rank EXPORTS 1993 1995 2001
9 4877 7 610 24 348 9 6 447 8728 23742
Share of EU Total (%) 1,0 1,4 24 Share of EU Total (%) 1,4 1,5 2,4
Trade balance 1570 1118 -606
MAIN PRODUCTS IN 2001 (Mio euro and %)

EU Imports Hungary share of EU Exports share of Balance
Products Value EU total by products Products Value EU total by products
Agricultural products 1463 1,8 Agricultural products 720 1,2 =743
Energy 387 0,3 Energy 200 0,9 -187
Machinery 9710 3,6 Machinery 8413 2,8 -1297
Transport. Material 6 080 57 Transport. Material 5021 31 -1 059
Chemical products 1062 1,4 Chemical products 2318 1,7 1256
Textiles and clothings 1424 2,0 Textiles and clothings 1385 33 -39
EU TRADE IN SERVICES WITH HUNGARY (Mio ecu/euro and %)

1998 1999 2000 1998 1999 2000
Imports 2092 2307 2748 Exports 1977 2098 2385
Share of EU Total (%) 0,9 1,0 1,0 Share of EU Total (%) 0,9 08 0,8
Trade balance: -115 -209 -363
EU FOREIGN DIRECT INVESTMENT WITH HUNGARY (Mio ecu/euro and %)

1998 1999 2000 1998 1999 2000
Inflows 219 309 137 Outflows 2301 142 149
Share of EU Total (%) 02 na 01 Share of EU Total (%) 1,0 0,0 0,0
Inward Stocks 273 234 371 Outward Stocks 11 005 11 224 11373
Share of EU Total (%) 0,0 0,0 0,0 Share of EU Total (%) 1,3 0,9 0,7

Lahde: Bilateral Trade Relations, Updated November 2002

http://europa.eu.int/comm/trade/bilateral/data.htm
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