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1 Johdanto

1.1 Selvityksen tausta — Baltic Business Network

Baltic Business Network -hankkeessa (http://www.baltic-business-network.com)
rakennetaan ja parannetaan etelasuomalaisten ja baltialaisten pk-yritysten
liiketoimintamahdollisuuksia ja kilpailuvalmiuksia Itameren alueen Kkasvavilla
markkinoilla. Itdmeren alueesta on vappuna 2004 tapahtuvan Euroopan Unionin
itdlaajentumisen seurauksena tulossa lahes kokonaan EU:n sisdmeri. Unionin
ulkopuolelle Itameren piirista jaavat talldin enaa Venajaan kuuluvat Pietarin, Karjalan
kannaksen ja Venajan erillissaarekkeen Kaliningradin alueet. Nama Vengjan
l&hialueet ovat Itdmeren alueen yhteistydon ja yhteisen talousalueen kehittymisen
kannalta jatkossa erityisen tarkeitd. Myods Venaja on suuntautunut yha selvemmin
lanteen, ja sen mittavat luonnonvarat ja potentiaaliset markkinat ovat koko Itameren
alueen kannalta erittain merkityksekkaita.

Yksi Baltic Business Network —hankkeen tavoitteista on edistdd hankkeen
toiminnassa mukanaolevien etelasuomalaisten ja virolaisten pk-yritysten yhteisia
markkinointiponnisteluja  uusille Itdmeren  piirin  markkina-alueille.  Tama
markkinaselvitys on tehty taustatiedoksi Pietarin alueen markkinoista ja
mahdollisuuksista erityisesti Baltic Business Network —hankkeeseen osallistuvien
eteldsuomalaisten pk-yritysten markkina-alueena. Raportti on tehty palvelemaan eri
alojen yrityksia ja erilaisin intressein Pietarin alueen markkinoista kiinnostuneita
yrityksia, joten se ei voi palvella suoranaisesti tietyn yrityksen toimialakohtaisia
tarkkoja paamaaria. Markkinaselvitys onkin 1&hinnd neuvoa-antava opas hankkeessa
mukana oleville yrityksille.

Selvityksen lahtokohta on, ettd Pietari ja Venajan markkinat ovat uusia kiinnostuksen
kohteita hankkeen yrityksille. Raportin paapaino on siksi Pietarin ja Venajan yleisesit-
telyssa ja ns. helpoimmissa kansainvalisen kaupan operaatiomuodoissa eli viennissa
ja tuonnissa, jotka ovat tavallisimmin yritysten kansainvalistymisen ensimmaiset as-
keleet. Raportti antaa kuitenkin evaita myos syvempien kansainvalistymisoperaatioi-
den tueksi. Naista lahtokohdista lahtien selvityksessa tarkastellaan aluksi yleisesti
koko Venajan taloutta, sen kehitysta, erityispiirteitd ja ulkomaisten yritysten toimintaa
Vengjallda. Samalla luodaan katsaus Suomen ja Venajan valiseen kauppaan ja sen
kehitykseen. Pietarin kaupungin ja sitd ympardivan Leningradin alueen kehitysta, ta-
loutta, markkinoita ja erityispiirteitd kdydaan tarkemmin Iapi omassa luvussaan. Viron
ja Pietarin alueen valisestad kaupasta ja yhteistydstd on oma lukunsa, joka on koottu
Virolais-venalaisessa kauppakamarissa (Estonian-Russian Chamber of Business-
men) tata selvitysta varten. Selvityksen lopuksi esitelladn Suomen ja Pietarin alueen
ja laajemmin koko Venajan valisia elinkeinoelaman yhteistydorganisaatioita ja kehit-
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tamistoimia. Lisaksi lopussa on yhteenveto keskeisimmista Venaja- ja Pietari-
tietolahteista.

Selvityksen teossa on kaytetty lahdemateriaalina kaytettavissa olevia tilastoaineisto-
ja, yhteistybkumppanien toimittamia aineistoja ja laajaa Pietarista ja Venajasta kerto-
vaa kirjallista ja Internet-aineistoa. Tilastotiedot ovat paikoin eri lahteissa olleet
ristiriitaisia ja koska erilaisia tietolahteitda Venajan markkinoihin liittyen on lukuisia, on
luotettavan ja olennaisen tiedon haku osin ristiriitaisesta tietotulvasta ollut
haasteellista.

1.2 Selvityksen kohde — Pietarin alue

Luoteis-Venajan merkitys Suomelle, laajemmin ltdmeren alueelle ja koko Euroopan
unionille kasvaa EU:n itdlaajentumisen myoéta. Kilpailu kovenee, kun idankaupan
vahvat osaajat Baltiasta ja Keski-Euroopan uusista jasenmaista vahvistavat
asemiaan. Luoteis-Venajalla ja etenkin Pietarin alueella talouskasvun odotetaan
olevan Vendjan keskimaaraistd talouskasvua merkittdvasti korkeampaa, mika
parantaa entisestdan suomalaisyritysten mahdollisuuksia Luoteis-Venajan ja Pietarin
alueen markkinoilla.
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perustettu yritys on rekisterditynyt uudelleen Pietarissa kaupungin alhaisempien
verojen vuoksi. Leningradin alueelta kdyddan myoés hyvin paljon tyéssa Pietarissa.

Pietari

Pietari on nykyisin noin 4,5 miljoonan ihmisen metropoli ja koko Luoteis-Venajan
talouden, liikenteen, logistiikan, koulutuksen ja tutkimuksen keskus. Maantieteellisesti
Pietari sijaitsee erinomaisten liikenneyhteyksien paassd Neva-joen suistossa
Suomenlahden pohjukassa. Pietariin on Helsingista matkaa maitse 420 kilometria ja
meriteitse 320 km.

Neuvostoliiton hajoamisen jalkeen suomalaiset yritykset hakeutuivat uuden Venajan
markkinoille juuri Pietarin kautta ja edelleen se on suomalaisille ja virolaisille pk-
yrityksillekin luonteva paikka aloittaa Venajan-kauppa. Kaupungin I&heinen sijainti,
suuret ja potentiaaliset markkinat ja perinteisesti tiiviit ja hyvat yhteydet Suomen
suuntaan tekevat siitd mielenkiintoisen ja houkuttelevan kohteen. Suomalaisia
yrityksia on rekisterditynyt Pietariin noin 250, joista ehkd noin 150 toimii aktiivisesti.
Myds suomalaiset investoinnit Vendjalle ovat painottuneet Pietarin ja Luoteis-
Venajan alueille. Pietarissa on toteutettu viime vuosien aikana yli 60 suomalais-
venalaista yhteishanketta. Yhteisyritysten lukumaarallda mitaten Suomi on merkittavin
ulkomainen investoijamaa Pietarissa.

Presidentti Vladimir Putinin kaudella Pietarin kehittdmiseen on alettu panostamaan
voimakkaasti. 2000-luvun alkupuolella Pietaria on selkeasti ryhdytty kehittdamaan
padkaupunki Moskovan vastapooliksi, mistd osoituksena on mm. spekuloitu
keskuspankin siirtdmistad Pietariin. Jos nykysuuntaus jatkuu, saattaa kaupungin
kehitys olla tulevaisuudessa nopeaa. Pietarin tulevaisuudelle onkin hyvin
merkityksellista se, kuinka pysyvasti kaupungista lahtoisin oleva presidentti Putin saa
uudelleen arvotettua syntymakaupunkinsa suhteessa Moskovaan.

Leningradin alue

Leningradin alue on hallinnollisesti itsendinen Pietarin kaupungista. Alue ympardi
Pietarin kaupunkia ja on pinta-alaltaan noin 84 500 nelidkilometria. Leningradin
alueeseen kuuluvat Karjalan kannas, Inkerinmaa sekd sen takamaat. Alueen
asukasluku on viime vuosina laskenut kuten useimpien Venajan alueiden ja on nyt
noin 1,6 miljoonaa. Suurimpia kaupunkeja alueella ovat Hatshina (81 000 asukasta),
Viipuri (80 000), Tihvin (71 000), Sosnovyi Bor (59 000) ja Kirishi (55 000).

Leningradin alue on Pietarin laheisyydestd huolimatta ollut enemman Luoteis-
Vendjan muiden alueiden, kuten Karjalan tasavallan, kaltainen hitaasta
taloudellisesta kasvusta ja monista suurista ongelmista karsinyt alue. Esimerkiksi
ulkomaiset investoinnit eivat nailla alueilla 1990-luvun aikana olleet merkittavia ja
alueilta vietiin pddasiassa raaka-aineita. Alueen erityisend ongelmana on ollut
vaikeus  muuttaa Neuvostoliton  aikainen  sotateollisuus  kannattavaksi



kulutustavarateollisuudeksi. Neuvostoliiton aikaan alueella oli myds kukoistavaa
kevyttd teollisuutta, mutta sekin joutui 1990-luvulla vaikeuksiin ja kapasiteetin
kayttdaste on pysynyt rahoitusvaikeuksien vuoksi alhaisena. Leningradin alueen
kansainvaliset kontaktit ja ulkomaiset investoinnit ovat uuden vuosituhannen alussa
kuitenkin lisdantyneet, varsinkin Suomeen ja Viroon.

1.3 Pietarin alueen markkinoille suomalais-virolaisena yhteistyona

Suomea, Viroa ja Pietarin aluetta yhdistavat toisiinsa maantieteelliset, kulttuuriset ja
historialliset siteet. Keskindiseen kanssakaymiseen on nailla alueilla totuttu, vaikka
monenlaisia vaiheita ja vaikeuksia ollaankin vuosien varrella koettu yhdessa ja
erikseen.

Baltic Business Network -hankkeen yhtend tavoitteena on edesauttaa
etelasuomalaisten ja virolaisten yritysten yhteisia markkinointipyrkimyksia ja
tavoitteita uusilla markkina-alueilla. Hankkeen toiminnan yhtena lahtdkohtana ja
taustaoletuksena on, ettd suomalaisten pk-yritysten on yhdessa virolaisten
yhteistybkumppanien kanssa kenties helpompi luoda suhteita ja avata markkinoita
Venajalle.

Tama raportti tarjoaa siten myos tietoa Viron ja Pietarin alueen valisesta kaupasta ja
taloudellisesta yhteistyosta, jotta Baltic Business Network —hankkeessa mukana
olevilla yrityksilla olisi tietoa ja ennakkovalmiuksia l&hted rakentamaan yhdessa
virolaiskumppaneiden kanssa Pietarin markkinoille menoon liittyvaa strategiaa.
Ennen kuin Pietariin tai jollekin muulle uudelle markkina-alueelle Iahdetaan, on
kuitenkin luotava suomalaisten ja virolaisten yritysten valille luottamukselliset ja
toimivat suhteet. Vasta sen jalkeen voidaan alkaa rakentaa yhteisia strategioita
uusille kolmansille markkinoille yhdessa lahtemiseen.

Suomalaisyritykset voivat hyotya yhteistydsta virolaisten kanssa Venajan markkinoille
menossa monin tavoin. Virolaisten vengjankielentaito on yksi avaintekijoista. Samoin
on virolaisten hallitsema Venajan likketoimintakulttuuri. Juuri ndiden seikkojen avulla
Suomessa usein vaikeaksi ja epavarmaksi koettuun Venajan-markkinoille [&htoon
saadaan uusia edellytyksia.

Neuvostoliittoon kuuluessaan Viro oli Pietarin alueelle tarkea elintarvikkeiden
tuottaja. Neuvostoliiton romahdus ja Baltian maiden itsenadistyminen muutti kaiken.
Viron ja Vendjan valiset suhteet olivat Viron uuden itsendisyyden ajan alkuvuosina
viileat. Epaluulo oli molemminpuolista. Kauppasuhteet eivat mydskaan ole olleet
normaalit [ahinna Venajan asettamien korkeiden kaksoistullien vuoksi. Tama on ollut
osaltaan suuntaamassa Viroa yhd enemman lannen markkinoille. Viron nykyisen
talouskehityksen huomioon ottaen Venajan asettamista kaksoistulleista onkin
karsinyt eniten Pietarin alue. Vaikka positiivista kehitysta Viron ja Pietarin alueen



véalisessa kaupassa ja yhteisty0ssa on viime vuosina tapahtunut, ei se ole palannut
l&hellekdan neuvostoajan tasoa ja merkitysta. Viron kauppa- ja taloudelliset intressit
kohdistuvat ensisijaisesti lanteen, mutta vahitellen toiminta my6s Venajan suuntaan
ja varsinkin Pietariin on lisdantynyt.

Pietarista kasin katsoen Viro on yhtaaltd hyvin pieni kauppa- ja yhteistydkumppani.
Viron vaestd on suurin piirtein yhtd suuri kuin Leningradin alueen ja vain
kolmanneksen Pietarin asukasluvusta. Toisaalta Viroon liittyy monia seikkoja, jotka
ovat kiinnostavia ja otollisia venalaisittain ja pietarilaisittain. Venajan ja Euroopan
unionin suhteet ovat jatkuvasti parantuneet ja kaupan ja yhteistydn kehittdminen ja
lisddminen EU:n jasenmaiden kanssa on Venajan intresseissa. Viron ja muiden
Baltian maiden vappuna 2004 alkava EU-jasenyys tuo EU:n Venajan porteille. EU:n
ja Venajan valisissa suhteissa alkaa uusi aikakausi. Tassa tilanteessa juuri Pietari ja
muu Luoteis-Venaja ovat erityisessa asemassa.



2 Katsaus Venajan talouteen

2.1 Vengjan tila

2.1.1 Perustietoja

Neuvostoliiton suurin perillinen Venaja on pinta-alaltaan maailman suurin valtio. Se
on suurin  my6s Iluonnonvaroiltaan. Venajan asukasluku oli syksyn 2002
vaestonlaskennan mukaan 145,18 miljoonaa. Venajan vaestomaara on ollut jo
pitkdan eri syistd vahenemassa, ja vaestokehityksestd on tullut merkittava Venajan
tulevaisuuden nakymia synkentava tekija. Ennusteiden mukaan Venajan
asukasluvun odotetaan laskevan 133 miljoonaan vuoteen 2015 mennessa.
Ongelman syyna on alentunut syntyvyys ja poikkeuksellisen suuri kuolleisuus. Niiden
taustalla ovat Neuvostoliiton ajalta juontuvat ongelmat sekd 1990-luvulla alkanut
suuri yhteiskunnallinen murros, joka johti elintason laskuun ja taloudellisten ja
sosiaalisten erojen kasvuun eri vaestonosien ja Venajan eri alueiden valilla.

Taulukko 1. Perustiedot Vendjasta

Virallinen nimi Vendjan Federaatio, Rossisjskaja Federatsija

Pinta-ala 17 075 400 km?

Asukasluku 145,18 miljoonaa (vuoden 2002 vaestdlaskennan mukaan)
Syntyvyys 8,7 /1000 asukasta

Kuolleisuus 15,3 /1000 asukasta

Valtiomuoto Liittovaltio

Seitseman federatiivista suurhallintoaluetta, jotka jakautuvat 89

Al subjektiin (alueet, tasavallat, aluepiirit)

Moskova (10,1 milj.), Pietari (4,7 milj.), Novosibirsk (1,4 milj.),
Suurimmat kaupungit  Nizhni Novgorod (1,3 milj.), Jekateringburg (1,3 milj.), Samara (1,2
milj.), Omsk (1,1 milj.), Kazan (1,1 milj.), Tsheljabinsk (1,1 milj.)

Luonnonvarat Oljy, kaasu, musta- ja varimetallit, hiili, puu, jalometallit, timantit

Suuria kuolleisuuslukuja ovat tasoittaneet osittain entisistd neuvostotasavalloista
Vendjalle muuttaneet etniset venalaiset, mutta tdma vaikutus on vaimenemassa, silla
muuttoliike on hidastumassa. Venajan vaeston keski-ikd on varsin korkea ja
elakelaisten osuus on voimakkaassa kasvussa. Paakaupunki Moskova on maan
suurin kaupunki noin 10 miljoonalla asukkaallaan. Pietari on toiseksi suurin kaupunki
noin 4,5 miljoonalla asukkaallaan. Pietarin asukasluku oli enimmilldan jo yli 5
miljoonaa, mutta Venajan yleinen vaestokehitystrendi on koetellut Pietariakin.
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Poliittinen tilanne

Neuvostoliitto hajosi vuonna 1991, kun Vendja itsenaistyi Boris Jeltsinin johdolla ja
samalla itsenaistyivat useat entiset Neuvostotasavallat mm. Baltian maat. Presidentti
Jeltsinin hallintokaudella (1991-1999) Venaja aloitti siitymisen markkinatalouteen.
Jeltsinin hallintokaudella tapahtunut hintojen, vyrittdjyyden ja ulkomaankaupan
vapauttaminen seka yksityistdminen muuttivat Venajan taloutta, mutta instituutioiden
osalta markkinatalousuudistukset etenivat hitaasti. Presidentti Vladimir Putinin
valtaantulon myo6ta vuoden 2000 alusta on rakenneuudistuksiin alettu kiinnittaa
enemman huomiota. Putinin  hallinto muotoili nopeasti rakennepoliittisen
uudistusohjelman, jota on myds toteutettu varsin maaratietoisesti. Venajan poliittinen
ja taloudellinen kehitys on ollut Vendjan mittakaavassa varsin vakaata presidentti
Putinin kaudella, mutta vastaavasti jo pelatdan valtion liiallisen kontrollin paluuta.
Viime vuosien kuluessa Venajan verojarjestelmaa on yksinkertaistettu, on uudistettu
yrityslakeja ja -hallintoa, luotu edellytyksia terveemmalle yritystoiminnalle
muuttamalla konkurssilainsdadantéa, selvennetty tydmarkkinoiden tilannetta uudella
tydsopimusiailla, helpotettu ulkomaankauppaa tulliuudistuksin ja
valuutansaanndstelya liberalisoimalla sekd parannettu  oikeusjarjestelman
toimivuutta. Edistystd on tapahtunut my6s lakien yhdenmukaisemmassa
soveltamisessa.

Venaja on viime vuosien aikana lahentynyt voimakkaasti eurooppalaista ja globaalia
poliittista ja taloudellista jarjestelmda. Se on mm. G-8-ryhman jasen, ja silld on
kumppanuussopimus NATOn kanssa. Vendja on myds jo pitkdan kaynyt
jasenyysneuvotteluja Maailman kauppajarjeston WTO:n kanssa. Vengjan WTO-
jasenyys ei ole enda kovin kaukana, silld se toteutunee kenties vuoteen 2008
mennessa. Venajalle laaditaan myds uutta tullilakia WTO:n jasenyysneuvotteluiden
yhteydessa. Uusi tullilaki tullee voimaan viimeistaan vuoden 2004 alussa. Uuden lain
myo6ta Venajan tullauskaytanto lahenee EU:n sdannoksia.

Venajan uuden rakennepolitikan saavutukset ovat huomattavat, mutta niin ovat
jaljella olevat haasteetkin. Uudistusten toimeenpano on edelleen hidasta ja vaikeaa,
ja keskeneraisten rakennepoliittisten asioiden lista on yha pitka. Listalla ovat ainakin
pankkireformi, eldkeuudistus, asumis- ja kunnallispalveluiden tariffiuudistus,
luonnollisten monopolien toimintojen uudelleenjarjestelyt ja kansainvalisen
kirjanpitostandardin kayttéonotto. Lisaksi odottamassa on joukko julkisen sektorin
vaatimia reformeja, kuten liittovaltion ja sen alueiden valisten taloussuhteiden
selventdminen, julkisen sektorin taloudenpidon tehostaminen seka liiallisen
byrokratian aiheuttamat ongelmat.

Venajalla jarjestetdan lahitulevaisuudessa lyhyen ajan sisalla kahdet tarkeat vaalit.
Joulukuussa 2003 on Venajan parlamentin eli duuman vaalit ja maaliskuussa 2004
presidentin vaalit. Kummankaan vaalien ei odoteta olennaisesti muuttavan nykyisia
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valta-asetelmia, mutta vaalit ja niihin valmistautuminen nakyvat Venajan poliittisessa
ja taloudellisessa paatdksenteossa lahikuukausina.

Mittavista uudistushankkeistaan huolimatta Vendja on edelleen huomattavasti
jaliessd EU:n uusien jasenmaiden kehityksesta. Venajan tuotantorakenne on
edelleen yksipuolinen ja sitd korostaa vield omistuksen jyrkka keskittyminen ja
kehittymaton pk-sektori. Juuri pk-sektorin vahvistamiseen tahtaavat
uudistushankkeet ovat toimintaympariston kehittymisen kannalta oleellisia.

2.2 Talouden kehitys

Vendjd ajautui taloudellisiin vaikeuksiin vuonna 1998. Elokuun talouskriisin
yhteydessa ruplan ulkoisesta arvosta havisi kolme neljdsosaa. Talouskriisin jalkeen
Vengjan talous on vahvistunut voimakkaasti. Kasvu perustuu kahteen hyvin
toisistaan poikkeavaan tekijaan: maailmanmarkkinoille suuntautuneeseen energian ja
raaka-aineiden vientiin, sekd ulkomaiselta Kkilpailulta tehokkaasti suojattuun
kotimarkkinatuotantoon, erityisesti tdma koskee palveluja. Raaka-aineiden korkeat
maailmanmarkkinahinnat ovat kasvattaneet venaladisten vientiyritysten ja valtion
tuloja, mika on nakynyt myds kansalaisten ostovoiman lisdantymisena.

Vendjan kokonaistuotanto lahes puolittui 1990-luvun ensimmaisen puolikkaan
aikana. Tuotanto on edelleen vuonna 2003 alhaisempi kuin Neuvostoliiton
romahtaessa, vaikka bruttokansantuote on kasvanut jo vuodesta 1998 Iahtien.
Talouden kasvu on ollut vakaata viime vuodet ja talous onkin nyt parhaassa
kunnossa Neuvostoliton romahtamisen jalkeen. Kasvu hidastui vuonna 2002 4,3
prosenttiin, mutta se on silti edelleen nopeampaa kuin OECD-maissa keskimaarin.
Vaikka kasvua edelleen tapahtui, sen ”laatu” heikkeni. Negatiivista vuoden 2002
kehityksessa oli se, ettd viennin ja kulutuksen osuus kysynnassa kasvoi, kun taas
investointien osuus laski. Vuonna 2002 henked kohti laskettu nimellinen
bruttokansantuote oli 2410 USA:n dollaria, mika on alle 10 prosenttia EU-maiden
keskiarvosta. Nimellisesti Venajan BKT on vain 2,5 kertaa Suomen BKT:n suuruinen,
mutta ostovoimakorjattuna noin kymmenkertainen Suomen vastaavaan arvoon
nahden. Lisdksi on huomioitava Venajan harmaan talouden suuri merkitys, joka ei
luonnollisestikaan nay virallisissa tilastoissa.
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Taulukko 2. Venéjén talouden avaintiedot

Rahayksikko 1 rupla (RUB) = 100 kopeekkaa

: 1 EUR = 35,75 RUB (keskiarvoennuste 2003) 1 USD = 31,1
Valuuttakurssi

RUB

Kayvin hinnoin 346,6 miljardia USD, ostovoimapariteetilla
Bruttokansantuote 1090,1 mrd. USD (2002)
BKT/asukas Kayvin hinnoin 2410 USD, ostovoimapariteetilla korjattu 7500

USD (2002)

ORI ) 4426 ruplaa, noin 140 EUR (2002)
nimellispalkka
Keskimaarainen kuluttajahintojen muutos 15,8 %, ennuste

2003: 14,3 % (2002)
Tyottomyys Ennuste 2003: 7,5% (ILO:n kriteerien mukaan)

Inflaatio

Yhtiétulovero 24%, palkansaajien tulovero yhtenainen 13 %,
Verotus ALV 20% (alenee 18 prosenttiin vuoden 2004 alussa),
alennettu ALV10% elintarvikkeissa ja lasten tavaroissa)

Oljy- ja 6ljytuotteet, luonnonkaasu, metallit, puu- ja puutuotteet,

PEENTEIIS ! kemikaalit, puolustusteollisuuden tuotteet
v . Koneet ja laitteet, elintarvikkeet, kulutustavarat, ladkkeet, vilja,
Paatuontituotteet ; C )
puolivalmisteiset metallit
WEEIEl EU-maat, IVY-maat
kauppakumppanit

Lahde: Finpro

Taulukko 3. Vendjan talouden kehitys 2001-2002 ja ennusteet 2003-2004

2001 2002 2003e 2004e
BKT (mrd. USD) 310,0 346,6 402,0 438,8
BKT:n kasvu (%) 5,7 4.3 5,9 5,2
BKT/asukas 2150 2410 2830 3110
Teollisuustuotannon kasvu (%) 5,8 4,0 4,7 5,2
Tyéttomyysaste (%) 8,7 8,0 7,7 74
Kuluttajahintojen muutos (% keskimaéarin) 18,6 15,8 14,3 12,0
Yksityisen kulutuksen kasvu (muutos %) 8,7 8,5 7,5 5,2
Vaihtotase (mrd. USD) 34,6 32,8 31,9 16,8
Vaihtotaseen ylijaama (% BKT:sta) 11,3 9,5 7,6 3,7
Ulkomaanvelka (mrd USD) 151,0 1491 144.6 144.5
Budjetin tasapaino (% BKT:sta) 3,0 1,6 1,0 -1,0

Lahteet: FINPRO [Venajan hallitus, Venajan talouskehityksen ja kaupan ministerié, Goskomstat, EIU
Forecasts 7/2003]

Vuoden 2003 ensimmaisen puolikkaan aikana Venajan talous kehittyi kuitenkin
ennakko-odotuksiakin voimakkaammin. Maan talouskehityksen ja kaupan ministerion
mukaan bruttokansantuote kasvoi 7,2 prosenttia, teollisuustuotanto 6,8 prosenttia ja
investoinnit kiintedan paaomaan 11,9 prosenttia.

Alkuvuoden suotuisan kehityksen rohkaisemana ministerid nosti heindkuussa
bruttokansantuotteen kasvuennusteensa koko vuodelle 2003 5,9 prosenttiin, kun
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ennuste vield vuodenvaihteessa oli 4,6 prosenttia. Ministerion pidemman ajanjakson
ennusteessa arvioidaan bruttokansantuotteen kasvun hidastuvan vuonna 2004.

Vendjan BKT:n kasvu 1999-2005e

9. 8,4

8

; 1 54 57 5,9
8 99 ’
£ 5- 43 4,0 +0
@ 4
2
8 3+ —

2

14

0 ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘

1999 2000 2001 2002 2003 2004e 2005e
vuosi (e=ennuste)

Kuvio 1. Vendéjidn BKT:n kasvu (Léhteet: Finpro [EIU, Vendjan talouskehityksen ja
kaupan ministerié 7/2003])

Poliittiset paineet Vengjan talouskasvun vahvistamiseksi ovat suuret joulukuussa
jarjestettdvien parlamenttivaalien vuoksi. Vendjan presidentti Vladimir Putin on
esittdnyt vaatimuksen maan talouskasvun kaksinkertaistamisesta vuoteen 2010
mennessa, koska viime vuosien talouden kasvuluvuinkaan Vendja ei saavuta
lansimaista elintasoa vield pitkdan aikaan. Haaste on nykyisestd talouskasvusta
huolimatta raju, silla tavoitteen saavuttaminen edellyttaisi 7-8 prosentin vuotuista
kasvua. Ensisijainen keino kasvun nopeuttamiselle on ulkomaisten investointien
lisdantyminen. Lisaksi venaldisen teollisuuden on tehtdva investointeja ja jatkettava
uudistumistaan parjatakseen kovassa kansainvalisessa Kilpailussa. Teollisuuspohjan
olisi monipuolistuttava, silla kasvu ei voi perustua pelkastdan raaka-aineiden vientiin.

Vendjan makrotalouden tutkimuskeskuksen mukaan maan talouskasvu on yha
voimakkaammin viennin ja raaka-aineiden varassa. Toisaalta bruttokansantuotteen
kasvu ja palkkakehitys ovat epatasapainossa. Vuonna 2002 palkkojen kasvu oli
ldhes nelinkertainen bruttokansantuotteen kasvuun verrattuna. Tastd voi olla
seurauksena ylikulutus, josta ei ole hyotya Venajan taloudelle sen vuoksi, etta suurin
osa kasvavasta kysynnasta tyydytetaan tuonnilla.
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Tuotantorakenne

Venajan bruttokansantuotteen rakenne on voimakkaasti muuttumassa. Kaupan ja
palveluiden osuus on kasvanut merkittavasti. Vahittdiskauppa on ollut Venajalla
edellakavija siirtymisessd markkinatalouteen, koska silla sektorilla kehityksen
kaynnistaminen ei ole vaatinut suunnattomia investointeja. Kauppaa Neuvostoliiton
aikana hallinneet valtiolliset organisaatiot ovat haviamassa ja niiden osuus on enaa
vajaat 5 prosenttia. Vahittdiskauppa on ollut Venajan voimakkaimmin kasvavia
talouden osa-alueita vuodesta 1999 lahtien. Teollisuuden ja varsinkin maatalouden
suhteelliset osuudet BKT:sta ovat alkaneet laskea.

Venajan BKT:n rakenne vuonna 2002

Kauppa yms.
Muut 19 %
20 %

Liikkenne ja

tietoliikenne
9 %

Rakentaminen
Teollisuus 7%

38 % Maatalous

7%

Kuvio 2. Vendéjidn BKT:n rakenne vuonna 2002 (L&hteet: Finpro [Expert,
Goskomstat])

Oman lukunsa Venajan BKT:n rakenteeseen tuo raportoimaton taloudellinen
toiminta, jonka maarada on vaikea arvioida. Arviot sen maarasta vaihtelevat suuresti,
esimerkiksi Venajan valtiollinen tilastokomitea Goskomstat arvioi harmaan talouden
osuuden BKT:sta olevan enaa noin 20 prosenttia, mutta useimmat tutkijat uskovat
osuuden olevan edelleen 40 prosentin luokkaa.

Inflaation kehitys

Venajan inflaatio oli huimaa 1990-luvun alkupuolella, mutta se saatiin kuriin
vuosikymmenen puolivalissd. Ennen elokuun 1998 talouskriisia inflaatio oli vain 5-6
prosenttia vuositasolla. Kriisin yhteydessa, kun rupla devalvoitiin, inflaatio 1ahti jalleen
kovaan nousuun. Vuoden 1998 inflaatioaste oli perati 84,4 prosenttia. Sittemmin
inflaatiovauhti on selkeasti hidastunut, mutta se on kuitenkin ollut hallituksen
keskeisimpia talouteen liittyviad ongelmia 2000-luvun puolellakin.
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Kuvio 3. Venéjan inflaation kehitys (Ldhde: Goskomstat)

Hallitus on asettanut tavoitteeksi alle 10 prosentin inflaation lahivuosina, mutta
ennusteet kertovat vuodelle 2003 noin 14 prosentin inflaatiota ja vuonna 2004 noin
12 prosenttia, vuonna 2005 noin 10 prosenttia ja vasta vuonna 2006 selvasti alle sen.

Teollisuustuotannon kehitys

Venajan teollisuustuotanto laski voimakkaasti 1990-luvulla ja on yha vain noin puolet
vuoden 1990 tasosta. Vuoden 1998 talouskriisi paransi paikallista tuotantoa joillakin
sektoreilla, mika nakyy vuosien 1999 ja 2000 tuotantoluvuissa, mutta muutoin kasvu
on viime vuosina ollut melko tasaista. Ennuste vuodelle 2003 on 4,5 prosenttia,
vuodelle 2004 4 prosenttia ja vuodelle 2005 4,8 prosenttia.

Vendajan teollisuustuotannon kasvu ja ennuste
15
12,1
10 -
4,8

g s
5 37 4,5 4,0
(7]
°© 0 ‘ : : : ‘ ‘ ‘
e 19‘9}/ 1999 2000 2001 2002 2003e 2004e 2005e

-5 1 -5,2

-10 -

vuosi

Kuvio 4. Vendjan teollisuustuotannon kasvu ja ennusteet (Lahteet: Finpro
[Goskomstat 2/2003, EIU Forecasts 3/2003])
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Kotitalouksien ostovoima

Vendjan kotitalouksien kaytettdvissa olevat reaalitulot ovat kasvaneet viimeksi
kuluneen vuoden aikana merkittdvasti. Tosin eri lahteet kertovat erilaisista
kasvuluvuista. Kasvua on joka tapauksessa tapahtunut, sillda myds reaalipalkat ovat
nousseet. Kotitalouksien ostovoiman lisdys nakyy vahittdiskaupan myynnin ja
erilaisten palveluiden tuotannon kasvuna, kun ihmisilld on aiempaa enemman rahaa
kaytettdvissdan muuhunkin kuin ruokaostoksiin. Lahes puolet venaladisten tuloista
menee silti edelleen ruokaan. Reaalipalkkojen viimeaikainen nousuvauhti ei voi
jatkua pitkdan. Venajan jatkuva riippuvuus Oljyn ja muutaman muun keskeisen
vientituotteensa maailmanmarkkinahinnoista johtaa kasvun epavakauteen, milla voi
herkasti olla kielteisia talouspoliittisia seurauksia.

Tulot ja niiden kasvu jakautuvat Vengjalla edelleen hyvin epatasaisesti, silla maan
pienituloisin viidennes ansaitsee vain 2,5 prosenttia kaikista tuloista, kun samalla
suurituloisimman viidenneksen osuus on 67,1 prosenttia. Viimeaikainen ostovoiman
kasvu koskee nimenomaan keskiluokkaa, joka tosin on Vendjan tapauksessa
ongelmallinen kasite. Varsinaista lansimaista keskiluokkaa ei Venajalla oikeastaan
olekaan. Siksi myds arviot Vendjan ns. keskiluokan koosta vaihtelevat suuresti.
Yleisesti siihen lasketaan Venajalla kuuluvaksi henkild, jolla on kaytettavissaan yli
200 Euroa kuussa (Moskovassa yli 300 Euroa). Keskipalkka on Venajalla nykyisin
noin 150 Euroa (Moskovassa 230 Euroa). Elékkeitd nostettiin elokuun 2003 alussa,
siten ettd keskimaarainen eldke nyt noin 55 Euroa kuukaudessa. Perushyddykkeiden
hankintaan venaldinen keskiluokka kayttdaa vahemman kuin 35-40 prosenttia
kaytettavissa olevista tuloistaan. Tallaisen maarittelyn keskiluokkaan kuuluu noin 20-
25 prosenttia koko Vendjan vaestdstd. Moskovassa ja Pietarissa osuus on hieman
suurempi.

Taulukko 4. Tulorakenteen kehitys Vendéjéllé

1998 1999 2000 2001 2002

Nimelliset tulot asukasta kohden (EUR/kk) 40,8 62,8 88,0 117,2 130,9
Reaalitulot asukasta kohden (% ed. vuoteen nahden) 84 88 113 110 110
Keskimaarainen elake (EUR/kk) 16,1 17,0 26,8 39,2 49,5
Koyhyysraja (EUR/Kkk) 19,9 34,4 46,7 57,4 61,2
Vaestosta kdyhyysrajan alapuolella (%) 23 28 29 27 25
Ty6ttdmyysaste (%) 13,2 12,6 9,8 8,9 7,9

Lahde: Economic Trends 2/2003

2.2.1 Yksityistaminen jatkuu?

Vengjan hallituksen heindkuun lopussa 2003 hyvaksyman vuosille 2004-2006
ajoittuvan yksityistdmisohjelman mukaan tarkoitus on myyda vuoteen 2006



mennessa valtion osuudet kaikissa vyrityksissa, jotka eivat ole strategisesti
merkittdvid. Vuonna 2004 hallitus aikoo vetdytyd kaikista osakeyhtidista, joissa
valtion osuus on alle 25 prosenttia ja joissa valtion vaikutusmahdollisuudet
vahemmistdéosakkuuden vuoksi ovat rajoitetut. Talla yksityistamislistalla on 1050
jakamatonta  valtiollista  yritystd ja 629 osakepakettia. = Merkittavimpia
yksityistdmishankkeita ovat 7,6 prosentin osuuden myynti suuryhtié LUKoilissa seka
osuuksien myynti mm. Pietarin satamassa.

Vuonna 2005 yksityistetddn sellaiset yritykset, joissa valtion osuus on nyt 25-50
prosenttia. Tallaisia yrityksia on erityisesti energiasektorin laitetuotannossa,
kalastussektorilla seka yleisen koneenrakennuksen piirissa. Vuonna 2006 myydaan
valtion osuudet ei-strategisissa yrityksissa, joissa valtion osuus on yli 50 prosenttia.
Tahan ryhmaan kuuluu mm. sivilipuolen lentoyhti6itad, kemian- ja
petrokemianteollisuuden yrityksia sekd geologian ja maatalouden piirissa toimivia
yrityksia.

2.3 Venajan ulkomaankauppa ja investoinnit Venajalle

Vendjan ulkomaankaupan kehitys

Venajan keskuspankki sisallyttda tuontilukuihinsa myds arvion rekisterdimattomasta
tuonnista, minkd vuoksi keskuspankin tuontiluvut ovat korkeammat kuin Venajan
tullin tilastojen. Keskuspankin mukaan tuonti kasvoi vuonna 2002 12,5 prosenttia
edellisvuodesta ja oli arvoltaan 60,5 miljardia dollaria. Vienti oli keskuspankin
mukaan arvoltaan 106,9 miljardia dollaria ja ulkomaankaupan kauppataseen ylijaama
oli 46,4 miljardia dollaria. Ennusteet vuosille 2003 ja 2004 kertovat tuonnin ja viennin
kasvusta ja toisaalta kauppataseen ylijadman pienenemisesta.

Venajan ulkomaankaupan kehitys ja ennuste

140
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20
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Kuvio 5. Venéjan ulkomaankaupan kehitys 1998-2002 ja ennuste 2003-2004
(Léhteet: Finpro [Vendjdn keskuspankki, EIU Forecasts 7/2003])
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Vendjan ulkomaankaupasta noin 40 prosenttia on kauppaa nykyisten EU-maiden
kanssa. Tulevan EU:n italaajentumisen jalkeen osuus tulee olemaan lahes 50
prosenttia. Suomi on ollut Venajalle noin kymmenenneksi tarkein vientimaa viime
vuosina noin 3 prosentin osuudellaan kokonaisviennista.

Ulkomaankaupan rakenne

Venajan viennin rakenteessa ei juurikaan ole tapahtunut edistysta tai muutosta, silla
vienti koostuu edelleen paaasiassa raaka-aineista. IVY-maiden ulkopuolelle
suuntautuneesta viennista 56,5 prosenttia oli energiasektorin tuotteita, ennen kaikkea
Oljya. Toiseksi tarkein vientituoteryhma olivat metallit ja metallituotteet, joiden vienti
kasvoi kuitenkin vain 1,1 prosenttia edellisvuodesta. Talld sektorilla vaihtelut
tuotteittain olivat kuitenkin suuria. Rauta- ja terasteollisuuden vienti kasvoi 13
prosenttia, mutta toisaalta varimetallien vienti supistui huomattavasti. Kuparin vienti
supistui 14 prosenttia ja alumiinin 11,3 prosenttia. Koneenrakennussektorin vienti
supistui 3,7 prosenttia edellisvuodesta ja kemianteollisuuden 2,8 prosenttia.
Koneiden osuus viennissa IVY-maiden ulkopuolelle oli 8 prosenttia ja
kemianteollisuuden tuotteiden 6,4 prosenttia. Puun seka sellu- ja paperituotteiden
vienti sen sijaan kasvoi 10 prosenttia edellisvuodesta. Huomattavaa on, etta
jalostettujen tuotteiden osuus viennissa on edelleen olematon.

Venajan viennin rakenne vuonna 2002

Kaasu .
20 % Raakadljy
25%
Metallit
14.% ‘ Polttoslly
9%
Koneet ja laitteet
10 % Muut

Kemianteoll. tuotteet 15 %
7%

Kuvio 6. Vené&jén tdrkeimmét vientituotteet vuonna 2002 (L&hteet: Finpro
[Goskomstat])

Vendjan tuonnissa sen sijaan jalostettujen tuotteiden ja teknologian osuus on
hallitseva. Koneiden ja laitteiden osuus tuonnissa IVY-maiden ulkopuolelta oli vuonna
2002 noin 39 prosenttia ja tuonnin arvo kasvoi 24,1 prosenttia edellisvuodesta. Myds
maataloustuotteiden ja elintarvikkeiden tuonti kasvoi jalleen voimakkaasti, 18,2
prosenttia vuodesta 2001. Pelkastdan lihan (tuoreen ja pakastetun) tuonti kasvoi
kolmanneksella. Taman kehityksen johdosta on vuoden 2003 alkupuolella otettu
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kayttoon maaralliset rajoitukset ulkomaisen lihatuonnin hillitsemiseksi ja Venajan
kotimaisen teollisuuden suojelemiseksi.

Venajan tuonnin rakenne vuonna 2002

Epéajalot metallit ja

tuotteet niista Hintarvikkeet

9% 22%

Kemianteoll. tuotteet
16 %

Muut
18 %

Koneet ja laitteet
35 %

Kuvio 7. Vendjan tarkeimmét tuontituotteet vuonna 2002 (%) (Léhteet: Finpro
[Venéjéan tulli])

Suorat ulkomaiset sijoitukset Venajalle

YK:n keraamien tilastotietojen mukaan Venajalle oli tehty vuosina 1991-2001 suoria
ulkomaisia sijoituksia kaikkiaan noin 20 miljardin dollarin arvosta. Ita-Euroopan
siirtymatalouksista Puola, TSekki ja Unkari ovat onnistuneet houkuttelemaan
enemman sijoituksia kuin Venaja, vaikka niiden asukasluku on huomattavasti
pienempi. Asukaslukuun suhteutettuna sijoitukset Venajalle ovatkin edelleen
huomattavan vahaiset.

2.4 Venajan ja Suomen valinen kauppa ja sijoitukset

2.4.1 Suomen ja Venajan kauppasuhteet

Suomen ja Vendjan valistd kauppaa saatelee EU:n ja Venajan valinen
kauppapoliittinen jarjestelma. Sen keskeisin asiakirja on vuonna 1994 allekirjoitettu ja
1997 voimaan astunut EU:n ja Vendajan valinen kumppanuus- ja yhteistydsopimus.
Sopimus sisaltda suosituimmuusperiaatteeseen pohjautuvan kaupan vapauttamisen,
maarallisten rajoitusten poistamisen ja lainsdadanndon harmonisoinnin. Lisaksi siind
kasitelldaan  yrityksen perustamiseen ja toimintaan liittyvia  kysymyksia,
maksusuorituksia, padoman liikkuvuutta, kilpailua ja immateriaalioikeuksia ja niiden
suojaa, oikeudellista yhteisty6td ja muita keskeisiad yhteistydaloja. Kumppanuus- ja
yhteistydsopimuksen tulosten saavuttaminen on ollut kuitenkin toivottua hitaampaa.
Etenkin kaupan ja investointien esteiden purkamisessa on ollut ongelmia. Nain ollen
bilateraalisen yhteistydn merkitys yritysten toimintaympariston kehittamisessa on
edelleen suuri.
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Suomen ja Venajan valilld on joukko kahdenvalisia sopimuksia, jotka tdydentavat
EU-Vengja —yhteistydsopimuksia. Naista tarkeimpia ovat kaksinkertaisen verotuksen
estava sopimus ja investointisuojasopimus. Uusi ajanmukaiset vaatimukset tayttava
investointisuojasopimus on alustavasti hyvaksytty kevaallda 2002, mutta se on
edelleen allekirjoittamatta.

Vienti ja tuonti

Suomen merkittavistéd vientimarkkinoista vain Kiina, Viro ja Venaja kasvavat
nopeasti. Suomen vienti Vengjalle onkin kasvanut viime vuosina nopeasti vuoden
1998 notkahduksen jalkeen. Vuonna 2002 vienti kasvoi edelleen 11 prosenttia, mutta
vauhti hidastui edellisvuosista. Vuonna 2002 Vendja oli Suomen viidenneksi tarkein
vientimaa, viennin arvon ollessa noin 3,1 miljardia euroa. Samaan aikaan tuonti
Venajalta kasvoi 5 prosenttia ollen arvoltaan 3,6 miljardia euroa. Venaja oli Suomen
kolmanneksi tarkein tuontimaa. Vengjan osuus Suomen kokonaisviennista oli 6,6
prosenttia ja kokonaistuonnista 10,1 prosenttia. Kauppatase on jo useana vuonna
ollut selvasti Suomelle alijaamainen. Vuonna 2002 vajetta kertyi |lahes puoli miljardia
euroa. Vuoden 2003 ensimmaiselld puoliskolla Vendja nousi toiseksi tarkeimmaksi
tuontimaaksi (12,8%) heti Saksan (14,5%) jalkeen.

Suomen ja Vendjan vilinen kauppa
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Kuvio 8. Suomen ja Venéjén vélisen kaupan kehitys 1992-2002 (Léhde:
Tullihallitus)
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Suomen Venédjan-viennin rakenne 2002
Hintarvikkeet (+7%)
Muut tavarat (-4%) 5.8 % Oliytuotteet (+13%)
14,9 % 16 % Kemialliset aineet ja
tuotteet (+31%)
Painotuotteet (-3%) 14,7 %
3,5%
Paperl ja pahvi (+2%)
8.2 A) Keramiikka, lasi,
poslum( 9%)
2,0%
Rauta ja teréds (+2%
Koneet, laitteet ja kulj. ua J32 gr;s (+2%)
- ’ o
vélineet (+16%) Metallituotteet (+26%)
43,7 % 3.2%

Kuvio 9. Suomen vienti Vendjélle tuoteryhmittdin vuonna 2002; suluissa muutos
edelliseen vuoteen ndhden (Ladhde: Tullihallitus)

Suomen ja Venajan valisen kaupan voimakkaasta kasvusta huolimatta on
kaupankaynnissd edelleen suuria ongelmiakin. Vendjan nopeasti muuttuvat ja
vaikeasti tulkittavat mm. tullaukseen, kuljetuksiin ja sertifiointiin liittyvat maaraykset
aiheuttavat jatkuvasti ongelmia suomalaisille vigjille. Venajalla on vuonna 2003 kayty
keskustelua tuonnin rajoittamisesta elintarvikealalla, mik&d koskettaa useita
suomalaisyrityksia. Elintarvikealalla Venajan viennilld on suurta merkitystd mm.
Valiolle.

Suomen viennissa Venajalle koneiden, laitteiden ja kuljetusvalineiden osuus on lahes
puolet, noin 44 prosenttia. Puhelin- ja radiolaitteiden osuus tasta on liki kolmannes ja
kasvoi selvasti edellisvuodesta. Kemianteollisuuden vienti on kasvanut nopeasti.
Tasta tuoteryhmastd viedaan erityisesti variaineita, ladkevalmisteita ja muoveja.
Metsateollisuuden tuotteiden osuus on pysynyt melko lailla samalla tasolla hieman yli
10 prosentissa. Paperin ja pahvin vienti kattaa valtaosan tasta viennista.
Elintarvikkeiden viennin osuus on selvasti pienentynyt 1990-luvun luvuista, jolloin sen
osuus oli vuosikymmenen alkupuolella noin viidennes ja loppupuolellakin vield noin
kymmenesosa koko viennista.
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Suomen Vendjan-tuonnin rakenne 2002
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Kuvio 10. Suomen tuonti Venéjélta tuoteryhmittéin vuonna 2002; suluissa muutos
edelliseen vuoteen néhden (Lahde: Tullihallitus)

Suomen tuonti Venajalta on edelleen energiatoimitusten hallitsemaa. Tuonti koostui
vuonna 2002 padosin oljystd, kaasusta, kivihiilestd ja sahkdsta, joiden osuus
kokonaistuonnista oli 62,7 prosenttia. Energiaryhman sisalla 6ljyn tuonti oli vuonna
2002 kasvussa, mutta hiili- ja kaasutuonti supistuivat selvasti. Puutavaran tuonti
muodostaa noin 13 prosenttia tuonnin arvosta ja on ollut edelleen kasvussa.

Suomea lahella olevan Luoteis-Venajan talouskasvu on ollut nopeampaa kuin koko
Venajan keskimaarin. Kulutustason nousu — jota edesauttaa ruplan vahvistuminen —
lisda Vendjan tuontia, kun tuontitavaroiden kysyntad kasvaa. Vaikka Venaja jaisikin
kasvutavoitteistaan, niin markkinat tulevat todennakodisesti joka tapauksessa
kasvamaan nopeammin kuin Suomen ja EU-alueen markkinat. On varsin perustultua
arvioida, ettad Vendajasta tulee lahivuosina Suomen tarkein vientimarkkina-alue.

2.4.2 Suorat sijoitukset

Suomalaisten suorat sijoitukset Venajalle ovat kasvaneet tasaisesti viime vuoden
notkahdusta lukuun ottamatta. Kuitenkin sijoitukset Vengjalle ovat edelleen hyvin
vahaiset suhteessa kokonaisuuteen. Vuoden 2002 lopussa Venajan osuus kaikista
Suomesta [ahtdisin olevista ulkomaisista suorista sijoituksista oli vain noin 0,5
prosenttia, kun vastaavasti tuleviin uusiin jdsenmaihin on sijoitettu lahes
kuusinkertainen maara, joista pieni Viro on onnistunut houkuttelemaan lahes
kaksinkertaisen maaran suomalaista padomaa Venajaan verrattuna. Suoria
sijoituksia on tehty Suomesta Venajalle suurin piirtein yhtd paljon kuin Puolaan ja
Unkariin. Nykyisen EU-alueen osuus on lahes 70 prosenttia.

Vengjaltd peraisin olevat suorat sijoitukset Suomeen muodostavat vuoden 2002
lopussa noin 1 prosentin osuudella kaikista ulkomaisista suorista sijoituksista. Suorat
ulkomaiset sijoitukset Suomeen ovat tulleet yli 90 prosenttisesti nykyisista EU-maista.
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Suomalaiset suorat sijoitukset Venajalla,
sijoituskanta vuoden lopussa
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Kuvio 11. Suomalaiset suorat sijoitukset Vendjélla (Ldhde: Suomen pankki)

Jumppanen (2001, toim. Liuhto) tarkastelee venaldisten yritysten toimintaa
Suomessa. Vuonna 2000 Suomessa toimi 1797 yritystd, joiden johdossa tai
hallituksessa oli vahintéan yksi Venajan kansalainen. Venalaiset yritykset toimivat
yleensa (80%) osakeyhtiomuotoisina. Noin 80 prosenttia toimii Etela-Suomen
alueella ja noin 10 prosenttia Lansi-Suomessa. Sitd vastoin lahelle rajaa, Ita-
Suomeen, on sijoittunut vain noin 6 prosenttia naista yrityksista.
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3 Venajan liiketoimintaymparisto ja toimintatavat

Vendjan lainsdadantd on viime vuosina kohentunut rajusti, ja samalla myds
kaytannoén liiketoimintaymparistd on parantunut. Tastd selvdnd merkkind on sekin,
ettd  pienyritysten maara on vihdoin alkanut kasvaa. Venalainen
liketoimintaymparisté toimintatapoineen on kuitenkin yha kaukana lansimaisesta.
Tassa luvussa on lyhyesti esitelty Vengjan yhtidmuotoja, toimintatapoja, ulkomaisten
yritysten toimintaa Venajalla ja pk-sektorin asemaa.

3.1 Yhtiomuodot ja ulkomaisten yritysten toiminta

Kun yritys paattaa etabloitua Venajalle, sen on ratkaistava toiminnan juridinen muoto
eli toimitaanko Vendjalla edustuston, sivuliikkeen vai yrityksen muodossa. Lisaksi
tulee paattda onko yritys kokonaan ulkomaisella padomalla toimiva tytaryritys vai
yhteisyritys venaldisen toimijan kanssa. Yleisesti ottaen voidaan sanoa, etta ellei
yrityksella ole mitédan erityista syytd perustaa Vengjalle tytaryritystd sen kannattaa
toimia edustuston kautta. Vaikka tytaryrityksella on laajemmat
toimintamahdollisuudet, edustustolla on puolellaan monia etuja mm. Venajan
valuuttasdanndsten vuoksi.

Tama kappale perustuu pitkalti Suomen Yrittdjien (http://www.yrittajat.fi) Internet-
sivuilla olevaan “Liiketoiminta Venajalla” -kirjoitukseen, jonka on tuottanut Hedman
Osborne Clarke Alliance vuonna 2001. Teksti on yleisluonteista eika nain ollen sisalla
tapauskohtaisia neuvoja.

Yhtiomuodot

Yrityksen perustaminen Venajalle on siinda maarin monimutkainen prosessi, etta siina
tulee kayttdd apuna asiaan perehtyneen lakitoimiston apua. Yhtidé on rekisterditava
valtion virallisessa laitoksessa, joka esimerkiksi Pietarissa on pormestarinvirasto.
Rekisteroitaessd on esitettdva joukko virallisia asiakirjoja venajan kielelle
kaannettyna.

Venalaisia yhtibmuotoja ovat:

. "avoin” osakeyhti®

. "suljettu” osakeyhtio
. rajavastuuyhtio

° taydellinen toveruus

. tuotanto-osuuskunta
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Venajalla on siis kahden tyyppisia osakeyhtidita. Avoimella osakeyhtiélla on oikeus
jarjestda julkinen osakeanti ja myyda osakkeitaan vapaasti eli sen toiminnassa
korostuu toiminnan julkisuus ja raportointivelvollisuus. Sen sijaan suljetun
osakeyhtion osakkeet jaetaan vain yhtién perustajien tai muun ennalta maaritellyn
ryhman kesken, eika silld ole oikeutta jarjestda julkista osakeantia tai muulla tavoin
tarjota osakkeitaan kenen tahansa hankittavaksi.

Venajan yleisin ja edelleen suosituin yhtidmuoto on rajavastuuyhtid, jonka kaltaista
yhtibmuotoa Suomen laki ei tunne. Suhteessa osakeyhtiéon rajavastuuyhtidlld on
merkittavia etuja puolellaan kuten

° vksinkertaisempi menettely yhtiétd perustettaessa ja osakepaiaomaa
korotettaessa, jolloin erillistd osakeantien rekisterdintia Arvopaperikomiteassa
ei tarvita;

. vararahasto ei ole pakollinen;

° osakepaaomaa korotettaessa osuuksista ei tarvitse maksaa arvopapereiden
transaktioveroa.

Rajavastuuyhtid perustetaan perustajien keskinaisella kirjallisella sopimuksella.
Perustajia voi olla yksi tai useampia, joko vyksityisida henkilditd tai yhtidita.
Ulkomaiselle omistukselle ei ole asetettu rajoituksia. Rajavastuuyhtion
perustamisasiakirijoja ei paasaantdisesti notarisoida, mutta jos perustaja on
ulkomainen luonnollinen henkild (ei yhtid) tulee perustamisasiakirjat vahvistuttaa
venalaisella notaarilla.

Sivuliike tai edustusto Venajalla

Sivuliike on perustajayhtion erillinen yksikkd, joka sijaitsee yhtién kotipaikan
ulkopuolella ja joka harjoittaa yhtidon toimialan piiriin kuuluvia toimintoja tai osaa
niistd. Tallainen on esimerkiksi suomalaisen yhtién sivuliike, jolla on omaa
tuotantotoimintaa Venajalla.

Edustusto on perustajayhtion erillinen yksikkd, joka sijaitsee yhtion kotipaikan
ulkopuolella ja jonka tehtdvana on edustaa yhtiéta ja suojata sen etuja. Suomalaisen
yhtidon edustusto Venajalla, joka tutkii ja seuraa markkinatilannetta seka toimii
perustajayhtion agenttina on esimerkki tallaisesta toimintamallista.

Huomioitavaa sivuliikkeiden ja edustustojen osalta on, etta niita ei katsota itsenaisiksi
oikeushenkildiksi. Vastuu niiden toiminnasta kuuluu perustajayhtidlle, jonka
vahvistamien saantdjen mukaisesti sivuliikkeiden ja edustustojen on toimittava.
Perustajayhtid nimittda sivuliikkeelle tai edustustolle paallikdn, joka toimii yhtidn
antaman valtakirjan nojalla. Jos paallikkd on ulkomaalainen, on hanella oltava
tyélupa Venajalle.
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Ulkomaalaisen yhtién perustama sivuliike tai edustusto on Vengjalla kirjanpito- ja
verovelvollinen sielld kertyneista tuloista. Venajan verolainsdadannén mukaan
edustustostakin tulee verovelvollinen, kun yhti®é saannénmukaisesti harjoittaa
liketoimintaa omissa nimissdan Venagjalla.

Ulkomaalaisen yhtidn  perustama sivulike tai edustusto rekister6idaan
sijaintipaikkakunnasta riippumatta Venajan oikeusministeriéon yhteydessa toimivassa
valtiollisessa rekisterikamarissa, joka  sijaitsee Moskovassa. Samalla
rekisterikamarilta saa toimiluvan, joka on sivuliikkeille ja edustustoille maaraaikainen
ja voimassa 1-3 vuotta kerrallaan.

Liiketoiminnan verotus

Vendajalla verojen kiertaminen on ollut perinteisesti yleistd. Siksi verojarjestelman
uusiminen on ollut Venajan hallituksen keskeisimpia tehtavia viime vuosien aikana.
Tavoitteena on keventaa yritysten velkataakkaa ja tuoda yritykset harmaan talouden
piiristd normaalin liiketoiminnan piiriin. Uusi verojarjestelmd on edelleen osittain
laadintavaiheessa. Uuden verojarjestelman keskeinen sdaddds on verokoodi, joka on
ollut voimassa vuoden 1999 alusta asti. Sen ohella Venajalla sovelletaan muitakin
verolakeja seka Veroministerion monilukuisia maarayksia.

Elinkeinonharjoittajan kannalta tarkeimmat verot Venajalla ovat

. voittovero

. lahdevero
. arvopapereiden transaktiovero
. omaisuusvero

° yhtenainen sosiaalivero

. arvonlisavero.

Verovelvollisia ovat voittoverosta annetun lain mukaan kaikki venaldiset juridiset
henkilot seka ulkomaiset yritykset, jotka harjoittavat liikketoimintaa Venajalla kiintean
toimipaikan kautta. Kiintedn toimipaikan muodostumisesta on maarayksia myds
kansainvalisissd verosopimuksissa. Ulkomaisen yrityksen Kkiintedn toimipaikan
verotettava voitto tarkoittaa lahtdkohtaisesti kiintean toimipaikan kirjanpidon
mukaisten tulojen ja vahennyskelpoisten menojen erotusta. Kiintedn toimipaikan
menoiksi hyvaksytdan myos ulkomailla suoritetut hallintomenot.

Arvonlisaveron alaista on tavaroiden, palveluiden ja tydsuoritusten myynti Venajalla
ja tavaroiden maahantuonti Venajalle. Arvonlisadveroa koskevissa
myyntipaikkasaannoksissd on maaritelty se, milloin palvelun tai tydsuorituksen
myynnin katsotaan tapahtuvan Venajalla.

Arvonlisaverokantoja on toistaiseksi Venajalla kolme:
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. 0% (mm. vienti Venajalta)
. 10% (tietyt lapsille tarkoitetut tavarat ja tietyt ruokatavarat)

o 20% (kaikki muu tavara, palvelut ja tyGsuoritukset)

Tyonantajana toimiminen

Venajan tydlainsaadantd ei ole juurikaan muuttunut Neuvostoliiton ajoilta. Ominaista

Venajan tydlainsdadannolle on

. keskittyminen tydntekijdiden oikeuksien suojaamiseen,;

o tyontekijoiden palkkaamista, tydsopimuksen muuttamista seka sen paattamista
koskevat tiukan muodolliset menettelysaannokset;

. tarkkaan saadelty luettelo erottamisperusteista;

. kaikille tydntekijan asemaa koskeville muutoksille vaaditaan kirjallinen muoto.

Tybnantaja on velvollinen pidattamaan tyontekijan palkasta ennakonpidatyksen seka
maksamaan ns. yhtenaistd sosiaaliveroa. Suomalaisen tydnantajan |dhettdessa
suomalaisia tyontekijoitd Venajalle, on tydsuhteen ehdoissa huomioitava seuraavaa:

. seka kotimaisten ettd ulkomaisten tydntekijdiden tydsopimuksiin sovelletaan
Venajan tyolakia, mikali tydnantajaksi tulee venalainen (tytar)yhtio;

° kun tybnantajana on lahettava suomalainen yritys, tydsopimukseen sovelletaan
Suomen lakia, mikali tydntekija tavallisesti tydskentelee Suomessa;

o tydsuhteen keskeiset ehdot tulee vahvistaa kirjallisesti. Esimerkiksi
ulkomaantydskentelyn kesto ja palkanmaksussa kaytettava valuutta;

° Suomen ja Vendjan valilla ei ole voimassa sopimusta sosiaaliturvan
maaraytymisesta ulkomaantydskentelyn aikana. Suomen sosiaaliturvan piirissa
pysymisen edellytykset on selvitettdvd ennen ulkomaantyoskentelyn alkua.

3.2 Ulkomaiset investoinnit

Vuodesta 1999 alkaen Venajalla on ollut voimassa ulkomaisia investointeja koskeva
laki, jonka avulla pyritddn kannustamaan ja lisddmaan ulkomaisia investointeja. Lain
piiriin kuuluvat liiketoiminnan aloittaminen Venajalla ja siina tarkoituksessa tehtavat
investoinnit. Ulkomaisella investoijalla on Venajalla periaatteessa samat oikeudet
kuin paikallisillakin. Nykyisin ei enda kaikkia ulkomaisia investoijia suosita
venaladisten kustannuksella. Suosituimmuus edellyttaa ns. priorisoitua hanketta, joka
sisaltyy Venajan hallituksen erityisluetteloon.

Vengjan vero- ja valuuttalainsdadantd suosivat tietyissd suhteissa ulkomaisen
paaoman sijoittajia. Tulliveroa ei tarvitse maksaa varoista tai omaisuudesta, jotka
tuodaan Ven3gjalle perustettavaan vyritykseen pysyvana omana paaomana
sijoitettavaksi. Valuuttasdanndkset suosivat ulkomaalaisten yhtididen sivuliikkeita ja
edustustoja, joilla on laissa maaritelty erilainen asema kuin paikallisten yhtididen
sivuliikkeilla ja edustustoilla. Ulkomaisilla voi olla rajoittamaton maara valuuttatileja,
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mikd mahdollistaa joustavamman maksuliikenteen. Ulkomaisia investointeja varten
on myds mahdollista saada taloudellista tukea Vengjan valtiolta.

Vengjan investointi-ilmapiiri on parantunut valtiontalouden vahvistumisen,
keskuspankin valtionvarannon kasvun ja hallituksen uudistuspolitikan ansiosta.
Venajan kansainvalinen luottokelpoisuus on parantunut ja suuret lansiyritykset, mm.
autoteollisuus ja energia-ala, ovat aktivoituneet Venajan suuntaan. Moskovan porssin
vaihto ja osakkeiden hinnat ovat olleet nousussa. Positiivisesta kehityksesta
huolimatta ulkomaiset investoinnit Venajalle ovat riittamattdomat maan tarpeisiin
nahden. Toiseksi investoinnit  Oljyteollisuuteen eivat edesauta ~maan
tuotantorakenteen uudistamiseen kohdistuvia toiveita.

3.3 Pk-sektori

Euroopan unionin ja Vengjan maaritelmat pk-yritykselle eroavat huomattavasti
toisistaan. Venajan nykyisten lakien mukaan pienyrityksia ovat teollisuudessa,
rakennus- ja kuljetussektorilla yritykset, jotka tyéllistavat enintdan 100 tydntekijaa.
Maataloudessa pienyrityksia ovat enintddn 60 ja vahittaiskaupassa enintdan 30
henkea tyodllistavat yritykset. Venaldisessd maarittelyssd huomioimatta jaavat
kokonaan yksityisyrittdjat ja yritykset, joissa on enintdadn 250 tydntekijaa, joka on
ylaraja EU:n pk-yritysten maaritelmassa. Keskisuuret yritykset puuttuvatkin
venalaisesta maarittelysta ja tilastoinnista kokonaan. Tasta maarittelyerosta johtuen
EU on arvioinut Venajan pk-sektorin kehittyneen huomattavasti paremmin kuin
venaldiseen maarittelyyn perustuvat Vendjan tilastokeskuksen Goskomstatin tilastot
kertovat. On arvioitu, ettd kun Venajan yrityssektoria tarkastellaan EU:n maaritelmien
mukaisesti, niin pk-yritysten osuus yritysten kokonaismaarasta olisi vahintdan 90%
(EU:ssa 99,8%), yritysten tyovoimasta vahintdédn 45% (EU:ssa 65,8%) ja
likevaihdosta 40% (EU:ssa 56,7%).

Naistd maarittelyeroistakin johtuen tarkkaa tietoa Venajan pienyritysten osuudesta
maan bruttokansantuotteesta ei ole saatavilla. Euroopan komissio arvioi osuuden
olevan noin 40 prosenttia, kun taas Venajan hallituksen mukaan osuus on vain noin
12 prosenttia. Goskomstatin mukaan virallisesti rekisterdityja pienyrityksia oli
huhtikuussa 2002 noin 850 000. Virallisesti rekisterdityjen pienyritysten maara on
kasvanut hitaasti, kun taas kasvu yksityisyrittdjien osalta on ollut huomattavan
voimakasta, mika lienee johtanut Euroopan komission arvioon pienyritysten suuresta
osuudesta. Hidasta rekisterodityjen pienyritysten maaran kasvua selitetdan silla, etta
pienyritykset siirtyvat varjotalouden puolelle ilman juridisen henkilon statusta tai
rekisterodityvat yksityisyrittajiksi, jolloin saadaan tiettyja taloudellisia etuja.

Merkittavin syy Venajan pienyritystoiminnan hitaaseen kehittymiseen on vaikea
rahoitustilanne.  Kansainvalisistd  kehitysohjelmista  huolimatta pienyritysten
lainansaantimahdollisuudet ovat edelleen rajoitetut. Tarkkoja tietoja pienyritysten
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osuudesta lainojen saajana ei ole, mutta Venajan keskuspankki on arvioinut niiden
osuuden olevan vain 1-2 prosentin luokkaa. Yksittdiset pankit ovat alkaneet
vahitellen myontaa luottoja myos pienyrityksille, mutta korkeilla koroilla.

Venajan pienyritysten tavaroiden ja palveluiden tuotanto on viime vuosina supistunut.
Osuus maan kokonaistuotannosta on laskenut vuoden 1999 8 prosentista 6,1
prosenttiin vuonna 2001. Investointien osalta tilanne on hieman valoisampi ja
pienyritysten osuus on kasvanut vuonna 2001 7,7 prosenttin vuoden 1997 5,4
prosentista.

Pienyrityskatoa on ollut erityisesti teollisuudessa, jossa niiden lukumaara on laskenut
vuodesta 1997 Iahtien lahes viidellda tuhannella 125 000:een vuonna 2001.
Teollisuuden osuus pienyritysten kokonaismaarasta on enaa 14,8 prosenttia. Kaupan
osuus pienyrityksistd on edelleen suurin 46 %. Viime aikoina on ollut havaittavissa
painopisteen siirtymista palvelualoille ja ravintolatoimintaan.

Pienyrityksia on Vengjalla suhteellisesti eniten Keski-Vengjan federatiivisella alueella,
jonka keskus on paakaupunki Moskova. Pelkastdan Moskovan kaupungissa
pienyrityksid on arviolta noin 200 000 ja sitd ympardivalla alueella noin 50 000.
Pietari on toinen merkittava pienyritysten keskittyma. Vuonna 2000 Pietarissa oli
venalaismaaritelman mukaisia pienyrityksia noin 79 000. Leningradin alueella
pienyrityksia oli samana vuonna noin 12 000.

3.4 Erityispiirteita ja ongelmia

Venajan valtakunnallinen lainsdaddantd ja sita taydentavat alueelliset maaraykset
elavat koko ajan. Lainsdadantd onkin ulkomaisille yrityksille suurin ongelma
Venajalla. Muitakin ongelmia on lukuisia, kuten sertifiointi, tullaus, verotus, lahjonta,
mafia, kuljetukset, lisenssi- ja rekisterdintivaateet. Myos viisumikaytanto, asiakirjojen
kasittelynopeus ja tietojen saanti viranomaisilta on vyleisesti koettu ongelmiksi.
Osittain nama&  kaupan  esteet johtuvat Vendjan  markkinatalouden
vakiintumattomuudesta ja talouden siirtymavaiheesta, mutta osa on puhtaasti
protektionistisia.

Vuoden 2002 lopulla julkistetun venalaistutkimuksen mukaan korruptio ja lahjonta on
Vendjallda edelleen vyleistd huolimatta lakiuudistuksista, talouskasvusta ja
viranomaisten toimenpiteistd. Virkamiesten taskuihin on varattava huomattavia
summia, jotta viranomaisprosessit sujuisivat nopeammin, miliisien maksumaaraykset
pienenisivat, hoito sairaaloissa olisi asiallista, korkeakouluopinnot etenisivat
jouhevasti jne. Kansalaiset maksavat vuosittain tutkituilla 40:11a Venajan alueella noin
170 miljardia ruplaa (5,4 mrd. USD) ylimaaraistd viranomaisten voiteluun. Pk-
yritykset kayttavat samaan tarkoitukseen 350 miljardia ruplaa (noin 11,1 mrd. USD).
Summan suuruutta kuvaa se, ettd se on yli neljannes valtion vuodelle 2002
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arvioimista budjettituloista ja yli kolmannes budjettimenoista. Arvion mukaan koko
Venajallda maksetaan vuosittain noin 40 miljardia dollaria lahjusrahaa. Investoijan
kannalta ei ole ilahduttava tieto se, ettd ainoastaan noin 2 prosenttia tapauksista
kasitelldan virallisesti oikeudessa. Samainen tutkimus osoitti myods, ettd tilanne
vaihtelee suuresti Venadjan eri alueilla. Pietarin kaupunki on karkijoukossa
lahjusrahan maksamisen maarassa.

Menestyminen Vengjan markkinoilla edellyttdd paikallisten olosuhteiden hyvaa
tuntemusta seka pitkajannitteistd ja tavoitehakuista toimintaa, joka kannattaa
suunnitella huolella. Venajalla on edelleen paatdksenteko kaikilla tasoilla
aarimmaisen keskitettya. Organisaatio on yleensa vertikaalinen, ja johtotapa tasta
syysta erittain autoritaarinen; johtaja on kuningas talossa. Delegointi ei ole kovinkaan
yleista. Osin tastd syysta paatdksenteko on Venajalla aarimmaisen hidasta tai
prosessit ainakin etenevat hitaasti. Omalla aktiivisuudella asioiden etenemiseen
voidaan vaikuttaa. On luotava suhteet ihmisiin, joiden avulla asiat saa etenemaan.

Henkilékohtaisilla kontakteilla ja seurustelulla on venaldisessa bisneskulttuurissa
poikkeuksellisen suuri merkitys. Markkinaponnistelut edellyttavat poikkeuksetta
henkilokohtaista  kayntia.  Venaldinen asiakas ei osta kasvottomalta
suomalaisyritykselta, vaan vystavalta, tuttavalta ja kaverilta. Kerran luotu hyva
liikesuhde kestaa pitkaan.

Finpron on laatinut muistisdanndiksi liikeneuvotteluihin venalaisten kanssa oheisen
yhteenvedon.

° Liikeneuvottelut on sovittava etukateen ja varmistettava neuvotteluiden
osanottajat.
. Johtajakeskeisyys ja auktoriteettiusko on venalaisille tyypillista.

o Neuvotteluissa on hyva olla hierarkiassa vastaavan tasoiset neuvottelijat seka
vieraiden etta isantien osalta.

° Ulkomaisia neuvottelukumppaneita arvioidaan pukeutumisen mukaan, siisti ja
konservatiivinen vaatetus neuvotteluissa.

. Kayntikortit seka venajan etta englannin kielella.

. Liikeneuvotteluiden tuloksia on varauduttava odottamaan, usein paatoksille on
saatava vield ylempien viranomaisten vahvistus.

o Liikelahjat kuuluvat asiaan.

. Venalaiset isdnnat jarjestavat mielellddn kauppakumppaneilleen iltaohjelmaa
teatterin tai ravintolaillan merkeissa.

. Maljapuheita pidetdan runsaasti ja vieraan onkin syyta varautua puheen
pitamiseen.

. Kutsun saanti venalaiseen kotiin on melko harvinaista, se onkin syyta ottaa
vastaan suurena kohteliaisuutena.
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4 Pietarin alueen talouden rakenne ja osaaminen

4.1 Alueen talous ja toimialarakenne

Luoteis-Venaja koostuu yhdestatoista alueesta (subjektista), jotka ovat Karjalan ja
Komin tasavallat, Nenetsien autonominen piirikunta, Arkangelin, Vologdan,
Murmanskin, Leningradin, Novgorodin, Pihkovan ja Kaliningradin alueet ja Pietarin
kaupunki.

Muistisdantdna voidaan tiivistda Luoteis-Venajan talousalue siten, ettd se muodostaa
noin 10 prosenttia koko Vendjan vaestdstd ja taloudesta, bruttokansantuotteesta,
teollisuustuotannosta ja viennista (ks. liite 3). Vaikka Luoteis-Venaja on pinta-alaltaan
suuri ja koostuu useista varsin itsenaisista alueista, on Pietarin kaupunki suuralueen
selked keskus.
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Kuvio 12. Leningradin alueen Kartta
(http.//www.lenobl-invest.ru/english/region _map/region_map/)
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Taulukko 5. Pietarin ja Leningradin alueiden talouden avainlukuja

Pietari Leningradin alue

Suuryritysten lukumaara 675 300
Pk-yritysten lukumaara (2000) 79 000 12 000
Alueen kansantuote (2001) (miljardia ruplaa) 245 42
Tuonti (2002) (miljoonaa USD) 4877 888
Vienti (2002) (miljoonaa USD) 1740 2176
Investoinnit, kiinted padoma(miljardia ruplaa)

2000 35 15

2001 51 29

2002 64 23
Ulkomaiset investoinnit (miljoonaa USD)

2000 1160 327

2001 1171 95

2002 881 148

Lahteet: Baltia Kompass, Goskomstat, alueelliset tilastoviranomaiset

Pietarin kaupungin talous lahti vuonna 2000 kasvuun, ja on sen jalkeen ollut
nopeampaa kuin Venajalla keskimaarin. Pietarin nykyinen kehitys on lupaavaa, kun
tilannetta verrataan vuoden 1991 Neuvostoliton hajoamisen aiheuttamaan
sybksykierteeseen ja vuoden 1998 talousromahdukseen. Pietarin taloutta ja
infrastruktuuria on uudistettu kuluneiden kymmenen vuoden aikana merkittavasti,
mutta jo pelkastaan kaupunkiorganismi on niin suuri, etta hyvinkin vanhoja kaytantéja
hydédynnetaan yha laajalti.

Pietari tunnetaan perinteisesti raskaasta sotateollisuudestaan, joka kukoisti
Neuvostoliiton  aikaan. Monet aikanaan  huipputeknologiaa  edustaneet
sotateollisuusyritykset ovat joko lopettaneet kokonaan toimintansa tai muuttaneet
radikaalisti tuotannon rakennetta. Neuvostoliton romahduksen jalkeen Pietarin
teollisuus on kokenut totaalisen rakennemuutoksen. Suhteellista osuuttaan ovat
eniten kasvattaneet sdhkdenergiateollisuus ja erityisesti elintarviketeollisuus. Suuria
tehtaita on suljettu, ja toiset toimivat vajaalla teholla. Tilalle on nousemassa
keskikokoisia ja pienia yrityksia. Teollisuuden kehittamista on kuitenkin myds jouduttu
keskittamaan niille perinteisille aloille, jotka pitavat Pietarin ja sen vaestdon hengissa.
Talouden mydnteinen kehitys ei ole kuitenkaan kyennyt peittdmaan sita tosiasiaa,
ettd kaupungin taloudellinen tilanne on kokonaisuutena kaikkea muuta kuin terve ja
vakaa.
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Vuonna 2002 Luoteis-Venajan teollisuustuotannon kasvu vylitti selvasti maan
keskimaaraisen kasvun. Pietarissa ja Leningradin alueella kasvu oli nopeampaa kuin
missaan muilla Venajan alueilla. Kuviosta 13 nakyva Pietarin teollisuustuotannon
31,4 prosentin kasvu vuonna 2002 verrattuna edelliseen vuoteen johtui paaasiassa
koneenrakennuksen huimasta kasvusta, joka oli 49 prosenttia. Koneenrakennuksen
kasvulukuihin vaikutti useiden suurten laivanrakennuksen ja voimalaitostekniikan
vientitilausten valmistuminen. Huima 30 prosentin nousu saavutettin myds
metalliteollisuudessa johtuen uudesta valssilaitoksesta ja Iraniin ja Kiinaan myydyista
ydinreaktoreista. Elintarviketeollisuus sailytti kuitenkin johtoasemansa tarkeimpana
tuotannonalana.

Leningradin  alueen  teollisuustuotannon  kasvu  selittyy = suurelta  osin
elintarviketeollisuuden kasvusta, joka oli perati noin 60 prosenttia. Teollisuudenalasta
tulikin vuonna 2002 johtava toimiala my6s Leningradin alueella.

Teollisuustuotannon kasvu

30 /
20 N —e—Venja

—m— Pietari
10 | -
/ Leningradin alue
0 o ‘ ‘ ‘ ‘
1998/ 1999 2000 2001 2002

-10

muutos ed. vuodesta (%)

Kuvio 13. Teollisuustuotannon kasvu Venéjélla, Pietarissa ja Leningradin alueella
(Léhteet: Goskomstat ja alueelliset tilastovirastot)

Pietari ja sitd ympardiva Leningradin alue ovat onnistuneet pitdmaan budjetin
ylijddmaisena viime vuosina toisin kuin muut laheiset Vengjan alueet. Kuitenkin
Pietarin kaupungilla on edelleen suuria menopaineita. Edessa olisi valttamattomia
kunnallistekniikan saneeraus ja kaupunkikuvan kunnostamis- ja
rakentamistoimenpiteitd, silla kaupungin infrastruktuuri on huonokuntoinen.
Kaupungin 300-vuotisjuhliin vuodeksi 2003 tehtiin (osin federaation rahoituksella)
mittavia kunnostus- ja korjaustditd, mutta ne olivat silti pienta todelliseen tarpeeseen
nahden. Pietarin kaupungin oma investointikyky on pieni, ja odotukset kohdistuvatkin
federaatiorahoitukseen ja kansainvalisten rahoituslaitosten apuun.

Pietarin  talouden ja tulevaisuuden muita ongelmia ovat byrokratia,
padomamarkkinoiden pienuus, kaupungin uudehko maine Venajan
rikollispadkaupunkina sekd heikko demografinen kehitys, vaestdén vaheneminen ja
ikdantyminen. Pietari on edelleen Itdmeren alueen suurin saastuttaja, vaikka
teollisuuspaastét ovat laskeneet raskaan koneteollisuuden alasajon myoéta 1980-
luvun huipusta. Koko Luoteis-Venajan ymparistbongelmat ovat moninaiset, mutta
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alueen paattajien kaytdnnon toimet ymparistdn tilan parantamiseksi jaavat vield
toissijaiseksi talouskasvun edistdmiseen nahden.

Pietarin menestysklusterit tulevaisuudessa?

Elinkeinoelaman tutkimuslaitoksen (ETLA) vuodelta 2000 olevan tutkimuksen
mukaan Pietarin suurimpia kehittymisen mahdollisuuksia omaavat alat ovat
seuraavassa lyhyesti esittelyt sektorit (ks. Suomen Lahialueet 5/2000).

Energiateknologia

Alan markkinat ovat edelleen lahivuosina suuret, koska Venajan patoutuneet
energiantuotannon ja siirtoverkkojen korjausinvestoinnit purkautuvat ja toisaalta
taloudellinen kasvu vaatii uusinvestointeja. Venajalle energiasektori ja
energiateknologian valmistus ovat jatkossakin strategisia aloja. Tuotanto halutaan
sailyttda Venajalla, mistd hyotyy erityisesti Pietarin suuri valmistuskeskittyma.
Energiasektoria puretaan edelleen kaupallisiksi yhtidiksi, jotka itse paattavat, millaista
teknologiaa ostavat.

Laivanrakennus

Koko Vendjan mittakaavassa Pietari on ehdoton ykkdnen laivanrakennuksessa.
Reilusti yli puolet Venajan telakkateollisuudesta sijaitsee Pietarissa ja telakoiden
ymparille on muodostunut alan komponentteja valmistavien yritysten kasvava joukko.
Myds laivanrakennus on ollut ja on jatkossakin Vengjalle strateginen teollisuudenala.
Kohentuvan valtiontalouden myoéta kotimaiset telakat saavat ennemmin tai
mydhemmin tilauksia ja korjaustehtavia laivastolta. Myds Venajan kauppalaivaston
investointitarpeet ovat merkittavat.

Metallurgia

Energiateollisuuden ja laivanrakennuksen sekd muun raskaan koneteollisuuden
tarpeita palvelemaan Pietariin on perustettu lukuisia metallinjalostajia kuten valimoita,
valssaamoita, putken valmistajia ja muita teollisuusasiakkaille puolivalmisteita
tuottavia yrityksia. Ala on pystynyt melko hyvin hankkimaan nettovientituloja viennista
Venajan ulkopuolelle. Siten alan kilpailukyky on kohentunut ja kapasiteettia
tulevaisuutta varten on olemassa.

Elintarviketeollisuus

Elintarviketeollisuus on kuulunut elokuun 1998 talouskriisin jalkeen koko Venajan
dynaamisimmin kehittyviin teollisuuden aloihin. Pietarista on muodostumassa yksi
Venajan elintarviketeollisuuden keskuksista. Yrittajienkin nakokulmasta
elintarviketeollisuus Venajalla on kiehtova ala, silla pitddhan ihmisten joka
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tapauksessa sydda, mikd merkitsee yrittijille vakaata liikevaihtoa. Koko Venajan
elintarviketeollisuuden kasvun odotetaan vahitellen kohentavan myés omaa raaka-
ainetuotantoa ja saada samalla aikaan myds elintarviketeollisuutta palvelevaa
teknologiavalmistusta. Pietarinkin elintarviketeollisuus on yha melko riippuvainen
tuoduista raaka-aineista. Kaupungin ympéaristétn maatalous ei vield kykene
tuottamaan tarvittavaa maaraa raaka-aineita, mutta ajanmittaan teollisuuden kysynta
kehittdd myds maataloutta. Myds elintarviketeollisuuden tarvitsemien koneiden ja
laitteiden tuotannon odotetaan kehittyvan Pietarissa tulevaisuudessa.

Puunjalostus

Pietarin lahiymparistéssa Leningradin alueella sekd kauempana ymparilla Karjalan,
Novgorodin ja Pihkovan alueilla puuraaka-aine on merkittdvampia luonnonrikkauksia.
Puuta viedaan nailta alueilta merkittavia maaria raakapuuna ja sahatavarana. Pietari
hyotyy logistisen asemansa takia viennista ja puuraaka-aineen ansiosta Pietariin ja
l&hialueille on syntynyt myds puunjalostusteollisuutta: erityisesti huonekalutehtaita,
keittiokalusteiden sekd ovien ja ikkunoiden valmistusta sekd@ vanerin tuotantoa.
Ihmisten ostovoiman kasvaessa Pietarissa myds kodin sisustus, remontointi ja
rakentaminen ovat kuluttajien toivelistalla elintarvikkeiden, autojen ja
kulutuselektroniikan ohessa, joten kysynnan kasvu nayttaa jatkuvan. Pietari ja
Leningradin alue ovat suurina kulutuskeskittymina hyvia tuotannon sijoituspaikkoja
puunjalostusteollisuudelle.

Informaatioteknologia

Pietari ja Moskova ovat Vendjan informaatioteknologian keskuksia. Pietarissa on
kehittynyt erityisesti ohjelmistotuotanto. Se on Pietarissa myds enemman
liketoiminnallisella pohjalla, kun taas Moskovassa valtion tilaukset ovat tallakin
sektorilla merkittdvia. Myos teletoiminnassa Pietari on Moskovan ohella Venajan
kehittynein alue. Informaatioteknologian toimialalla liiketoiminnalla ei ole Venajalla
pahoja rajoituksia, koska alalla ei ole vanhaa neuvostoliittolaista perinnetta.
Vastaavasti alan varjopuolena on laajamittainen piratismi, vield alhainen kotimainen
ohjelmistopakettien ja projektiohjelmoinnin kysynta seka merkittava aivovuoto, koska
alan lahjakkailla venalaiskyvyilla on kysyntaa ulkomailla.

Logistiikka

Pietari on Luoteis-Venajan logistinen keskus ja sieltd avautuvat kuljetusreitit myos
muualle Venajalle. Transitolikenne onkin tyypillistd Pietarin kuljetuksille. Pietarin
logistiikkasektorin kulmakiven muodostavat kaupungin ja lahialueiden satamat.
Niiden likennemaarat ovat voimakkaasti kasvaneet lisdantyneen ulkomaankaupan ja
osittain myods markkinaosuuksien voittamisen kautta. Kuljetusten kehittdmisessa on
kuitenkin edelleen runsaasti tehtavaa.
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Turismi

Pietari on ulkoisilta olosuhteiltaan mita otollisin turismin kohde. YK on luokitellut sen
maailman yhdeksanneksi vetovoimaisimmaksi kaupungiksi. Pietari on ainutlaatuinen
rakennushistoriallisesti ja siella toimii yli 200 museota, noin 50 nayttelyhallia, l&hes
sata teatteria jne. Turismisektori on kuitenkin vield puitteiltaan kehityksensa
alkutaipaleella. Yksi puute on pienten, keskihintaisten palveluintensiivisten hotellien
vahaisyys. Sen sijaan oheispalveluiden ja hyvatasoisten ravintoloiden maarat ovat
kasvaneet ja uusia matkatoimistoja ja matkoja jarjestavia yrityksia perustetaan.

Leningradin alueen teollisuuden tarkeimmat toimialat ovat olleet

. polttoaineteollisuus, muu kemianteollisuus;
. puu- ja metsateollisuus;

o kaivosteollisuus ym. luonnonvarojen hyvaksikaytto.

Leningradin alueella on runsaat luonnonvarat. Alue tuottaa mm. bauksiitteja, fosforia,
graniittia, kalkkikivea ja turvetta. Alueen teollisuus on perinteisesti pohjautunut naiden
luonnonresurssien hyvaksikayttéon seka oljynjalostusteollisuuteen.

Vuonna 2002 elintarviketeollisuudesta tuli kuitenkin alueen johtava teollisuussektori,
joka muodosti neljanneksen teollisuustuotannon kokonaisarvosta. Toiseksi suurin
teollisuussektori on metsa- ja puunjalostusteollisuus ja kolmanneksi on pudonnut
viela vuonna 2001 karjessa ollut polttoaineteollisuus. Kasvua on alueella ollut myds
kevyessa teollisuudessa ja rakennusmateriaalituotannossa, jonka kehitykseen ovat
vaikuttaneet lisdantyneet investoinnit asuinrakentamiseen seka Leningradin alueella
ettd Pietarissa. Alueella on myds vireilld ja rakenteilla suuria investointeja mm.
Oljyputkia ja satamahankkeita.

4.2 Investoinnit ja ulkomaankauppa

Venajan 89 aluetta on Expert RA:n toimesta luokiteltu niiden investointipotentiaalin ja
-riskien suhteen. Uusimman jarjestyksessdan kahdeksannen luokituksen mukaan
investointipotentiaaliltaan Vendjan paras alue on Moskova, mutta Pietari on heti
toisena.

Pietarissa kehitys oli vuonna 2002 investointien suhteen poikkeuksellista verrattuna
muuhun Luoteis-Venajaan. Pietarissa investoinnit kasvoivat 5 prosenttia, samaan
aikaan kun koko Luoteis-Venajan federaatiopiirissa investoinnit vahenivat 6,6
prosenttia. Koko Venajan mittakaavassa investoinnit kasvoivat 2,6 prosenttia.
Pietarin kasvulukuja selittada julkinen rahoitus kaupungin 300-
vuotisjuhlavalmisteluihin. Teolliset investoinnit olivat vahaisia Pietarissakin. Sen
sijaan Leningradin alueella investoinnit laskivat perati 37,1 prosenttia.
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Koko Luoteis-Venajan alueella yritysten oma rahoitus on investointien tarkein
rahoituslahde. Vuonna 2002 oma rahoitus kattoi Pietarissa hieman alle 40 prosenttia
kokonaisinvestoinneista. Tasta syystd yksi olennainen syy investointien maaran
laskusuhdanteeseen on yritysten kannattavuuden heikkeneminen, mika johtuu
kuluttajahintoja nopeammasta tuottajahintojen noususta sekd vientiteollisuuden
tuotteiden maailmanmarkkinahinnoista.

Tuoreista kasvuluvuista huolimatta Pietarissa ollaan huolissaan investointien
menettamisesta ymparoivalle Leningradin alueelle, missa tontit ja infrastruktuuri ovat
suotuisampia greenfield-investointien nakdkulmasta. Leningradin alueella pidetaan
samaan aikaan Novgorodin aluetta voittajana alueiden valisessa
investointikilpailussa etenkin ulkomaisten investointien osalta.

Taulukko 6. Investoinnit nykyhinnoin, miljoonaa ruplaa

1999 2000 2001 2002
Pietari 29 650 35 381 50 970 63 500
Leningradin alue 13127 19 600 29100 23419

Lahteet: Goskomstat ja alueelliset tilastovirastot

Pietarin, Leningradin alueen ja koko Luoteis-Venajan federaatiopiirin ulkomaisten
investointien trendit ovat pitkalti riippuvaisia suurista yksittaisista projekteista ja siksi
alttita jatkuville muutoksille. Pietarissa ulkomaiset investoinnit vahenivat vuonna
2002 edelliseen vuoteen verrattuna 24,8 prosenttia ja kaupunki menetti asemansa
Venajan toiseksi suosituimpana ulkomaisten investointien kohteena Moskovan
jalkeen. Pietari putosi neljannelle tilalle. Luoteis-Venjan ulkomaisista investoinneista
25 prosenttia tuli Pietariin. Suurin osa Pietariin tulleista ulkomaisista investoinneista
saatiin tavara- ja muiden Iluottojen muodossa teollisuuteen, erityisesti
elintarviketeollisuuteen.

Leningradin alueella ulkomaiset investoinnit laskivat 55 prosenttia eli viela enemman
kuin kokonaisinvestoinnit. Siitd huolimatta alueelle tuli 35 prosenttia koko Luoteis-
Venajan ulkomaisista investoinneista. Pietariin  kohdistuneista ulkomaisista
investoinneista (2002) 31,7% tuli Alankomaista, 16,8% Yhdysvalloista ja 16,6%
Suomesta. Leningradin alueen ulkomaisista investoineista 59% oli perasin
Yhdysvalloista ja 20% Alankomaista. Suomen osuus oli 3%.

Ulkomaankauppa

Pietarin ulkomaankauppa on kasvanut vuodesta 1999 lahtien yli 10 prosentin
vuosivauhdilla, kun tarkastellaan viennin ja tuonnin summaa. Toisaalta vienti on
laskenut vuosina 2000-2002, kun taas tuonti on kadantynyt jyrkkdan nousuun. Tahan
kehitykseen on vaikuttanut ruplan ulkoisen arvon kehitys ja tulotason nousu. Pietarin
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osuus koko Venajan tuonnista on noin 10 prosenttia mutta viennista vain alle 2
prosenttia. Viennin ja tuonnin rakenne on pysynyt melko vakaana viime vuosina.

Tarkeimmat vientimaat vuonna 2002 olivat Kiina (17,6%), Saksa (11,1%) ja Suomi
(8,7%). Viennissa koneiden ja laitteiden osuus oli noin 44%, metallien 23% ja
metsateollisuuden tuotteiden 12%. Tuonnissa Saksa oli tarkein (14,5%), toisena
Suomi (10,9%) ja kolmantena Yhdysvallat (9,5%). Elintarvikkeiden tuonti muodostaa
Iahes puolet tuonnin arvosta ja koneet ja laitteet noin neljanneksen.

Pietarin kauppakumppanit 2002 (kokonaisvaihto)

USA Suomi
8 % 10 %

Kiina
Brasilia 6 %
4%

Alankomaat

Ukraina 4%

4%

ltalia >

3%

Iso-Britannia
3%

Ranska

3% 39 Muut

39 %

Kuvio 14. Pietarin ulkomaankauppa maittain (Ladhde: Peterburgcomstat 2003)

4.3 Tyovoima

Pietarin kuten koko Vendjan vaestd vanhenee ja vahenee. Pietarin vakiluku oli
enimmillaan yli 5 miljoonaa, mutta se alkoi 1990-luvulla pienentya, ja lasku nayttaa
yha jatkuvan. Pietarissa oli vuonna 2000 virallisesti kirjoilla noin 4,65 miljoonaa
asukasta ja suhteellinen syntyvyys oli Vendjan vahaisinta. Pietarin vaestérakenteen
ominaispiirre on vanhusten suuri osuus vaestosta; lahes neljasosa vaestosta on
elakelaisia. Yli 60-vuotiaita on reilusti miljoona, ja liséksi invalideja arvioidaan olevan
yli puoli miljoonaa. Sen sijaan alle 15-vuotiaita on vain 16 prosenttia. Tallainen
vaestdjakauma tarkoittaa suuria haasteita sosiaali- ja terveydenhuollolle.

Venajalla on yha myds suurena ongelmana se, etta tydon tuottavuus tyontekijaa kohti
on erittdin alhainen. Melko tuoreen tutkimuksen mukaan tydn tuottavuus on Venajalla
vain noin viidenneksen maailman parhaista luvuista, ja joillakin aloilla jopa alle 10
prosenttia.
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Taulukko 7. Tyéttémyysluvut vuosina 2000-2002

2000 2001 2002
Venaja 10,5 9,4 7.1
Pietari 7,9 4.4 3,5
Leningradin alue 12,7 10,8 6,9

Lahteet: Goskomstat ja alueelliset tilastovirastot

Seka Pietarissa ettd Leningradin alueella ty6ttémyys oli vuonna 2002 Vengjan
keskitasoa alhaisempi. Pietarin virallinen tyéttdmyys on pysynyt melko alhaisella
tasolla tuotannollisista ongelmista ja tarvetta vahaisemmista investoinneista
huolimatta. Piiloty6ttdbmyys on kuitenkin yleistd. Sen taustalla ovat suuret
teollisuusjatit, jotka pydrittdvat koneitaan ehka vain 10 prosentin teholla ja tarvitsevat
tyébvoimaa vain silloin talldin. Nama ’puolitydttomat” eivat kuitenkaan nay
tyéttdmyystilastoissa.

Leningradin alueella tyéttémyysprosentin lasku maan keskitason alle tapahtui juuri
vuonna 2002, ja se johtui padasiassa tyovoiman siirtymisesta pieniin ja keskisuuriin
yrityksiin. Ainakin tilastojen valossa hyvasta tyodllisyystilanteesta johtuen, on
ammattitaitoisen tyovoiman loytaminen Pietarissa ja Leningradin alueella monilla
aloilla yha vaikeampaa.

Pietarin taloudessa vallitsevan noususuhdanteen ansiosta reaalitulot kasvoivat
kaupungissa vuonna 2002 nopeammin kuin Vendjalld keskimaarin. Pietarissa
kasvuprosentti oli 9,7 ja koko Venajalla 9,0. Leningradin alueellakin kasvu oli nopeaa,
silla reaaliset kaytettavissa olevat tulot kasvoivat siella 10,1 prosenttia.

4.4 Koulutus ja osaaminen

Vendjan korkeakoulutusjarjestelmaa pidetdan perinteisesti hyvana. Sen sijaan
ammattikoulutuksen laatu ei ole yltanyt samalle tasolle. Pietari on Venajan vanhin
korkeakoulutuksen keskus ja kuuluisa korkeakouluistaan ja koulutuksen korkeasta
tasosta. Pietarin juuri 275 vuotta tayttdneessa valtionyliopistossa on yli 20 000
opiskelijaa, ja sen lisdksi kaupungissa on yli 50 eri alojen korkeakoulua,
tiedeakatemia ja lukuisia tutkimuslaitoksia. Pietari tuottaa nykyisin Moskovan jalkeen
toiseksi eniten tieteellista tutkimusta Venajalla. Pietarin tieteellinen ja koulutuksellinen
potentiaali on noin 15 prosenttia koko Venajan potentiaalista, mika kertoo kaupungin
merkityksesta talla sektorilla kansallisesti ja kansainvalisesti.

Pietari korkeakoulut tuottavat vuosittain suuren joukon uusia osaajia eri aloille.
Pietarissa on jo historiallisistakin perinteistd johtuen runsas energiateknologiaan
littyva koulutuksellinen ja tutkimuksellinen potentiaali eli paljon alan yliopistotason
insindori- ja muuta koulutusta sekd alan tutkimuslaitoksia. Myos toista Pietarille
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perinteistd alaa laivanrakennussektoria palvelee laaja tutkimuslaitosten ja
oppilaitosten verkosto.

Informaatioteknologia on Pietarin tuoreempi suuri voimavara.
Informaatioteknologiasektorilla Pietarin tarkeimmat tydvoiman kouluttajat ovat
valtiollisten yliopistojen ohjelmointikoulutukseen erikoistuneet osastot Pietarin
yliopistossa, Pietarin teknillisessa yliopistossa, hienomekaniikan ja optiikan
yliopistossa, ilmailuautomatiikan ja —tekniikan yliopistossa seka sahkoteknillisessa
yliopistossa. Naista viidesta johtavasta yliopistosta valmistuu vuosittain noin 1000 IT-
alan spesialistia ja muista kouluista ja osa-aikaisena opiskelevista 500 henkea lisaa.
Nain ollen vasta koulutettua, edullista tydvoimaa on informaatioteknologian alalla
Pietarissa jatkuvasti saatavilla. Monet suuret ulkomaiset yritykset rekrytoivatkin alan
korkeasuhdanteen aikana Pietarista tyévoimaa ja moni informaatioteknologia-alan
ulkomainen suuryritys on myos perustanut Pietariin oman kehityskeskuksen.

4.5 Yrityssektorin kehitys

Aluetilastojen mukaan Pietarissa toimii kaikkiaan noin 275 000 yritysta, joista I&hes
puolet on pienia, alle 50 tydntekijan yrityksia. Vuoden 2002 aikana kaupunkiin
perustettin noin 28 000 wuutta yritystd, joista suurin osa kaupan alalle,
ravitsemuspalveluihin ja muille palvelutoimialoille. Yksityisen palvelusektorin kehitys
ja sitda myodta kansantuoteosuuden kasvu nahdaan hyvin positiivisena asiana.
Palvelusektorin kasvua edesauttaa yksityisen tulotason ja sitd myodtd kysynnan
kasvu.

Pietarin yrityksista noin puolet toimii kaupan ja ravitsemuspalvelujen aloilla. Valtion ja
kuntien omistusosuus on vahentynyt ja nyt jo 85 prosenttia yrityksistd on kokonaan
yksityisessa omistuksessa.

Goskomstatin tilastotietojen mukaan vuoden 2003 puolivalissa Venajalla toimi
aktiivisesti 6440 ulkomaisella paaomalla toimivaa yritysta, joista yli puolet on
sijoittunut Moskovaan. Nama yritykset tyollistivat yhteensd lahes 2 miljoonaa
venalaista. Luoteis-Venajalla oli 1016 ulkomaista yritysta, joista 606 Pietarissa ja 118
Leningradin alueella. Pietarin yritykset tyollistivat yli 100 000 henkiléa ja Leningradin
noin 40 000.

Taulukossa 8 on listattu Pietarin ja Leningradin alueen suurimmat yritykset. Tassa
listassa ovat mukana vain ne yritykset, jotka mahtuvat nettomyynnilld mitattuna
Venajan 200 suurimman yrityksen joukkoon.
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Yritysrakenne

Teollisuus

Yritysten omistusrakenne

Rakentami- 12 % Yksityinen Muut
ne(a)n fjulkinen 9.3 %
9% < ) 23%
auppa ja o
Tiede ravitsemus- Valtio tai
Like. 4% palvelut ;”1”27
eldaman 49% o
alvelut
P 49 Kuljetus
3% Muut Yksityinen
109 85,3 %

Kuvio 15. Pietarin yritykset sektoreittain ja omistuksen mukaan (L&hde:
Peterburgkomstat 2003)

Taulukko 8. Pietarin alueen suurimmat yritykset

Yhtio Toimiala Sijainti Sijoitus Vendjan  Nettomyynti,
suurimmat milj. USD
yritykset -listalla

Baltica Brewery, Elintarviketeollisuus Pietari 32 683

St.-Petersburg

Philip Morris Izhora  Tupakkateollisuus Pietari 35 585

Petro Tupakkateollisuus Pietari 41 514

Svetogorsk Puu- ja paperiteollisuus  Leningradin 81 210
alue

Lenstro Group Rakennustuoteteollisuus  Pietari 108 162

Bravo International  Elintarviketeollisuus Pietari 112 159

Kirov Plant Koneenrakennus Pietari 122 148

Metallurg Metallurgia (ei-rauta) Leningradin 131 139
alue

Peterburg Products  Koneenrakennus Pietari 135 131

International

Rottmans Nevo Tupakkateollisuus Pietari 177 103

LSR Group Rakennustuoteteollisuus  Pietari 181 100

Lahde Expert-200 Database, http://www.raexpert.ru
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5 Katsaus Viron ja Pietarin alueen valiseen kauppaan ja
yhteistyohon

Tassa luvussa perehdytdan Viron ja Venajan, erityisesti Pietarin alueen, valisen
kaupan ja elinkeinoeldaman yhteistydn nykytilaan. Luvussa referoitu materiaali on
keratty Virolais-Venalaisessa kauppakamarissa (The Estonian-Russian Chamber of
Businessmen) tata selvitysta varten.

Vengjan akillinen talouskriisi lokakuussa 1998 romahdutti Viron (kuten Latvian ja
Liettuankin) viennin Venajalle ja vaikutti voimakkaasti Baltian maiden talouslukuihin.
Toisaalta Venajan kriisi pakotti Baltian maat suuntaamaan katseensa yha enemman
Lansi-Eurooppaan pain, etsimaan uusia markkinoita, kun Venajan kysynta romahti.
Kauppavaihto Viron ja Venajan valilla on kaantynyt kriisin jalkeen uudelleen kasvuun,
mutta vastaavasti Viro on suuntautunut yha vahvemmin EU-maihin pain. Nain ollen
Viro ei ole enda niin voimakkaasti riippuvainen Vendjan markkinoista kuin
aikaisemmin, mutta viennin kasvattamismahdollisuudet itddn pain nayttavat talla
hetkella lupaavalta.

Viron nakokulmasta strategisesti tarkeimmat Vengjan alueet ovat

. Pietarin alue — Itameren alueen suurin kaupunki ja sen l&hialueet
. Moskovan alue — ostovoimaltaan Venajan vaurain osa

° Venajan Pohjois-Eurooppaan rajoittuvat alueet sekd Lansi-Siperia — tarkeat
raaka-aineiden tuotantoalueet.

5.1 Viron ulkomaankaupan rakenne

Suomi on ollut Viron tarkein kauppakumppani koko sen uuden itsendisyyden ajan.
Suomen osuus Viron viennista vuonna 2002 oli 21,3 %, Ruotsin 11,5 % ja Venajan
8,9 % ja Latvian 6,0 %. Tuonnissa Suomen osuus oli 23,1 %, Saksan 10,6 %,
Venajan 10,3 % ja Ruotsin 8,7 %. Kauppatase on ollut jatkuvasti Virolle alijgamainen.

Viron viennissa vuonna 2002 suurin tuoteryhma oli koneet ja laitteet noin
neljanneksen osuudellaan. Seuraavina ryhmina tulivat puu ja puutuotteet (15%),
tekstiilituotteet (12%) ja maataloustuotteet ja elintarvikkeet (8%). Koneiden ja
laitteiden osuus putosi rajusti edellisvuodesta, jolloin sen osuus oli noin kolmannes
kokonaisviennistd. Myds tuonnissa suurin ryhman oli koneet laitteet (30%), jonka
jalkeen tulivat kuljetusvalineet (11%), maataloustuotteet ja elintarvikkeet (10%) ja
metalli ja metallituotteet (9%). Suhteessa eniten kasvoi kuljetusvalineiden tuonti.
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Viron ulkomaankauppa maittain 2002

25000

20000 -

15000 + I Vienti

10000 - @ Tuonti

milj. EEK

5000 1

Suomi Venaja Ruotsi Saksa Latvia Liettua Ukraina

Kuvio 16. Viron tadrkeimmét kauppakumppanit vuonna 2002 (L&dhde: Statistical
Office of Estonia)

5.2 Viron ja Venajan valisen kaupan kehitys viime vuosina

Viron ja Venajan valisiin suhteisiin vaikuttanut se, ettei maiden valille ole pystytty
luomaan toimivia taloussuhteita. Maiden valista kaupan kehittymista on vaikeuttanut
erityisesti Venajan vuonna 1995 virolaisille hyodykkeille asettamat nk. kaksinkertaiset
tullit. Vendja oli vuonna 2001 Viron tuonnissa neljdnneksi tarkein maa ja
yhdeksanneksi tarkein vientikohde. Vuonna 2002 ja vuoden 2003 alkupuolella
Venajan osuus on kasvanut merkittavasti seka viennissa ettd tuonnissa.

Viron ja Venajan valisen kaupan kehitys
1500 -
1193
1059 14

1000 - T
o 730 728 650 @ Vienti
m 46 @ Tuonti
500 | 38 2888 .
E‘ O Yhteensa

04 O Kauppatase
1998-90 1999 2000 2001 2002 2003*87
-261 -262
-500 4 -345
-490

Kuvio 17. Viron ja Vendjén vélisen kaupan kehitys vuosina 1998-2003* (Lahde:
Statistical Office of Estonia)

Kuviossa 17 on tarkasteltu maiden valisen kaupan kehittymista viimeisen viiden
vuoden ajalta. Viron Venajan-viennin notkahdus painoi kaupan Virolle alijagdmaiseksi,
koska tuonti jatkoi samanaikaisesti kasvuaan. Kauppavaihto on ollut edelleen
jatkuvasti Virolle alijaamaista, mutta alijaama on pienentynyt viennin kaannyttya
uudelleen nousuun.
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5.2.1 Viron ja Vengjan valisen kaupan rakenne

Viro on perinteisesti vienyt Venajalle elintarviketuotteita ja niiden osuus
kokonaisviennistd on edelleen noin  kolmannes. Toisaalta voimakkaat
tuoteryhmittéiset heilahtelut ovat olleet tyypillisia maiden valisessa kaupassa.
Ennakkotietojen mukaan elintarvikkeiden vienti alkuvuonna 2003 vastasi vain noin 20
prosenttia kokonaisvaihdosta.

Viron Venajan-viennin rakenne

Muut

20 % Valmistetut

elintarvikkeet
32 %

Haintuotteet

5%
Kemianteollisuuden
tuotteet

6 %

Mineraalituotteet
7 % Koneet ja laitteet

12 %

Kuljetus
18 %

Kuvio 18. Viron Vendjén-viennin rakenne vuonna 2002 (Ldhde: Virolais-Venéldinen
kauppakamari)

Elintarviketeollisuuden tuotteista Venajan viennissd ovat tarkeimpia maito- ja
meijerituotteet, erityisesti juusto sekd kala ja kalajalosteet, erityisesti sailykkeet.
Pienemmassa mittakaavassa Vengjalle viedddn mm. kasvidljya ja leipomotuotteita.
Lihan ja lihajalosteiden vienti on kaytanndssa loppunut.

Virosta viedaan Venajalle koneita, laitteita ja mekanismeja mm. paperiteollisuuden
tarpeisiin, mekaaniseen puunjalostukseen ja nostimiin seka erilaisiin sahkdlaitteisiin.
Samanaikaisesti venalaiset yritykset hyddyntavat virolaisia alihankkijoita erityisesti
Narvan alueella. Virolaiset yritykset nakevat etenkin elektroniikkateollisuuden viennin
kasvunakymat positiivisiksi. Venajastd juuri Pietarin alue on erityisen tarkea
vientikohde nyt ja tulevaisuudessa Ilaheisyytensd, nopean talouskasvun ja
vaestdmaaran vuoksi.

Viron tuonnissa Vengjaltd raaka-aineiden osuus on dominoiva, noin 40 prosenttia,
kuten on tyypillistd myds Venajan viennissd Lansi-Euroopan maihin. Seuraavaksi
tarkeimmat tuontiartikkelit ovat metalli ja metallituotteet noin 20 prosentin ja
kemianteollisuuden tuotteet noin 10 prosentin osuudella. Vuoden 2003 alkuvuoden
ennakkotiedot nayttavat, ettd raaka-aineiden tuonnin osuus pysyisi suurin piirtein
samana, mutta kuljetusvalineiden ja metallituotteiden osuus olisi voimakkaassa
kasvussa.
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Viron Venajan-tuonnin rakenne

Muut
11 %

Koneet ja laitteet
4%
Kulietusvalineet
6 %

Mineraalituotteet
40 %

Puu- ja puutuotteet
8 %

Kemianteollisuuden
tuotteet
10 %

Metalli ja
metallituotteet
21 %

Kuvio 19. Viron Venéjén-tuonnin rakenne vuonna 2002 (Léhde: Virolais-Venéléinen
kauppakamari)

Vendja, erityisesti Pietarin alue, on tarkead raaka-aineen tuottaja mekaanisen
koneenrakennuksen ja metalliteollisuuden tarpeisiin. Arviolta puolet virolaisten
metalliteollisuuden yritysten tarvitsemasta raaka-aineesta tuodaan Venajalta. Venaja
on siten sekd tarkea raaka-aineldahde ettd myds kohdemarkkina-alue
koneenrakennus- ja metalliteollisuudelle.

Vendjaltd tuodaan vuosittain Viroon arviolta 500 000 kuutiometria puutavaraa;
pyoropuuta, sahatavaraa ja vaneria. Viro puunjalostusteollisuus kayttaa vuosittain
enemman raaka-ainetta kuin omasta maasta pystytaan tarjoamaan. Taten Vengjan
metsavarannot ovat hyvin kiinnostavia virolaisten yritysten ndkdkulmasta.

Venajalta tuodaan raaka-ainetta useille rakennusteollisuuden aloille kuten kattoihin,
lAmmittamiin ja sementtiteollisuutteen, ja naiden alojen tuonnin odotetaan edelleen
kasvavan tulevaisuudessa. Lisdksi Vendjaltd tuodaan mm. perustuotannon raaka-
aineita kuten kalaa, viljaa ja maitojauhetta.

Viron ja Venajan viliset kauppasopimukset

Viro ja Vendja ovat solmineet seuraavat keskindiset sopimukset, joilla on pyritty
edesauttamaan maiden valisen kaupan kehittymista:

- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on the Regulation of Payment for Mutual Trade Deliveries and Non-commercial
Clearing of Accounts (enforced on 20.06.1992)

- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on the Establishment of Mutual Trade Representations (enforced on 7.09.1992)

- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on Co-operation and Mutual Assistance in Customs Matters (enforced
9.08.1999)

- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on Air Service (enforced on 30.08.2000)
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- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on International Highway Transport (enforced 26.03.2001)

- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on the passage points for crossing the Estonian-Russian frontier (enforced
25.06.2002)

- Agreement between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation on Organising Shipping Traffic on Lake Peipsi, Lake LAmmijarv and Lake Pskov
(enforced 6.08.2002)

- Convention between the Government of the Republic of Estonia and the Government of the Rus-
sian Federation for the avoidance of double taxation and the prevention of fiscal evasion with re-
spect to taxes on income, signed on 5.11.2002

Lisdksi muutamia sopimuksia on valmisteilla koskien mm. kaupan ja talouden

suhteita sek& meri ja rautatiekuljetuksia.

5.2.2 Virolaiset yritykset Pietarissa

Monet virolaiset yritykset ovat jo avanneet tai suunnittelevat avaavansa sivuliikkeen
tai tytaryrityksen Venajalle. Pietarin laheisyyden ja potentiaalin vuoksi Pietarin alue
on yleensa yritysten ensisijainen kohdemarkkina. Virolais-Venalaisen kauppakamarin
mukaan Pietarissa toimii noin 200 virolais-venaladistéd yhteisyritystd ja liséksi
Leningradin alueella noin 70. Seuraavassa tarkastellaan joitain viimeaikaisia
virolaisten yritysten operaatioita Pietarin alueelle.

. Eesti Mootorreisi Grupp, virolaisen, Eurolines-tunnuksen alla toimivan
bussiyhtion MootorReisi AS:n tytaryritys, sai marraskuussa 2001 Pietarin
kaupungin hyvaksynnan suunnitelmiinsa rakentaa kansainvalinen linja-
autoasema Pietariin. 30 linja-auton aseman rakennuskustannukset ovat noin
200 000 USD ja sen on tarkoitus valmistua vuonna 2003.

° Painotalo AS Uniprint perusti haarakonttorin Pietariin kesakuussa 2001.
Yrityksen nakemyksen mukaan Pietarin alueen talouden elpyminen kasvattaa
ilmoitus-/mainosmedian markkinoita.

. AS Norma (kuuluu kansainvaliseen Autoliv-konserniin vuodesta 1999) toimittaa
turvavoitd ja —laitteita suurimmille vendlaisille autotehtaille. Norman
tuotannosta arviolta 70-80 prosenttia viedaan Vengjalle, noin 500 miljoonaa
kruunun arvosta vuodessa. Tama vastaa noin kolmasosaa koko Viron Venajan-
viennista.

° Pakkausalan yritys AS Cista on perustanut tytaryrityksen Venajalle ja rakentaa
tehdasta 40 kilometrin paahan Pietarista. Tehtaassa valmistetaan pahvi-
/kartonkipakkauksia. Ennen tehtaan valmistumista yritykselld on noin 0,5
prosentin markkinaosuus ja osuuden odotetaan kasvavan tehtaan myaéta.

. AS Univa on Suomalais-virolaisena yhteisyrityksena kaynnistynyt Viron suurin
polyuretaanituotteiden valmista. Univalla on tytaryritys Vengjalla ja yritys
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suunnittelee tehdasta Pietarin alueelle Lagovoloon. Investoinnin (n. 30 mil].
kruunua) tavoitteena on paasta tehokkaammin Venajan markkinoille valttamalla
kaksoistullit ja rajamuodollisuuksien aiheuttamat ongelmat. Tehtaan tuotanto
menee huonekaluteollisuuden tarpeisiin.

o Andres Grupp, Viron suurin erikoislasiyritys on perustanut lokakuussa 2002
Pietariin tytaryrityksen nimeltaan Asteklo.

Virolais-Venalaisen kauppakamarin tietojen mukaan 1318 virolaisyrityksella, 26
prosentilla kaikista Viron tuontiyrityksista, oli tuontia Vengjaltd vuonna 2002.
Vastaavasti 863 virolaisyrityksella, 17 prosentilla kaikista maan vientiyrityksista, oli
vientia Venajalle. Valtaosa naista yrityksistd on mikroyrityksia ja pienia alle 50
tyontekijan yrityksia.

5.3 Venagjan ja Viron taloudelliset suhteet tulevaisuudessa

Venajan ja Viron valiset kauppasuhteet muuttuvat Viron EU-jasenyyden myéta. EU
on tulliliitto, jolla on yhteiset ulkotullit eli unioniin kuuluvien maiden ulkomaankauppaa
saatelee unionin kauppapolitikka. Jasenyyteen saakka hakijamaiden kauppa EU:n
ulkopuolelle perustuu bilateraalisiin  kauppasopimuksiin. Na&in ollen uusien
jasenmaiden ulkotullit mm. Venajan ja Ukrainan kanssa joko nousevat tai laskevat,
kun niista tulee varsinaisia jasenmaita.

Venajan ja Viron kauppasuhteet perustuvat jatkossa Venajan ja EU:n keskinaisiin
sopimuksiin. Maailmassa on kolme vahvaa talouskeskusta: Yhdysvallat keskeinen
NAFTA, EU ja Itd-Aasia. Vengjan nakokulmasta katsottuna kauppasuhteet EU-
alueeseen tulevat nayttelemaan yha tarkeampaa roolia, silla IVY-maiden valinen
taloudellinen yhteistyd ja potentiaali eivat yksistdan riitd Venajalle. EU-maiden
teknologinen osaaminen ja pddoma tulevat olemaan hyvin tarkeitd Venajan talouden
modernisoinnin ja kasvun kannalta.

Viro ei ole ainoa vayla EU:n ytimen ja Venajan valilla, mutta sijaintinsa vuoksi EU-
Viron merkitys tulee kasvamaan EU:n ja Vendjan valisen yhteistydn yhtena
kontaktipisteena. Erityisesti Pietarin talousalueen kasvunakymat ovat hyvat ja Viron
maantieteellinen laheisyys luo uusia mahdollisuuksia virolaisille yrityksille. Venajan
kiinnostus Baltian alueeseen liittyy vahvasti Itdmeren ja Baltiaan maiden
infrastruktuurin hyodyntamiseen Venajan vienti- ja tuontikuljetuksissa. Toisaalta
Baltian maiden ja Suomen satamat kilpailevat Luoteis-Vengjan satamien kanssa.

EU:n pohjoisen ulottuvuuden ohjelma koskee paaasiallisesti EU:n Venaja-politikkaa.
Toimintasuunnitelma vuosille 2004-2006 pitdd sisalladan kaikki keskeiset
kehittdmisalueet, joilla EU:n ja Vengjan valistd kanssakdymistd pyritdan
parantamaan ja tehostamaan. Kehittdmisen painopistealueita ovat mm. Itdmeren
alueen liiketoimintaymparisto, raja-alueyhteistyo, oikeudellinen ja
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siviilikriisinhallintayhteistyd ja energia- ja ymparistdasiat. Pohjoisen ulottuvuuden
ohjelma edesauttaa myds Suomen, Viron ja Vendjan valisen talousyhteistyon
kehittamista. Ohjelmalla ei ole omaa rahoituskehystd, vaan investointi- ja
kehittdmishankkeita rahoittavat sekd osapuolten kansalliset tai Euroopan laajuiset
organisaatiot, EU:n muut ohjelmat (esim. Interreg) ja kehitys-/investointipankit. Nain
ollen pohjoisen ulottuvuuden ohjelma jaa kaytanndssa hankkeiden referenssiksi,
yhdeksi EU:n painopistealueeksi muiden joukossa.
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6 Yhteistyo ja verkostot Suomenlahden alueella

6.1 Suomi, EU ja Ven3ja

Suomen ja Venajan kauppasuhteiden perustaksi tuli Suomen EU-jasenyyden myéta
EU:n ja Venajan valinen kauppapoliittinen jarjestelma, jonka keskeinen asiakirja on
EU:n ja Venajan valinen kumppanuus- ja yhteistydsopimus. Sita taydentavat Suomen
ja Venajan valiset kahdenvaliset sopimukset, joista yritystoimintaan eniten vaikuttavia
ovat kaksinkertaisen tuloverotuksen estdva sopimus ja yha monilta osiltaan
puutteellinen investointisopimus.

EU:n ja Venajan valiset suhteet perustuvat vuonna 1994 allekirjoitettuun ja vuonna
1997 voimaan astuneeseen kumppanuus- ja vyhteistydsopimukseen. Sopimus
sisaltdd suosituimmuusperiaatteeseen pohjautuvan kaupan vapauttamisen,
maarallisten rajoitusten poistamisen ja lainsdadanndn harmonisoinnin. Lisaksi siina
kasitelldaan yritysten perustamista ja toimintaa, palveluita, maksusuorituksia,
padaomien liikkuvuutta, kilpailua seka immateriaalioikeuksia ja niiden suojaa.
Sopimuksen mukaisten tulosten saavuttaminen etenkin kaupan ja investointien
esteiden purkamisessa on ollut toivottua hitaampaa. EU:n jasenmaiden ja Venajan
valisten kahdenvalisten yhteistydsuhteiden merkitys yritysten kehittamistoiminnassa
onkin edelleen suuri.

EU ja Vendja paattivat huippukokouksessaan vuonna 2001 ryhtya yhdessa tutkimaan
mahdollisuutta luoda yhteinen eurooppalainen talousalue, joka joskus voisi olemassa
olevan ETA-alueen tapaan kattaa liikkumisen nelja vapautta (tavarat, palvelut,
paaoma ja tydévoima). Valmistelun keskeisimpid aiheita on EU:n ja Vengjan
talouslainsdadannon lahentaminen ja harmonisointi EU:n acquis’n pohjalta. Samalla
ratkotaan EU:n ja Vendjan kumppanuus- ja yhteistydsopimuksen (PCA)
toimeenpanopuutteiden kanssa.

EU:n osuus Venajan ulkomaankaupasta on nykyisin vajaat 40 prosenttia, mutta EU:n
itlaajentumisen jalkeen osuus on jo lahes 50 prosenttia.

6.2 Yhteisty0 ja verkostot

Pietarin alue on tarked osa Itdmeren aluetta ja erityisesti Suomenlahden aluetta.
Seka Itdmeren alueen piirissa ettd suppeammin Suomenlahden alueella on viime
vuosien aikana toteutettu lukuisia hankkeita ja ohjelmia alueen yhteistyon ja
verkostoitumisen lisddmiseksi niin julkisella kuin yksityisellakin sektorilla. Euroopan
unioni ja sen tuleville jAsenmaille (Baltian maat ja Puola Itdmeren alueella) ja muille
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lahialueille kohdistamat tuet kuten Phare ja Tacis ovat mahdollistaneet muun
kansainvalisen rahoituksen ohella alueen kehitysta.

EU:n Pohjoisen ulottuvuuden ohjelmassa on viime vuosina ollut ja on jatkossakin
uuden vuosille 2004-2006 olevan toimintasuunnitelman mukaan useita Pietaria ja
sen lahialueita koskevia hankkeita. Kesdan 2003 mennessa merkittavin saavutus on
ollut Pietarin lounaisen jatevedenpuhdistamon rahoitus ja toteuttaminen.
Puhdistamon on tarkoitus valmistua vuonna 2005.

Suomenlahden kasvukolmio -strategiassa on pyrkimyksena Etela-Suomen,
Pietarin talousalueen ja Viron valisella yhteistydlla kehittda alueen kilpailukykya ja
hyvinvointia. Lahtékohtana on kolmen talouden keskindinen taydentavyys, joka
perustuu niiden tuotannontekijarakenteen ja kehitystason eroihin. Keskeisia toimijoita
ovat Eteld-Suomen maakuntien liittouma, joka on seitseman etelaisen Suomen
maakunnan yhteistydorganisaatio, Pietarin kaupungin hallinto, Leningradin alueen
hallinto seka Viron pk-yritysten jarjesté EVEA.

Pietarin kaupunki on mukana myds laajassa Itameren alueen Interreg IlIB-
ohjelmassa Baltic Palettessa, joka keskittyy alueen suurimpien kaupunkien eli
Helsingin, Tukholman, Tallinnan, Riian ja Pietarin yhteistyon kehittdmiseen, mutta
my0Os Varsinais-Suomi on hankkeessa mukana yhteisty6kumppanina. Baltic Paletten
tavoitteena on olla rakentamassa alueen metropoleista I&hialueineen
maailmanlaajuisesti kilpailukykyistd tutkimuksen ja liiketoiminnan areenaa, joka
houkuttelee investointeja ja vierailijoita kaikkialta maailmasta.

Pietari on useiden Etela-Suomen ja Viron kaupunkien ohella jasenend myos
Itameren kaupunkien liitossa, joka kehittdd yli sadan Itdmeren alueen kaupungin
valista yhteisty6td mm. kaupan ja liike-elaman yhteistyon saralla.

Telematiikan yhteistydohjelma TEDIM (Telematics in foreign trade logistics and
delivery management) kaynnistettin vuonna 1995 Vengjan, Suomen ja Saksan
likenneministerididen seka Venajan rautatieministerion ja Pietarin kaupungin
yhteistyéna. Ohjelman tavoitteena on sujuvoittaa kansainvalisida kuljetusketjuja
[tdmeren alueella uuden teknologian avulla. Myéhemmin mukaan ovat liittyneet
varsinaisina kumppaneina Viro, Latvia ja Puola. Liettua osallistuu kokouksiin
tarkkailijajasenend ja lisdksi Ruotsi ja Tanska ovat olleet mukana projektien
toteutuksessa. TEDIM-sateenvarjon alla on ollut kolmisenkymmenta projektia mm.
rautatie-, meri- ja maantiekuljetusten seka tullin alalta.

Myds Suomen lahialueyhteistyd on suunnattu yhd enemman Venajalle, kun Baltian
maat ovat tulossa EU:n jaseniksi. Ulkoministeridn koordinoimien
Iahialueyhteistyévarojen avulla kehitetdan monenlaista toimintaa Venajalla ja tuetaan
Venajan integroitumista kiintedmmin eurooppalaiseen vuorovaikutussuhteeseen.
Lahialueyhteistydn painopisteet Vengjallda ovat: taloudellisen yhteistydn ja
yritystoiminnan edellytysten tukeminen, ymparistd, energia, ydinturva, metsatalous,
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likenne, maaseudun kehittdminen, elintarvikehuolto sekd sosiaali- ja
terveydenhoitosektorit. Lahialueyhteistyd kohdistuu Vengjalla ensisijaisesti Luoteis-
Venajan alueille, myds Pietariin ja Leningradin alueelle.

Pietarin kaupungissa ja Leningradin alueella Iahialueyhteistydn taloudellista
yhteistyota tukevissa toimissa keskitytdan yritystoimintaympariston ja taloudellisen
yhteistyén edellytysten parantamiseen. My6s kauppa- ja teollisuushallinnon
asiantuntijoiden koulutusta edistetdan. Erityistd huomiota kiinnitetdan pk-yritysten
yhteistyon kehittdmiseen ja yrittajyyden edistamiseen, esimerkiksi
yrityshautomotoiminnan muodossa.

Taloudellisen yhteistydn edellytyksid parannetaan myds liikenne- ja tulliyhteistyolla.
Sektorin yhteistydn tavoitteena on parantaa kaupan, palveluelinkeinojen ja muun
yhteistyéon toimintaedellytyksia kehittamalld lahialueiden infrastruktuuria ja
vahentamalla liikenteen hallinnollisia ja muita esteitd Suomen ja Vengjan rajalla.
Vendjaa koskevan informaation saantia parannetaan mm. tilastoalan yhteistydlla,
jossa tavoitteena on tilastomenetelmien kehittdminen sekd& kansainvalisen
vertailtavuuden parantaminen.
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7 Venaja- ja Pietari -tietolahteita

Tassa luvussa on lyhyesti esitelty suomalaisia ja kansainvalisid organisaatioita, jotka
tarjoavat kansainvalistymispalveluita tai liiketoiminnan tukipalveluita Vengjalla seka
organisaatioita, jotka tuottavat Venajan kauppaan liittyvia tutkimus- ja tietopalveluja.
Lisdksi ohessa on linkkeja Pietarin markkinoista lisdinfoa tarjoaville Internet-
sivustoille. Venalaiset portaalit ovat paaasiassa venajankielisia, mutta suurimmassa
osassa on myos englanninkielinen osio.

Tama Iluku perustuu padosin llppo Eresmaan Pan-Eurooppa Instituutissa
toimittamaan "Werkot Wenajan Wesille” — Venajan kaupan tietolahteet -julkaisuun
vuodelta 2002. Julkaisu sisaltaa tassa esiin nostettujen tietolahteiden lisaksi lukuisia
muitakin tietolahteitd. Julkaisu kokonaisuudessaan |6ytyy internetistd osoitteesta:
http://www.tukkk. fi/pei/russiatrade.htm .

7.1 Suomalaisia tuki- ja tietopalveluja ja tutkimuslaitoksia

7.1.1 Tuki- ja tietopalveluja

Compiler.fi

Sivusto sialtdd uutisia, tiedotteita, visioita, tutkimuksia, talouspalveluita ja
talouskatsauksia suomalaisille idankaupan harjoittajille.

http://www.compiler fi
Finpro

Finpro tarjpaa maksullisia ja maksuttomia palveluita yrityksille edesauttaakseen
suomalaisten  yritysten kansainvalistymistd. Maksuttomia ovat esimerkiksi
maakansiot, jotka sisaltdvat runsaasti ajankohtaista tietoa kohdemarkkinoista.
Maksullisia puolestaan ovat mm. laivauskasikirjat, joissa esitellddn kohdemaan
tuontimaarayksia, ja yritysrekisteri, joka sisaltda noin 45 000 venalaistad yritysta.
Lisaksi Finpro tarjoaa hankeneuvontaa ja konsultointipalveluja seka yllapitaa
viejarekisteria.

Finprolla on vientikeskus Vendjalla Moskovassa. Pietariin ollaan palauttamassa
omaa vientikeskustaan, joka sieltd lopetettin Venajan vuoden 1998
talousromahduksen jalkeen.

http://www finpro.fi
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Finnvera

Kaupallisten rahoituslaitosten lisaksi rahoitukseen liittyvia palveluja tarjoaa Finnvera,
jolla on edustusto Pietarissa.

http://finnvera.fi
Northern Dimension Advisory Network

NDN-portaali siséltdd ajankohtaista tietoa EU:n pohjoisen ulottuvuuden ohjelman
toiminta-alueelta, ohjelman toteutuksesta ja kehittymisesta. Yksi keskeinen seuranta-
alue on Pietarin alueen liiketoimintaympariston kehittyminen.

http://www.northerndimension.net

Pietarin yrityskontaktikeskus

Pietarin yrityskontaktikeskus, BIZKON, jolla on Suomessa toimipisteet Kotkassa ja
Turussa, toimii Pietarin kaupungin strategisena elinkeinoeldaman edustustona
Suomessa ja Suomen kautta EU:n markkinoilla. Samalla se toimii pietarilaisten
yritysten tukikohtana Suomessa, tuottaen yritysten ja palveluiden esittelya,
kontaktipalveluja venalaisille, suomalaisille ja muiden maiden yrityksille. Lisaksi se
jarjestda venalais-suomalaisia ja kansainvalisia seminaareja, kontaktitapahtumia ja
nayttelyita.

http://www.bizkon.biz/
Rusgate.com

Tietokanta sisaltda informaatiota esimerkiksi koulutuslaitoksista ja Venajan kauppaan
keskittyneista palveluorganisaatioista, lainsdaadanndstd ja sertifikaateista seka
tilastoista ja tutkimuksista Venajan kauppaan liittyen.

http://www.rusgate.com

Suomalais-Venildinen kauppakamari (SVKK)

Suomalais-Venalainen kauppakamari tarjoaa kattavasti tietoa liiketoiminnasta
Venajalla lakiasioista liiketoimintastrategioihin. Osa kauppakamarin palveluista on
myds sahkodisessd muodossa www-sivuilla, jotka ovat osittain maksulliset ja
avautuvat vain kauppakamarin jasenille. SVVK :n paakonttori sijaitsee Helsingissa ja
silld on edustusto mm. Pietarissa.

http://www finruscc.fi

Suomi-Venija-Seura

Seuran sivustolla on yleisluontoista tietoa Venaja-suhteiden hoitamiseen.
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7.1.2 Tutkimuslaitoksia
Aleksanteri-instituutti

Aleksanteri-instituutti on Helsingin yliopiston alainen, valtakunnallinen Venajan ja Ita-
Euroopan tutkimuskeskus. Se palvelee Venajan ja Ita-Euroopan tutkimuksen,
opetuksen ja tuntemuksen kenttda erityisesti yhteiskuntatieteiden ja humanististen
tieteiden alalla.

http://www.helsinki.fi/aleksanteri/
Elinkeinoelaman tutkimuslaitos (ETLA)

ETLAssa tehddan erityisesti Itdmeren ympaéristdd koskevaa siirtyméatalouksien
tutkimusta. Tutkimusalue kasittda Viron, Latvian, Liettuan ja Puolan lisdksi myds
Luoteis-Vendjan. Talla hetkellda kaynnissdi on mm. Suomen ja Vengjan
taloussuhteiden kehitysnakymia keskipitkalla aikavalilla selvittava tutkimus.

http://lwww.etla.fi
Pan-Eurooppa Instituutti

Turun kauppakorkeakoulun Pan-Eurooppa Instituutin  (PEI) yksi keskeinen
asiantuntemusala ja tutkimuskohde on Vengja ja Vendjan ja EU:n taloudelliset
suhteet. Talla hetkella on kaynnissa mm. tutkimusprojekteja Venajan alueisiin ja pk-
sektorin tilaan liittyen. Lisdksi PElI on mukana mm Luoteis-Vengjan talousseuranta -
ja Northern Dimension Advisory Network -hankkeissa.

http://www.tukkk.fi/pei
Suomen pankki — Siirtymatalouksien tutkimuslaitos

Suomen pankin siirtymatalouksien tutkimuslaitos tarjoaa tietoa mm. Vengjan
talouskehityksesta, talouspolitikasta, rakennemuutoksista, rahoitussektorin ja
julkisen talouden kehityksesta seka yritysten toimintaympariston muutoksista.

http://iwww.bof fi/bofit
Venajan ja Baltian keskus — Luoteis-Venajan lahialueiden talousseuranta

Venajan ja Baltian keskus on syksylla 1998 perustettu Helsingin kauppakorkeakoulun
palveluyksikkd, johon on keskitetty korkeakoulun Keski- ja Ita-Euroopan
siirtymatalouksiin liittyvat toiminnot.
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Kaksi kertaa vuodessa ilmestyva selvitys Luoteis-Vendjan alueiden talous-
kehityksesta ja nykytilasta. Kattaa mm. Pietarin kaupungin ja Leningradin alueen.

http://www.hkkk.fi/lecomon

7.2 Venalaiset tukipalvelut

State Investment Agency

Venajan taloudellisen kehityksen ja kaupan ministerion yhteydessa toimii State
Investment Agency, jonka tarkoituksena on parantaa Venajan investointi-ilmapiiria.
Ulkomaisille yrityksille organisaatio tarjoaa mm. erilaisia tieto- ja kontaktipalveluja.

http://www.inves.ru

Vendjan kauppa- ja teollisuuskamari

Kauppa- ja teollisuuskamarin paatehtdva on neuvoa ulkomaisia liikemiehida Vengjan
kauppaan liittyvissa kysymyksissa. Organisaatiolla on useita tietokantoja, kuten
tilastot suurimmista tuojista ja viejistd Venajalla seka toimialakohtainen yritysluettelo.
Ulkomaisten edustustojen rekisterdiminen koko Vengjan alueella tapahtuu
Moskovassa sijaitsevassa kauppa- ja teollisuuskamarissa.

http://www.rbcnet.ru

Sivuston kautta I0ytyvat tiedot Vengjan kaikista alueellisista kauppakamareista, joista
tassa mainittakoon:

Pietarin kauppa- ja teollisuuskamari

http://www.spbcci.ru

Pk-yritysten tukiorganisaatio

Sivusto Pk-yritysten tarpeisiin. Sisaltda paljon hyddyllistd informaatiota liikketoiminnan
eri osa-alueista.

http://www.smesupport.ru

Pk-yrittdjyyden resurssikeskus

Pk-yrityksiad koskevaa tietoa. Aihealueina esimerkiksi uutiset, lainsdadanto, Venajan
alueet, kansalliset tukiohjelmat ja tilastot

http://www.rcsme.ru

56



Russian Baltic market —website

Sivusto sisaltaa tietoa venajan kaupasta kiinnostuneille. Tietoa mm. liikketoiminnan
aloittamisesta, viennistd ja tuonnista, tullimuodollisuuksista, tydmarkkinoista,
investoinneista, rahoituksesta ja verotuksesta.

http://baltic.rcsme.ru

Marketcenter.ru

Vengjan alueellisten markkinointikeskusten www-portaali, joka sisaltdd esimerkiksi
laajahkon yritysrekisterin, tietoa investointiprojekteista ja hinnoista ja taloudellisia
raportteja eri alueilta.

http://www.marketcenter.ru
Regions.ru

Portaali monenlaiseen Vendjan alueita koskevan tiedon hakemiseen. Sisaltaa
esimerkiksi linkkiluetteloita alueiden ja kaupunkien tarkeimmille www-sivustoille ja
tietoa kaupunkien joukkotiedotusvalineista.

http://www.regions.ru

St.Petersburg Foundation for SME Development

Venajan pk-sektorin kehittamiseen keskittyva saatio, jonka kotisivuilla on esimerkiksi
investointi- ja rahoitusmahdollisuuksia koskevia tietokantoja, liiketoimintatarjouksia ja
rahoitusoppaita.

http://www.fbd.spb.ru
Pietari-linkkeja
Pietarin kaupungin virallinen Internet-sivusto on osoitteessa http://www.gov.spb.ru

Yritysten rekisterdinteihin  liittyvda informaatiota on saatavissa osoitteesta
http://www.regpalata.spb.ru

Kaupungin tilastotietoa on saatavissa osoitteesta
http://www.abic.spb.ru/petersburgcomstat
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8 Johtopaatoksia ja jatkonakymia

Venajan viime aikainen poliittinen ja taloudellinen kehitys on ollut varsin vakaata ja
Vendja on lahentynyt merkittdvasti eurooppalaista ja globaalia poliittista ja
taloudellista jarjestelmaa. Toisaalta on muistettava, ettd tdma suhteellisen vakaa
kehityskausi koskee vain vuosien 1998 ja 2003 valistd aikaa. Muutoin Venajan ja
Venajan talouden kehityskulku on ollut kriisien savyttamaa. Merkittavimpia kriiseja
ovat olleet Neuvostoliton hajoaminen 1991, Valkoisen talon valtaus 1993,
finanssitalouden kriisi 1998 ja nyt lokakuussa 2003 puhjennut Jukos-kriisi, jonka
seurauksia on vield mahdotonta arvioida. Vengjan liiketoimintaymparistd on viime
vuosina kehittynyt, mutta vastaavasti valtion kontrolli on lisdantynyt erityisesti
strategisesti tarkeilla aloilla.

Joka tapauksessa Vendgjan talous ja ulkomaankauppa ovat kasvaneet kotimaisen
kysynnan ja oljyn hinnan ja vientimaarien nousun ansiosta. Samalla myds pk-
yritysten toimintaedellytykset Vengjalla ovat parantuneet ja investoinnit ovat
lisdantyneet, vaikkakin alueelliset erot ovat edelleen suuria. Etenkin ulkomaiset
investoinnit ovat lisdantymassa, koska niiden rahoitus on helpottunut, erityisesti ovat
kasvussa teollisuuden investoinnit.

Myds Suomen ja Vengjan valinen kauppa on kasvanut ja investoinnit Suomesta
Venajalle ovat lisdantyneet voimakkaasti Venajan elokuun 1998 talouskriisin jalkeen.
Maiden vaélinen kaupallis-taloudellinen yhteistyd on jo melko laaja-alaista, ja
lahtdasetelma kaupan ja investointien kasvun jatkumiselle on hyvad myos pk-yritysten
nakokulmasta. Venajan odotetaan nousevan Suomen tarkeimmaksi kauppa-
kumppaniksi lahivuosina.

Erityisen hyvin Vendjan talous on kehittynyt tdman selvityksen kohteen, Pietarin
alueen, osalta. Pietarin alue on perinteisesti ollut ja on jatkossakin kaytetyin ja
toimivin vayla suomalaisille ja virolaisille yrityksille Venajan-markkinoille menoon.
Viron EU-jasenyyden myo6ta poistuvat Vengjan ja Viron valiltd suurimmat kaupan
esteet eli Venajan asettamat kaksoistullit. Viron ja Venajan valisen kaupan voidaan
nain ollen olettaa kehittyvdn suotuisasti lahitulevaisuudessa, mistd myos
suomalaisilla on tilaisuus hyodtya suomalais-virolaisen yhteistyon kautta.

Pietarin ja Venajan markkinoissa on toisaalta edelleen huomattavia riskeja
suomalaisten ja virolaisten yritysten kannalta. Koska Venaja on edelleen varsin
riippuvainen  raaka-aineviennistddn, on sen talouden kehitys  niiden
maailmanmarkkinahintojen vaihtelun armoilla. Venajan teollisuustuotannon kasvu on
edelleen pitkalti energia- ja perusmetallisektoreiden varassa. Rakenteelliset ja
institutionaaliset uudistukset, jotka takaisivat vakaan talouskasvun, ovat yha
keskeneraisia ja varsinkin pankki- ja rahoitusjarjestelman kehittdminen on pahasti
kesken. Omistus on Venajalla edelleen keskittynyt suppean oligarkien joukon kasiin.
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Luoteis-Venajan alue, Pietari etunenassa, on nahtava Suomessa ja Virossa myos pk-
yrityssektorilla seka yhteistybkumppanina ettd kovana Kkilpailijana. Toisilla aloilla
kehittyy yhteistyd ja toisilla kovenee kilpailu. EU:n itdlaajentuminen ja Venajan hyvat
suhteet unioniin seka suotuisa talouskehitys Venajalla etenkin juuri Pietarin alueella
ovat avain yha useampien suomalaisyritystenkin menestymiseen Venajan
markkinoilla. Venajalla kehitetdan voimakkaasti omaa teollisuutta ja kauppaa ja uusi
tullauskaytantd tulee Ilahitulevaisuudessa helpottamaan ulkomaisten yritysten
toimintaa. Suomalaisyritysten menestyminen Vengjan markkinoilla riippuu yha

enemman yritysten omasta panostuksesta markkinointiin ja kauppakontakteihin.

Taulukko 9. SWOT-analyysi Pietarin ja Leningradin talousalueesta

VAHVUUDET

HEIKKOUDET

Kehittyva ja edistysmielinen lainsdadannéllinen
pohja yhteisyritysten perustamiselle ja ulkomaisen
paaoman houkuttelemiseen

Vienti alueelta suurimmaksi osaksi raaka-aineita,
teollisuustuotannon kasvu energia- ja
perusmetalliteollisuuden harteilla; investointien
alhainen taso heikentaa talouskasvua

Suotuisa maantieteellinen sijainti Venajan ja EU:n
yhteyspisteena, viranomaiset pyrkivat edistamaan
kansainvalista yhteistyota

Turismin kehittymattdmyys; ulkomaisten turistien
pieni maara (pl. Pietari)

Laajat, kasvavat markkinat; vapaakauppa-alueet

Pietarissa kova kilpailu

Osaavaa ja edullista tyévoimaa saatavilla, raaka-
aineiden hinnat kohtuullisia

Infrastruktuurin heikko tila

Pietari on Luoteis-Venajan tieteen, kulttuurin ja
liketoiminnan keskus

Kielimuuri; englannin kielella ei parjaa hyvin

Talouden ja tuotannon kasvu vuoden 2003
alkupuolella on ollut odotettua voimakkaampaa

Rakenteellisten ja institutionaalisten uudistusten
tekeminen kesken

MAHDOLLISUUDET

UHAT

Lisdantyva integroituminen maailmantalouteen,
lahialueyhteistydn kehittyminen erityisesti Suomen
kanssa

"Suljetun talouden” uudelleentuleminen

Vientimahdollisuuksien parantuminen uudistusten
myo6ta

Kiristyva kilpailu [tmeren alueella

Pyrkimys alueen imagon ja vetovoimaisuuden
parantamiseen seuraavien tekijéiden kautta:
kansainvaliset yhteisyritysten syntyminen,
ulkomaisten investointien kasvu, vapaakauppa-
alueiden kehittyminen, turismin ja
virkistysmatkailun kehittyminen

Globaalien markkinoiden muutokset, jotka
vaikuttavat Leningradin alueen yritysten
kilpailukykyyn; vuoden 1998 kaltaiset talouskriisit

Suomalaisilla yrityksilla on hyvat mahdollisuudet
kasvattaa markkinoitaan monilla toimialoilla

Talousrikollisuuden kasvu
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Useille Pietarin alueen markkinoista kiinnostuneille eri toimialojen yrityksille, jotka
ovat jo mukana Baltic Business Network -—hankkeessa, nayttaisi 6ytyvan
potentiaalisia mahdollisuuksia Pietarin alueelta. Lahitulevaisuuden potentiaalisia
toimialoja  suomalaisille  yrityksille  ovat  ainakin  rakennustarvike- ja
sisustustarvikemarkkinat, energiantuotantoon tarvittavat laitteet, metsa- ja
puunjalostusteollisuuden jalostusasteen nostamiseen tarvittavat koneet ja laitteet
seka voimakkaan kasvubuumin alussa oleva pakkaussektori. Viron EU-jasenyyden
toteuduttua suomalaisten ja virolaisten yritysten on aiempaa helpompaa ja yha
tarkedmpaa toimia yhteistydssa ja pyrkida yhteistuumin uusille markkina-alueille.
Pietarin alue on luonnollinen kohde Itdmeren alueella. Sekd suomalaisilla ettd
virolaisilla on omat vahvuutensa Venajan markkinoille mentadessa. Venajan suuret ja
kasvavat markkinat ovat edelleen suuri mahdollisuus, joille ei ole liian mydhaista
lahtea.
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Tilastokeskus, International Business Statistics
http:/www.stat.fi/ibs

Suomen pankki (suorat sijoitukset)
http://www.bof fi

Suomen pankki, Siirtymatalouksien tutkimuslaitos (mm. Nakokulmia Vengjan
talouteen — BOFIT-seminaari 22.5.2003)
http://lwww.bof fi/bofit

Suomen Yrittajat (Liiketoiminta Venajalla)
http://lwww.yrittajat.fi

Tullihallituksen tilastot
http://www.tulli.fi

Venalaisia portaaleja Pietariin ja Leningradin alueeseen liittyen
http://eng.lenobl.ru/

http://www.spbru.ru/eng/
http://lwww.spbcci.ru/cgi-bin/newsite/cci/proposal.plx
http://www.stat.fi
http://www.leontief.ru/rnsc/eng/nwregions/nwr4.htm
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Liite 1. Venajan rahoitusmarkkinoiden kehitys viime aikoina

Lahde: Suomen pankki, Bofit, Idantalouksien viikko 42/2003

Ruplan kurssi tammikuu 2002- syyskou 2003
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Maariskiarvioita syyskuussa 2003, maaliskuussa 2003 ja syys-
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903 XMO3 902 | %03 303 9/02
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Liite 2. Vengjan alueet vuonna 2001

Lahde: Liuhto (toim.), 2003

Central North West Siberian
Population 25% Population 10% Population 14%
GDP 33%, GDP 10% GDP 12%
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Liite 3. Venajankauppaa harjoittavat Turun seudun yritykset

Lahde: Turun Seudun Kehittamiskeskus TAD Centre, toimipaikkahakemisto

Vienti, 184 yritysta

Aaltonen Motorsport - Tino’s
Garage Ky

Agency Ahlberg Ari Oy
Alfons Hakans Oy Ab
Andecor Oy

Andersson Oy Ab

Antitec Oy / Torjuntatekniikka
Antti-Import

APT-Elektro Oy

Armachine Oy

Asbest Control Hedman Ky
Audico Systems Oy
Auraprint Oy

A. W. Lilieberg Oy

Betton Oy Thoro Finland
Biltema Oy

Buildercom Oy

Cadmatic Oy

Castle containers
Deltacraft Oy

Delux Oy Ab

Dennis Yhtiot Oy
DGT-Volmatic Oy Ab

EC Russian Consultants Ltd Oy
Elektroskandia Oy

Elomatic Pharmadeutical Engi-
neering Oy

Eltepa Tmi

Energoservice International
Limited

Enitec Engineering Oy Ab

Eristys ja peltiasennus Makinen
Ky

ES-Myynti Esko Salminen Oy
Esbetec Saurio Oy

Euroneon Oy

Eurotec Oy

Fenestra Oy Turun
Myyntikonttori

Fennoplan Oy

Finn Epox Oy
Finnconstations Oy
Finnsusp Oy Ab
Focuspro Oy
Forsbom (FIN) Oy

Gbm Ltd Global Business Mate-
rials Oy

Geokeskus Oy / Jaakko Poyry
Infra

Global Network Oy

GP-Asennuspalvelu Oy
GWS Pikval Oy
Habilux Oy

Halme Matti Oy
Hansaprint Oy

Havatek Oy

Hexaplan Oy Ab

Hj. Jousi Oy

HOH Separtec Oy

Huolintakeskus Oy Ab Vehile
Logistics

Huonekalu-Ruola Oy
Hydrauliikkahuolto K. Raiha Oy
ILS Oy

Import Kaira Juha Ky
Indixon Oy

Industria Oy

Inkometalli Oy

Inmarex Oy

Inter Farbe Oy
Intracomtec Ltd Oy

Isku Oy

Jonator Oy

JP-Terasto Oy

Juhani Suokari Oy

Jukova Oy

Jupatec Oy

Jamatek Oy

Kallion Konepaja Oy

Karin Metalli Oy

Kaukora Oy
Kauppahuone Eurotie Oy
Kauppahuone Kiviharju Ky
Keijo Laine Seur. Oy
Korte Ahti Tmi
Kuljetusliike R. Nieminen Oy
Kyna Oy

Lancon Siemen Oy

Law Key Oy

Leiser

Lemminkainen Oyj Turun Piiri-
konttori

Libenter Oy

Liedon Sarmayskone Oy
Lingonet Oy

Lohikunta

Lohja Rudus Oy Ab

LST Engineering Ltd Oy
LVI-Taito Oy

Lansi-Liha Oy

Mabhouse Oy Ltd

Marine Diesel Finland Oy
Marinserv Oy

Marja Conseil Ky

Marli Oy Ab

Mattilan Kuorma-auto Oy - MKA
MC Rolls / Trading Steiner Oy
Medeximia Oy

Medicure Oy

Meetingteam Oy

Mercamer Oy

Meredin - Ulkoiluaitta Oy
Motoman Robotics Finland Oy

Motomarket Ky / Kuparinen
Hannu

MPS-Yhti6t Oy
Nahkatavaral A Eriksson Oy
Neoncomp Oy

Nordcons Oy
Nostokonepalvelu Oy
Noviter Oy

NP Nordic Profile Oy Ab
Optiplan Oy

Oratop Oy Ab

Orion yhtyma Oyj Noiro / Far-
mos

Osatek Ky

Parisiana De France Oy Ab
PasaNet Oy

Piikkién Autohajottamo Oy
PlanCof Ltd Oy

Polimoon Turku

Polytypos Oy

Powerbox Oy

Prafit Oy

Pribori Oy

Proagri Oy

Projektia Oy
Projektiautomaatio Oy EJT
Rados Technology Oy
Raisio Chemicals Oy

Raisio Yhtyma Oyj / Mallasteol-
lisuus

Rakennuspalvelu Heinonen &
Heinonen Oy

Rannila Steel Oy - Kaarinan
tehdas

Rauplan Oy
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Ravintoraisio Oy
Rehuraisio Oy

Restatop Oy

Retatorg Oy

Roberts Oy Ab

Roca Finland Oy
Sanilux Oy

Sapiens Ky

Scason Oy

Sensorex Oy

Sersale Oy

Solotop Oy

Sormat Oy

SPG Europe Oy Co. Ltd
Suomen Ase Budo ja Era Oy
Suomen Autovaruste Oy
Suomen Broiler Oy

Tuonti, 24 yritysta

Agentuuri Kari Halonen Oy
Akvaariopiste Helenius Oy
Andersson Oy Ab

Castle containers
Finn-Eastway Oy
Finn-Joule Oy

Fortum Service Oy

Gbm Ltd Global Business Mate-
rials Oy

Geokeskus Oy / Jaakko Poyry
Infra

Huolintakeskus Oy Ab Vehile
Logistics

Law Key Oy

Lingonet Oy

Mabhouse Oy Ltd

Myllyposti Oy

Navidec Oy

Oksteel Oy

Proagri Oy

Rinne Veikko Trading

Russian Contact Pauli Himanen
Teboil Oy Ab Pansion Oljyalue
Vahala Tapani

Viinikka Oy Turku

Wikestrom & Krogius Oy Ab
Yourway Oy

Suomen Rehu Oy / Turun
tehdas

Suomen Tectrade Oy
Suomi-Soffa SSF Oy
Synkronex Oy
Sahkoextra Oy

S. Wallin Seur. Ky

S.A. Pro Consulting Ltd
TAP-Yhti6t Oy
Tarw-Trading Ltd Oy
Teknoexpertit Oy Ab
Teknoteam Oy

Teleste Oyj

Topsoft Turku Oy
Tradoxa Oy
Translemon Oy

Turku Exports Ltd Oy Ab

Turku Repair Yard Ltd Turun

korjaustelakka Oy

Turun Hihnatekniikka Oy
Turun Kirjekuoritehdas Oy
Turun Mainos-studio Oy
Turun Offsetpaino Oy

Turun Rakennustarvike Oy
Turun Toimistoautomaatio Ky
Turun Uunisepéat Oy

Turun Valomerkki Ky
Turvanasta Oy

Vahala Tapani

Valutec Oy
Varsinais-Suomen Héyrymyynti
Oy

Vema Lift Oy

Viinikka Oy Turku

Wikestrom & Krogius Oy Ab
Yourway Oy
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