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Turun yliopisto, ladketieteellinen tiedekunta

STRATEGINEN TOIMINTASUUNNITELMA VUOSILLE 2017-2020

Turun yliopiston ladketieteellinen tiedekunta on kansainvalisesti korkeatasoinen ja innovatiivinen
biolddketieteen, kliinisen lddketieteen, hammasladketieteen seka terveys- ja hoitotieteiden tutkimus- ja
koulutusorganisaatio.

Tiedekunta on aktiivinen yhteiskunnallinen toimija terveyden edistamiseen, sairauksien syntyyn, niiden
diagnostiikkaan ja hoitoon kohdistuvassa tutkimuksessa, koulutuksessa seka terveysalan palvelu- ja
koulutusjarjestelman kehittamisessa. Innovaatiotoiminta ja yrittdjyyden edistaminen ovat tarkeita
toiminnan osa-alueita.

Tiedekunta vaikuttaa monipuolisessa ja -ammatillisessa yhteistydssa kansainvalisten toimijoiden,
terveydenhuollon organisaatioiden, yritysten, elinkeinoelaman, koulutusorganisaatioiden ja muiden
julkisten toimijoiden kanssa. Tavoite on edistda kansalaisten yleista terveyteen liittyvaa tietamysta,
hyvinvointia seka terveytta edistdvien arvojen toteutumista yhteiskunnassa.

TOIMINTASUUNNITELMAN KESKEISET OSA-ALUEET JA TOIMENPIDE-EHDOTUKSET

Tiedekunnan strateginen toimintasuunnitelma perustuu Turun yliopiston keskeisiin strategisiin linjauksiin.
Toimintasuunnitelma vuosille 2017-2020 perustuu osin vuosien 2015-2017 toimintasuunnitelmalle. Tassa
esitetty suunnitelma on laadittu kevaan 2017 aikana yhteistydssa tiedekunnan johtokunnan, professorien,
keskiryhmien ja opiskelijoiden kanssa. Toimintasuunnitelmaluonnos (18.4.2017) on ollut julkisesti
tiedekunnan ja laitosten arvioitavana 19.4.—3.5.2017, jonka jalkeen sitd on muokattu saatujen palautteiden
perusteella. Muokattu suunnitelma tulee tiedekunnan johtokunnan kasittelyyn 24.5.2017.

Toimintasuunnitelman keskeisten strategisten linjausten (numeroidut otsikot) esittelyn (kursiivilla
kirjoitettu teksti) jalkeen luetellaan tiedekunnan omassa strategiaprosessissa esille nousseet toimenpide-
ehdotukset. Strateginen toimintasuunnitelma toteutetaan kaytettavissa olevien resurssien seka erikseen
tehtavan aikataulun mukaan. Dekaani raportoi toimenpideohjelman toteutumisesta johtokunnalle.
Toimintasuunnitelmaa paivitetdan vuosittain.

1.Vaikuttava tutkimus

Tiedekunnan keskeinen tavoite on korkeatasoinen tieteellinen tutkimus. Tutkimuksen profiloiminen sekd
pitkdijéinteinen suunnittelu, siihen keskeisesti liittyvd avaintutkijoiden sekd nuorten tutkijoiden rekrytointi
ovat vdlttimdttéomid tiedekunnan menestyksen turvaamiseksi. Niihin liittyy kiintedisti ulkopuolisen,
erityisesti kansainvdlisen rahoituksen hankkiminen.

Tutkimuksen profiloiminen

Tiedekunta profiloi tutkimustaan yliopistotasolla valittujen painopistealueiden mukaisesti. Vuonna 2016
julkaistu kansainvalinen tieteellinen arviointi seka yliopistollisen sairaalan huippuosaamisalueet otetaan
huomioon tehtavaa tutkimusta arvioitaessa ja suunnattaessa. Tutkimusryhmien yhteisty6ta tehostavat
tiedekunnan valitsemat temaattiset painopistealueet. Strategiakaudella tiedekunnassa tullaan osana
sisdista arviointiprosessia kdymaan lapi tutkimusalueiden ja -kokonaisuuksien toimintaa ja tulevaisuutta.



Tutkimusrahoituksen haun tehostaminen

Tutkimusrahoituksen hakemista tehostetaan. Tutkimussuunnitelmien ja rahoitushakemusten laatuun
kiinnitetaan erityista huomiota. Yliopisto ja tiedekunta pyrkivat tukemaan tata prosessia. Tavoitteena on
rahoitusanomusten sisalldllisen ja teknisen laadun parantaminen. Jokaisella tutkimusryhmalla ja tutkijalla
tulee olla ajantasainen ja korkeatasoinen tutkimussuunnitelma sekd mahdollisuuksien mukaan siihen
liittyva viestinnallinen vuorovaikutussuunnitelma.

Tukipalvelujen keskittdminen ja vahvistaminen

Yliopisto- ja tiedekuntatason tukipalvelut tullaan organisoimaan osana palvelujarjestelman uudistusta.
Tiedekunta tulee tekemaan lisdantyvassa maarin yhteistyota biotekniikan keskuksen sekd muiden
tiedekuntien kanssa. Laitoksen rakenneuudistusten yhteydessa tehostetaan ja parannetaan laitosten omia
tukipalveluja.

Tutkijan urapolun edistaminen

Tutkijan urapolun portaittaista etenemista ja sujuvuutta edistetdan. Taytettavat tehtavat maaritetaan
ottaen huomioon tieteelliset profilointialueet, kliinisten erikoisalojen huippuosaamisen seka tutkimuksen ja
opetuksen turvaaminen tulevaisuudessa. Lisdksi opiskelijoiden rekrytointia tutkimusryhmiin tehostetaan.

Tiedon jakaminen tieteesta

Tiedekunta pyrkii edistamaan tiedeviestintaa seka tukemaan tiedeviestinnan kehittymista yhdessa
yliopiston viestinndn toimijoiden kanssa. Tutkimustuloksista ja tapahtumista tiedotetaan aktiivisesti.
Samalla parannetaan sisdista tieteesta tiedottamista, jotta tiedekunnan toimijoilla on ajantasainen tieto
tiedekunnan tarkeimmista saavutuksista. Tiedekunnan tiedotuksia ja informaatiota jaetaan englannin
kielella.

2.Vastuullinen kouluttaja

Laadukas koulutus perustuu korkeatasoiseen tutkimukseen ja tekee tiedekunnasta houkuttelevan
opiskelupaikan. Tiedekunnan tavoitteena on osaavien ja tyéelémdn tarpeiden vaatimien terveysalan
ammattilaisten kouluttaminen. Vahvan peruskoulutuksen ja tieteellisen jatkokoulutuksen liséiksi
erikoistumis- ja tdydennyskoulutus ovat merkittdvd osa tiedekunnan koulutustarjontaa ja elinikdisté
oppimista. Kansalaisille suunnattua avointa yliopisto-opetusta laajennetaan, ja kansainviéilisen
koulutusyhteistyotdi liscitddn.

Laadukas oppiminen ja sujuvat opintopolut

Opetushenkilokunnan ja opiskelijoiden avointa ja kehittdavaa vuoropuhelua edistetdan opintojen kaikissa
vaiheissa. Opiskelussa korostetaan jatkuvan tdaydennyskoulutuksen ja omatoimisen, uusien asioiden
kriittisen tarkastelun periaatteita. Kansallisella ja kansainvalisella yhteistyolla tavoitellaan vahvuusalueiden
hyodyntamista. Opinto-ohjausta seka opetuksen interaktiivisuutta lisdtdan teknologiaa hyédyntamalla.
Vakiinnutetaan pedagogisten taitojen osoittaminen osaksi opetuspainotteisten tehtavien tayttoa.

Tyoeldmavalmiuksien parantaminen ja moniammatillinen koulutus

Ty6elamavalmiuksiin kiinnitetdan erityista huomiota kaikilla tiedekunnan koulutusaloilla. Varmistetaan
sujuva tiedonkulku tydelaman ja tiedekunnan valilla luomalla kaytanteita ja rakenteita jotka mahdollistavat



jatkuvan palautteen saannin, sen analysoinnin ja implementoinnin tiedekunnan koulutustoimintaan.
Moniammatillisen koulutuksen osuutta tullaan lisddmaan. Ammattienvaliselld kanssakdaymisella lisataan
muiden alojen toimintatapojen ymmartamista. Erityisesti soteuudistus otetaan huomioon opetussisaltdja
uudistettaessa. Varmistetaan opiskelijoiden opiskelu- ja harjoittelumahdollisuudet terveydenhuollon
organisaatioissa soteuudistuksen yhteydessa.

Opetuksen ja oppimisen digitalisaatio

Lisatdaan verkko-opetuksen tarjontaa seka verkossa tapahtuvaa oppimisen arviointia. Verkkoyhteyksien
avulla varmistetaan tiedekunnan hajautetun opetuksen toteutuminen seka sovelletaan niita
kansallisella/kansainvalisella tasolla asiantuntijuuteen kuuluvien tyéelamataitojen omaksumiseen.
Perehdytetdaan opettajat ja opiskelijat digitaalisen tyoskentely-ympariston kayttéon ja mahdollisuuksiin ja
niiden sijoittumiseen osaksi terveydenhuollon toimintaa.

Alueellinen ja kansallinen yhteistyo

Lisataan koulutusyhteistyota Turun terveyskampus-hankkeen kautta yliopiston muiden tiedekuntien,
alueen ammattikorkeakoulujen, Abo Akademin seka sairaanhoitopiirin kanssa niin etta terveys- ja
sosiaalialojen koulutuksen kehittdminen ja tydelaman vaatimukset huomioidaan. Opintosisaltoa
suunnitellaan ja muokataan yhdessa muiden ladketieteellisten tiedekuntien ja kansallisesti erikoisalojen
toimijoiden kanssa. Syvennetdan ja kehitetddn valintayhteisty6td muiden yliopistojen kanssa.

Kansainvilisen koulutusvaihdon kehittdaminen

Tiedekunta profiloituu selkedsti maamme johtavana tiedekuntana kansainvalisessa koulutuksessa.
Vaihtoon lahtevien opiskelijoiden maaraa pyritdaan lisdadamaan. Vaihtoon lahtemista kannustetaan lisaamalla
kohdeyliopistojen maaraa, huolehtimalla opintojen sujuvuudesta vaihtojaksosta huolimatta seka lisdamalla
joustavuutta ulkomailla suoritettujen opintojen hyvaksi lukemisessa. Ulkomailta saapuvien opiskelijoiden
maara kasvaa ja heidan tukemiseen kiinnitetdan huomiota. Tarjolla olevia englanninkielisia kursseja ja
opintojaksoja lisatdan ja vakiinnutetaan, ja niistd muodostetaan myds laajempia, koko lukukauden kattavia
mielekkaitd kokonaisuuksia.

Koulutusviennin kehittdaminen

Strategiakauden paattyessa tiedekunnalla on laaja valikoima koulutusvientiin sopivia tuotteita ja
kokonaisuuksia. Henkiloston yhteistyd korkeatasoisten kliinisten koulutusvientituotteiden kehittdmisessa ja
toteuttamisessa on joustavaa, saumatonta ja molempia osapuolia hyddyttavaa. Koulutusvientituotteita
pystytaan ketterasti radtaléimaan tilaajan tarpeiden ja toiveiden mukaisiksi. Koulutusvientituotteiden
tunnettuus kansainvalisilla markkinoilla ja erityisesti tavoitelluilla kohdealueilla on hyva.

Avoimen yliopisto-opetuksen vahvistaminen

Avoimen yliopiston kurssitarjontaa lisataan kattamaan opintojaksoja, joita voidaan tarjota oman ja muiden
tiedekuntien ja oppilaitosten opiskelijoille seka samalla suurelle yleisolle. Opintojaksojen aiheiden ja
sisalléon suunnittelu laajennetaan kattamaan kaikki tiedekunnan oppialat. Tavoitteena on avoimen yliopisto-
opetuksen integroiminen muuhun koulutukseen niin, etta se tukee tiedekunnantoimintaa.



3.Yhteiskunnan hyvinvoinnin ja talouden vauhdittaja

Valtakunnallisen Terveysalan tutkimus- ja innovaatiotoiminnan kasvustrategian mukaisesti kilpailukyvyn
keskidssd ovat yliopistollisten sairaaloiden ja niiden ympdirille syntyneiden osaamiskeskittymien
kehittéminen tutkimuksen, koulutuksen ja yritystoiminnan kumppanuuksien ndkékulmasta. Tiedekunnan
toiminnan tavoitteena Turun terveyskampuksen aktiivisena toimijana vahvistaa elinkeino- ja
yrityseldmédid sekd osallistua yrittdjyyskoulutuksen toteuttamiseen.

Yrittdjamaisen ajattelun edistdminen

Yliopiston yrittajyysstrategian mukaisesti tiedekunnassa jatketaan yrittajyyskoulutusta. Tavoitteena on
yrittdjyystietoisuuden lisddminen seka yrittdjamaisen asenteen, ajattelutavan ja yrittajyytta tukevian
toimintatapojen edistaminen niin opiskelijoiden kuin henkilékunnankin parissa. Ladketieteellinen
tiedekunta toimii yrittajyysekosysteemin kehittdjana ja aktiivisena toimijana niin alueellisesti kuin
kansallisestikin

Aktiivinen innovaatiotoiminta

Tiedekunta osallistuu aktiivisesti Turun terveyskampuksen innovaatioyhteistyoverkoston toimintaan.
Toteutetaan tiedekunnassa innovaatioaihioiden systemaattinen kartoittaminen tutkimusryhmakohtaisten
tapaamisten yhteydessa. Tutkijoiden tehtava on pohtia omien tutkimusaiheiden ja ideoiden sisaltamia
innovaatiomahdollisuuksia ja ottaa huomioon myds yritysten ja terveydenhuoltosektorin kehitystarpeet.

Yhteistyo elinkeinoeldman kanssa

Tehostetaan tiedekunnan ja kampusalueen toimijoiden yhteistydta kontaktien luomiseksi ja yllapitamiseksi
yritysten kanssa. Selvitetdaan mahdollisuudet molempiin suuntiin tapahtuvaan tutkijavaihtoon yritysten
kanssa. Edistetdan opiskelijoiden, tutkijoiden ja muun henkiloston tyoskentelymahdollisuuksia
maaraaikaisilla henkiléstovaihdoilla yrityksissa. Pyritdan lisdadmaan harjoittelumahdollisuuksia alueen
yrityksissa.

Vaikuttaminen kansallisissa ja kansainvalisissa verkostoissa

Tiedekunta profiloituu kansainvialisesti maamme johtavana tiedekuntana tutkimuksen ja koulutuksen
alueella. Tutkijoita ja kouluttajia kannustetaan aktiivisuuteen niin kansallisissa kuin kansainvalisissakin
yhteistyoverkostoissa ja jarjestoissa. Verkostoituminen ja kansainvalinen toiminta liitetaan
tutkimusryhmien tulosmittareihin.

Sosiaali- ja terveydenhuollon uudistuksen tukeminen

Maakunta- ja soteuudistus toteutuvat suurella todenndkdisyydella strategiakauden aikana. Tiedekunnalla
on merkittdva rooli yliopiston neljan tiedekunnan muodostaman sote-koulutuskeskuksen toiminnassa. Siina
ovat mukana ladketieteellisen tiedekunnan lisdksi yhteiskuntatieteellinen ja oikeustieteellinen tiedekunta
seka kauppakorkeakoulu. Sote-koulutuskeskuksen tehtavana on tukea soteuudistusta perus- ja
taydennyskoulutuksen seka tutkimuksen avulla.

Hyvinvointia ja terveytta edistavasta tiedosta ja toiminnasta viestiminen

Tiedekunnan toimijoilla on yhteiskunnallinen vastuu tutkimukseen perustuvan terveystiedon tuottamisesta
ja levittamisesta. Terveyden edistaminen kuuluu yhteiskunnassa kaikkiin poliittisen toiminnan alueisiin.



Ladketieteellisen tiedekunnan edustajat toimivat asiantuntijoina viestimissa ja osallistuvat
yhteiskunnalliseen keskusteluun omaa ammattitaitoaan jakaen.

4.Hyvinvoiva yhteis6

Tavoitteena on hyvinvoiva tyé- ja opiskelijayhteisé. Tyéhyvinvointi vaikuttaa organisaation
kilpailukykyyn, taloudelliseen tulokseen ja maineeseen. Hyvin suunnitellut ja toteutetut tyéhyvinvointia
lisddviit toimenpiteet kannustavat tyé- ja opiskelumotivaation ja -ilmapiirin luomisessa sekd
ylldpitémisessd. Ympdiriston ja viihtyvyyden parantaminen vaikuttavat henkiléston liséiksi myés
opiskelijoiden tyéhén ja oppimiseen.

Yhteisollisyyden kehittdminen

Tilasuunnittelussa otetaan huomioon kohtaamista mahdollistavat ratkaisut. Uudisrakennushankkeessa
toteutetaan yhteisollisyyttd parantavia ratkaisuja. Parannetaan tiedotusta tapahtumista ja luennoista
kehittamalla ajantasaisesta luento/tapahtumakalenteria. Jatketaan vapaaehtoisista koostuvan,
saannollisesti kiertdavan arviointipaneelin tyota, jonka tehtdva on tehda ehdotuksia tyo- ja
opiskeluympariston parantamiseksi.

Opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn tukeminen

Opiskelukykya ja opiskelijoiden hyvinvointia tuetaan toimivalla mentoroinnilla, opiskelun kuormittavuuden
oikealla mitoituksella sekd huolehtimalla opiskelijoiden vaikuttamismahdollisuuksista opintoja ja niiden
toteutusta suunniteltaessa. Varmistetaan opettajamentoroinnin saatavuus kaikille tiedekunnan
perustutkinto-opiskelijoille. Tarkistetaan tiedekunnan opintojaksojen ja -kokonaisuuksien vaatima
tydmaara ja tarvittaessa yhdenmukaistetaan tyémaaran laskentaperusteet ja korjataan tyomaara
vastaamaan tutkinnoissa edellytettavaa laajuutta.

Tyossa onnistumisen edellytysten parantaminen

Esimiesten tehtdva on varmistaa, ettd henkiloston tydhon perehdyttaminen ja tyossa tarvittavien tietojen ja
taitojen kehittaminen toteutuvat. Tyoskentelyolosuhteita ja -ilmapiiria arvioidaan laitoksissa saannéllisesti
erikseen laadittavan suunnitelman mukaisesti. Tiedottamisesta pidetadn huolta tutkimusryhmien, laitosten
ja tiedekuntien saanndllisissa kokouksissa ja tapaamisissa.

Esimiestaitojen kehittdminen

Tiedekunnassa kehitetdaan akateemista johtajuutta ja esimiestoimintaa, mika tarkoittaa, etta johtajilla ja
esimiehilld on riittdva perehtyneisyys koulutukseen ja tutkimukseen seka tiedekunnan toiminta-alueiden
sisaltoon. Johtamisesta kiinnostuneiden esimies- ja johtamiskoulutusta tuetaan jarjestamalld kdytannon
akateeminen johtajuus -koulutusta.

Aktiivinen viestinta, keskustelu ja vaikuttaminen

Avoin tiedottaminen ja viestiminen ovat tarkea osa tyohyvinvointia. Tiedekunnassa jatketaan

kaikille avoimia tiedotus- ja keskustelutilaisuuksia (Faculty Meeting, Faculty Cafe), jossa tiedekunnan johto
kertoo tiedekunnan tilasta ja meneillaan olevista hankkeista. Samalla voidaan vapaasti vaihtaa mielipiteita
ja kertoa tiedekunnan johdolle mieltd askarruttavista asioista. Tiedekunnan www-sivut sisaltavat
ajantasaiset perustiedot tiedekunnasta ja sen toiminnasta. Lisdksi tiedottamista tdydennetdan sosiaalisen
median keinoin. Tiedekunnan tiedotukset ja informaatio jaetaan mahdollisimman kattavasti myos
englannin kielella.



5.Yhteistyo

Tiedekunnan tavoite on edistéé monipuolista yhteistyétd yliopiston siséillé seké muiden yliopistojen
kanssa. Soteuudistuksen yhteydessd alueellisen koulutuksen sekd tutkimuksen aseman turvaaminen
ovat tiedekunnan keskeisid tavoitteita. Vuorovaikutusta tiivistetéiéin tiedekunnan kannalta térkeisiin
yhteisty6kumppaneihin sekd tiedekunnan alumneihin.

Tiedekunnan sisdisen yhteistyon kehittaminen

Tiedekunnan organisaatiorakenteen muutosprosessia jatketaan. Tavoitteena on tiedekunnan sisdisten
organisaatiorajojen madaltaminen seka laitosten sisdisen ja valisen yhteistydn tehostaminen. Pyritdan
toteuttamaan koulutukseen ja tutkimukseen ty6tehtavia, joiden tehtdvakentat ylittavat laitosrajat.

Yhteistyon lisdidaminen Lansirannikon yhteistydalueen seka Turun terveyskampuksen toimijoiden kanssa

Tiedekunta toimii Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin ohella Satakunnan ja Vaasan sairaanhoitopiireissa
seka Varsinais-Suomen, Porin ja Vaasan kaupungeissa. Lansirannikon toimijoiden kanssa toteutetaan tiivista
yhteistyota. Varmistetaan tiedekunnan tavoitteiden ja tarpeiden toteutuminen maakunta- ja
soteuudistusten yhteydessa. Strategiakauden aikana vakiinnutetaan Turun terveyskampusyhteistyd Turun
yliopiston, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin, Abo Akademin, Turun ammattikorkeakoulun,
Yrkeshogskola Novian sekd Turun Scienceparkin kanssa. Terveyskampuksen toimintaa toteutetaan
tutkimuksen, koulutuksen, innovaatiotoiminnan seka viestinnan alueilla.

6.Talous

Yliopiston saama julkinen rahoitus jaetaan tiedekuntiin koulutuksen ja tutkimuksen tulosmittareiden
perusteella. Témd kehitys edellyttdd tiedekunnalta tarkkaa toiminnan ja talouden suunnittelua ja
seurantaa. Tiedekunnan sisdisen rahanjaon tule ohjata toimintaa valittujen tulosmittareiden lisciksi
strategisen toimenpideohjelman tavoitteiden mukaisesti.

Talouden seuranta osaksi johtamista

Strategiakauden aikana kehitetdaan yhdessa yliopiston talouspalveluiden kanssa talouden seurannan
jarjestelmia niin, ettd ne antavat mahdollisuuden resurssien paremman kohdistaminen ja muutosten
ennustamisen. Otetaan uudet talouden ja suoritteiden seurantajarjestelmat mahdollisimman laajaan
kdyttoon. Tutkijoilta edellytetdan aktiivista rahoituksen hakemista, jota seurataan ajantasaisesti
tiedekuntatasolla. Arvioidaan kayttoon otettaviksi ehdotettujen tuloksellisuustekijéiden vaikutukset
sisdiseen rahanjakoon.

Aktiivinen henkilostosuunnittelu ja rekrytointi

Tiedekunnassa toteutetaan strategiakaudella normaalin vuosisuunnittelun lisaksi pitemman aikavalin
henkiléstosuunnittelu, jossa otetaan huomioon tutkimuksen ja koulutuksen painopistealueet ja niissa
tiedossa olevat muutokset. Ulkoista ja sisaista rekrytointia toteutetaan tiedekunnan tutkimus- ja
koulutustavoitteiden mukaisesti.



