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Projektit

- Tyourat yliopistoissa. 2015-2016. Tyoésuojelurahaston rahoittama.
- Loppuraportti: Siekkinen, Nokkala, Valimaa & Pekkola (2016). Muuttuvat
akateemiset tydurat.
- Neliportaisen tutkijanuramallin arviointihanke. 2015. Opetus- ja
kulttuuriministerion rahoittama.

~ Loppuraportti: Valimaa et al. (2016) Neliportaisen tutkijanuramallin arviointihankkeen
loppuraportti. Opetus- ja kulttuuriministerion julkaisuja 2016:15.

- Kysely dekaaneille, hallintopaallikoille, henkildsto- ja hallintojohtajille N=131.
- Ryhmahaastatteluja neljassa eri yliopistossa.

- Yliopistojen maaréaaikaisten tutkijoiden asema ja rooli tietotaloudessa -hanke.
2013-2015. Tyosuojelurahaston rahoittama.

- Loppuraportti: Kuoppala, Pekkola, Kivisto, Siekkinen & Holtta
(2015).Tietoyhteiskunnan ty6lainen.

- Kysely N=810, maaraaikaisten tutkijoiden tytolot.
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Muuttuvat akateemiset urat

- Uran rakentaa ja silla etenee aina yksilo, mutta kehyksen ja mahdollisuuden
uralle kuitenkin tarjoaa organisaatio.

- Akateemiset urat ovat hyvin moniulotteisia, ne ovat sidoksissa eri tavoin
yliopistoihin, yhteiskuntaan, tydelaméaan seka tiedeyhteisoihin niin
kansallisesti kuin my6s kansainvalisesti.

- Kansallinen ohjaus: OKM

- Kansainvéliset trendit kuten managerialismi ja New Public Management
(NPM) vaikuttavat akateemiseen tyohon ja akateemisiin uriin

- HRM, SHRM
—~ Suorituksen arviointi

- Lisaantyva kontrolli

(esim. Evetts 2010; Baruch 2004, 2013; Hyde et al. 2013; Kallio 2014; Siekkinen, Kuoppala, Pekkola
& Valimaa 2016; Siekkinen, Nokkala, Valimaa & Pekkola 2016; Ylijoki ja Ursin 2013)
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Akateeminen tvo — maaraaikaiset tutkijat

Koen tyossani melko paljon au-

Maaraaikaisilla tydsuhteilla on tonomiaa. Tosin ihan kaikki tyo-

seurauksia tutkimukselle. Tut- kaverini eivat koe samoin.
kimuksen rahoitus vaihtelee,

joten tutkimuksen teko on kat-
konaista.

Koen etta tyoskentelen melko te-

hokkaasti. Saavutan sovitut tyota-

voitteet, mutta en aina ihan niille
varatussa ajassa.

Tyoni on minulle hyvin merkityk-
sellista. Varsinkin tutkimustyo ja
siina kehittyminen on tarkeaa

minulle. Koen itseni osaksi akateemista
tiedeyhteisoa ja tyoyksikkoani.
Olen keskustellut urasta esimie-
henikanssa, hanen nakemyk-
sensa urastani ovat melko yh-
tenevaisia omieni kanssa.

Voin ihan hyvin; olen melko tyy-
tyvdinen elamaani ja yleensa
myds tyohoni. Tosin tiedan, etta
kaikki tyokaverini eivat ole tyo-

honsa tyytyvaisia.

=,

Yksikossani toimitaan tasa- \

arvoisesti, ilmapiiri on mukava

ja leppoisa seka kilpailemme
hyvassa hengessa. Kuitenkin

perehdyttamiskaytanndissa olisi

parantamisen varaa enka myos-
kaan hahmota yksikon yhteisia
tavoitteita selkeasti. Johtami-
seen olen melko tyytyvdinen,

tosin tiedan etta kaikki tydkavy

Olen hyva tyossani ja minulla on

myds suunnitelma urastani. Toi-

saalta urani perustuu myos sat-
tumiin.

Yksikkoni tydilmapiiria osittain
luonnehtii epavarmuus, mutta en
koe, etta ihmiset ajavat vain
omaa etuaan. Tosin joku tydkave-
rini voi olla naista eri mielta kans-
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Tunnen tyodssani stressioireita. Minusta tun-
tuu, etta kaikkien tyokavereideni tyotehtavat
eivat kuitenkaan ole aivan yhta stressaavia.

© Kuoppala et al.
2015.




Akateeminen tyo — akateeminen professio

- Akateeminen professio el ole sisdisesti homogeeninen
- Tieteenala
- Instituution tyyppi
- Uran taso

- Akateemista professiota myds yhdistaa moni piirre:

- Oppiminen ja professioon kypsyminen vie aikaa, vasta senioritutkijat
mielletadn taysivaltaisiksi akateemisen profession jaseniksi.

- Akateeminen ura on hyvin valikoivaa.

- Akateemisen profession jasenilla on korkea autonomia tyéssaan.
(H6hle & Teichle 2013 & Teichler 2010, ks. myds Pekkola 2014)
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Akateeminen ty0 ja ura - epavarmuus

» Akateeminen ura kuvataan usein prekaarina.

« Epavarmuus on alkanut levitd uran alkuvaiheen yli.

« Epavarmoilla uranakymilla saattaa olla negatiivisia vaikutuksia tutkimukselle,
opetukselle seka korkeakoulutuksen kehittamiselle ja yliopistouran

houkuttelevuudelle.
(Kuoppala et al. 2015; Siekkinen, Kuoppala, Pekkola ja Véalimaa, 2016)

Kuinka varmana koet ty6suhteen jatkumisen?

W erittéin epavarma
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Akateeminen ty0 ja ura — maaraaikaisten tutkijoiden
kokemuksia tieteenalojen mukaan

Maaraaikaisuuden

aiheuttama — Biotieteet, maantiede,
epavarmuus L ymparistotieteet, maatalous- ja
Maéaraaikaisuuden metsatieteet

seuraukset
tutkimukselle

Stressi o
= Humanistiset tieteet

Tyytyvaisyys
palkkaukseen

Negatiivinen

iImapiiri —=| uonnontieteet
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A = Tekniikka
Uran hallinta _Tyon )
merkityksellisyys

Uran suunnittelu ja —Yhteiskuntatiede

yhteisollisyys Tyon tehokkuus

Hyvinvointi
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Akateeminen ura

“Career reflect the relationship between people and the providers of official
position, namely, institution or organizations, and how these relationships
fluctuate over time. Seen in this way, the study of careers is the study of
both individual and organizational change as well as of societal change
“(Van Maanen 1977)

Herriotin ja Pembertonin "contractual model of careers.” (vain osa kuviosta)
(Herrlot & Pemberton 1996, 760) Muokannut Siekkinen et al. (2016)
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Akateeminen ura - onko vastavuoroisuutta tyontekijan ja
tyonantajan valilla?

- Akateemiset tyontekijat ovat tyypillisesti sitoutuneita tydhdnsa ja kokevat sen
merkitykselliseksi.

- Miten tyGantajan sitoutumista tydntekijaan voidaan mitata?
(Siekkinen et al. 2016)

"Elaméantilanteeni on muuttumassa, enka koe jaksavani tydskennellda enaa lyhyissa
maaraaikaisuuksissa. On uuvuttavaa toistuvasti pohtia sita, jatkuvatko tyot ja mita minulle ja
perhelleeni jatkossa tapahtuu. Mikali yliopisto tybnantajana ei voi sitoutua minuun, en
minakaan ole valmis tai oikeastaan edes voi sitoutua yliopistoon tyOGnantajana. Olen
korkeastikoulutettu nainen, eikd tyonantajallani mielestani olisi varaa toimia nain. lan
karttuessa alan arvostaa tai oikeastaan vaatia sitd, etta tydnantajani myos tarjoaa minulle
jatkuvuutta ja visioita. Ongelmana naen pikemminkin jarjestelman, en ihmisid. Jokainen
yliopistolla tyoskenteleva kylla ymmartad, mista kiikastaa mutta jarjestelméa nayttaytyy hyvin
kankeana ja toimimattomana henkilohallinnon nakokulmasta. Mielestani yliopistolla ei ole
varaa tallaiseen henkilostopolitiikkaan.” Postdoc-tutkija, nainen.
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Neliportainen tutkijanuramalli

- Opetusministerio 2008: Neliportainen tutkijanuramalli
1. Nuorempi tutkija
2. Tutkijatohtori
3. Yliopistonlehtori
4.  Professori/tutkimusjohtaja

Stage | Stage Stage Stage IV

Stage | Doctoral training stage
Stage il Post-doctoral stage

Stage Il  Independent researcher stage
Stage IV Establshed researchers (professors, research
professors, direclors, senior sclontists, etc)

(European Science Foundation 2009: Research Careers in Europe —
Landscape and Horizons)
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Akateeminen ura — neliportainen tutkijjanuramalli

- Akateemiselle henkilostolle osin tuntematon.

- Neliportainen tutkijanuramalli on selkeyttanyt ja uudistanut kasitysta
akateemisen uran eri vaiheista sekéa helpottanut henkildostésuunnittelua.

- Myds kaytetyt nimikkeet ovat yhdenmukaistuneet, vaikkakin niissa on viela
eroja yliopistojen sisalla ja yliopistojen valilla.

- Uramallin ulkopuolelle ja& suuri joukko tutkijoita jotka tydskentelevat
paaasiallisesti ulkopuolisella rahoituksella tai apurahalla

(Valimaa et al. 2016)

Finnish Institute for Educational Research

SRR 0 Illﬂlﬂﬂsﬂ'ﬂﬂﬂmnhm v

3 IEREEEmmare snfiii0m aenniil




3200

3100 3167
3000 ""____________==::::1222;;;: i
2900 3009 Apurahansaajien

00 "’,,—" 2947

= maarat vuosittain
2700 5757
2600
2500
2010 2011 2012 2013 2014
100%

90%
30% B Tuntiopettaja tai tutkijanuralle

sijoittamaton

70% o porras Opetus- ja

60% ' tutkimushenkildkunnan
o e henkildtydvuodet

20% L uraportaittain 2010-2014

20%

M | porras
10%

0%

© Valimaa et al. 2016

2010 2011 2012 2013 2014

1 IR T

Finnish Institute for Educational Research




Tenure track -malli

- Tenure track ymmarretaan hyvin eri tavoin suomalaisissa yliopistoissa.
- Mallissa edetadn seuraavalle portaalle aina arvioinnin kautta.

- Avoimista tehtavista tenure track -menettelyyn saattaa kuulua joko vain
pieni osa tai kaikki uudet professuurit.

- Tenure track kohdistuu neliportaisessa tutkijanuramallissa paaasiallisesti
tasoille 3-4, ja se kohdistuu padasiassa tutkimustoimintaan.

- Tenure track on myds profiloinnin valine yliopistoissa

(Pietila 2015; Valimaa et al. 2016)
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Tenure track

ol

i,

Suomalaisissa yliopistoissa tenure track sisaltaa tavallisesti kolme tasoa
(mallit vaihtelevat yliopistoittain):

Assistant professor (saattaa sisaltaa 1 tai 2 maaraaikaista jaksoa)
Associate professor (maaraaikainen / vakituinen)
Professor (vakituinen)

Tenure track -rekrytoinnit tarjoavat usein laitoksille joustavuutta.

(Valimaa et al. 2016)
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Tenure track "perinteinen professori” ?

Finnish Institute for Educational Research
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Uralla eteneminen

- Neliportainen uramalli ei ole lisannyt tutkijoiden mahdollisuuksia edetéa
urallaan.

- Siirtyminen portaalta toiselle tapahtuu tavallisesti hakemalla korkeammalla
uratasolla olevaa vapaata paikkaa.

- Erityisen kilpailtua on siirtymat toiselta portaalta kolmannelle ja
kolmannelta neljannelle.

- Uralla etenemisessa tarkeaa tutkimusansiot ja usein my6s kansainvalinen
liikkuvuus.

(Valimaa et al. 2016)
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Polarisaatio akateemisilla urilla

- Muutokset niin yliopistojen sisélla samoin kuin sen ulkopuolella (esim.
tyoelama, politiikka) vaikuttavat akateemisiin uriin.

- Naméa muutokset saattavat lisata akateemisten urien polarisoitumista.
- Polarisaatiota saattaa tapahtua seuraavilla neljalla alueella:

1. Position

2. Sukupolvien

3. Sukupuolten

4. ldentiteetin

(Siekkinen, Nokkala, Valimaa ja Pekkola 2016; Siekkinen et al.,
prosessissa)
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Polarisaatio akateemisilla urilla - positio

- Maaraaikainen - vakituinen
- Kokoaikainen - osa-aikainen

- Budjettirahoitus - projektirahoitus (Akatemian hanke - lyhyt rahoitus esim.
saatiolta tai ministerioltd) - apuraha.

Finnish Institute for Educational Research
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Polarisaatio akateemisilla urilla - positio

Tyonkuvat ja nimikkeet

Rekrytointiryhmat

Rekrytointikaytanteet

A Professoritehtavat

» Professorit ja tenure track -
nimikkeet

Professionaalinen
rekrytointi

Avoin haku (tai kutsuminen)
Kansainvalinen rekrytointi

Pysyva tai tenure-paikka

Tyo6tehtavan maarittely: valmistelu ryhma,
dekaani, laitosjohtaja

Rekrytointipdatts: valmisteluryhma,
ulkoiset asiantuntijat, ylin johto

* Projektitutkijat

rekrytointi

Patevoitymisteh | Laitostehtavat - Avoin haku
tavat Organisatorinen - Usein kansainvalinen haku
* Yliopiston- rekrytointi - Pysyva tydsuhde tai “patevoitymiskausi”
» Tohtorikoulu- lehtorit - Tyotehtavan maarittely: laitosjohtaja,
tettavat professorit, valmisteluryhma
e Post doc - « Yliopistotut- - Rekrytointipaatds: dekaani,
tutkijat kijat hallintopaallikkd
B Projektitehtavat Epavirallinen - Eivalttamatta avointa hakua

Rekrytoitava I0ydetaan tyypillisesti
paikallisista epavirallisista verkostoista
Lyhyet maaraaikaisuudet

Tyonkuvan maarittely: professorit, ryhméan
johtajat

Rekrytointipaatos: laitosjohtaja, dekaani

: |.l|||,I
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i § T AR it

l EEEEEm s ondiii0m nnnniil

Finnish Institute for Educational Research




Polarisaatio akateemisilla urilla - sukupuoli

- Naiset tyoskentelevat useammin maardaikaisissa tyosuhteissa ja
apurahalla. Heidan apurahakautensa ovat myds pidempia.

- Lilkkuvuuden vaatimukset aiheuttavat haasteita naisten etenemiselle
akateemisella uralla.

- Naisten palkkaus on kaikissa yliopistoissa ja kaikilla ura-asteilla pienempi
kuin miesten.

- Professoreista vain noin kolmannes on naisia. -
(Valimaa et al. 2016)
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Polarisaatio akateemisilla urilla - sukupuoli

Tuntiop.
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IV porras

H Mies

Il porras

7 Nainen

Il porras

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

Finnish Institute for Educational Research

I.r N —

w.© Valimaa et al. 2016

Ty

i




Polarisaatio akateemisilla urilla - sukupolvi

+  Nuorilla tutkijoilla urandkymat ovat epavarmempia, kuin mitd vanhemmilla
tutkijoilla on ollut: kilpailu avoimista paikoista ja rahoituksesta on kiristynyt.

- Vanhemmilla tutkijoilla saattaa uralla etenemisessa tulla esteeksi
"akateemiset ikarajat”.

2010
2007
2004
2001
1998
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Polarisaatio akateemisilla urilla -identiteetti

- Yliopistoissa tapahtuneet muutokset vaikuttavat akateemisten
tyontekijoiden akateemiseen identiteettiin.

- Ylijoki ja Ursin (2013) tarkastelivat narratiivien kautta, miten muutokset on
yliopistoissa koettu ja minkalaisia identiteetteja niissa on rakentunut:
- Regressiiviset kertomukset

- Vastustaminen (resistance), menetys (loss), ylikuormitus (work overload),
epavarmuus (job insecurity) ja sivustakatsoja (cynical bystander)

- Progressiiviset kertomukset
- Toimijuus (change agency), likkuvuus (mobility) ja menestyminen (success)

Finnish Institute for Educational Research
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Y hteenvetoa

- Akateemiset tyGurat ovat luonteeltaan muuttuvia ja vuorovaikutuksellisia.
- Vastavuoroiseen sitoutuminen tarkead myos akateemisilla urilla.

- Yliopistot voivat omalla henkilostopolitiikallaan vaikuttaa siihen, mihin
suuntaan akateemiset urat muuttuvat

a lisaantyyko polarisaatio vai painotetaanko kaikkien ~ mahdollisuuksia
edeta urillaan?
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