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Esityksen rakenne

1. Projektit
2. Akateeminen työ
3. Akateeminen ura
4. Neliportainen uramalli
5. Tenure track
6. Polarisoituminen akateemisilla urilla

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Projektit
• Työurat yliopistoissa. 2015-2016. Työsuojelurahaston rahoittama.

- Loppuraportti: Siekkinen, Nokkala, Välimaa & Pekkola (2016). Muuttuvat
akateemiset työurat.

• Neliportaisen tutkijanuramallin arviointihanke. 2015. Opetus- ja
kulttuuriministeriön rahoittama.
- Loppuraportti: Välimaa et al. (2016) Neliportaisen tutkijanuramallin arviointihankkeen

loppuraportti. Opetus- ja kulttuuriministeriön julkaisuja 2016:15.
- Kysely dekaaneille, hallintopäälliköille, henkilöstö- ja hallintojohtajille N=131.
- Ryhmähaastatteluja neljässä eri yliopistossa.

• Yliopistojen määräaikaisten tutkijoiden asema ja rooli tietotaloudessa -hanke.
2013-2015. Työsuojelurahaston rahoittama.
- Loppuraportti: Kuoppala, Pekkola, Kivistö, Siekkinen & Hölttä

(2015).Tietoyhteiskunnan työläinen.
- Kysely N=810, määräaikaisten tutkijoiden työolot.

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Muuttuvat akateemiset urat
• Uran rakentaa ja sillä etenee aina yksilö, mutta kehyksen ja mahdollisuuden

uralle kuitenkin tarjoaa organisaatio.
• Akateemiset urat ovat hyvin moniulotteisia, ne ovat sidoksissa eri tavoin

yliopistoihin, yhteiskuntaan, työelämään sekä tiedeyhteisöihin niin
kansallisesti kuin myös kansainvälisesti.

• Kansallinen ohjaus: OKM
• Kansainväliset trendit kuten managerialismi ja New Public Management

(NPM) vaikuttavat akateemiseen työhön ja akateemisiin uriin
- HRM, SHRM
- Suorituksen arviointi
- Lisääntyvä kontrolli
(esim. Evetts 2010; Baruch 2004, 2013; Hyde et al. 2013; Kallio 2014; Siekkinen, Kuoppala, Pekkola
& Välimaa 2016; Siekkinen, Nokkala, Välimaa &  Pekkola 2016; Ylijoki ja Ursin 2013)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Akateeminen työ – määräaikaiset tutkijat

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
© Kuoppala et al.
2015.
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Akateeminen työ – akateeminen professio

• Akateeminen professio ei ole sisäisesti homogeeninen
- Tieteenala
- Instituution tyyppi
- Uran taso

• Akateemista professiota myös yhdistää moni piirre:
- Oppiminen ja professioon kypsyminen vie aikaa, vasta senioritutkijat

mielletään täysivaltaisiksi akateemisen profession jäseniksi.
- Akateeminen ura on hyvin valikoivaa.
- Akateemisen profession jäsenillä on korkea autonomia työssään.

(Höhle & Teichle 2013 & Teichler 2010, ks. myös Pekkola 2014)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Akateeminen työ ja ura - epävarmuus

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Tohtorikoulutettava

Tutkija (maisteri)

Tutkija (tohtori)

Muut (tohtori)

Toistaiseksi

Kuinka varmana koet työsuhteen jatkumisen?
erittäin epävarma

melko epävarma

ei varma eikä
epävarma
melko varma

varma

• Akateeminen ura kuvataan usein prekaarina.
• Epävarmuus on alkanut levitä uran alkuvaiheen yli.
• Epävarmoilla uranäkymillä saattaa olla negatiivisia vaikutuksia tutkimukselle,

opetukselle sekä korkeakoulutuksen kehittämiselle ja yliopistouran
houkuttelevuudelle.

(Kuoppala et al. 2015; Siekkinen, Kuoppala, Pekkola ja Välimaa, 2016)

© Kuoppala et al. 2015.
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Akateeminen työ ja ura – määräaikaisten tutkijoiden
kokemuksia tieteenalojen mukaan

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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© Kuoppala et al. 2015.
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Akateeminen ura
• “Career reflect the relationship between people and the providers of official

position, namely, institution or organizations, and how these relationships
fluctuate over time. Seen in this way, the study of careers is the study of
both individual and organizational change as well as of societal change
“(Van Maanen 1977)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

Herriotin ja Pembertonin ”contractual model of careers.” (vain osa kuviosta)
(Herriot & Pemberton 1996, 760) Muokannut: Siekkinen et al. (2016)
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Akateeminen ura - onko vastavuoroisuutta työntekijän ja
työnantajan välillä?

• Akateemiset työntekijät ovat tyypillisesti sitoutuneita työhönsä ja kokevat sen
merkitykselliseksi.

• Miten työantajan sitoutumista työntekijään voidaan mitata?
(Siekkinen et al. 2016)

”Elämäntilanteeni on muuttumassa, enkä koe jaksavani työskennellä enää lyhyissä
määräaikaisuuksissa. On uuvuttavaa toistuvasti pohtia sitä, jatkuvatko työt ja mitä minulle ja
perhelleeni jatkossa tapahtuu. Mikäli yliopisto työnantajana ei voi sitoutua minuun, en
minäkään ole valmis tai oikeastaan edes voi sitoutua yliopistoon työnantajana. Olen
korkeastikoulutettu nainen, eikä työnantajallani mielestäni olisi varaa toimia näin. Iän
karttuessa alan arvostaa tai oikeastaan vaatia sitä, että työnantajani myös tarjoaa minulle
jatkuvuutta ja visioita. Ongelmana näen pikemminkin järjestelmän, en ihmisiä. Jokainen
yliopistolla työskentelevä kyllä ymmärtää, mistä kiikastaa mutta järjestelmä näyttäytyy hyvin
kankeana ja toimimattomana henkilöhallinnon näkökulmasta. Mielestäni yliopistolla ei ole
varaa tällaiseen henkilöstopolitiikkaan.” Postdoc-tutkija, nainen.

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Neliportainen tutkijanuramalli

• Opetusministeriö 2008: Neliportainen tutkijanuramalli
1. Nuorempi tutkija
2. Tutkijatohtori
3. Yliopistonlehtori
4. Professori/tutkimusjohtaja

(European Science Foundation 2009: Research Careers in Europe –
Landscape and Horizons)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Akateeminen ura – neliportainen tutkijanuramalli

• Akateemiselle henkilöstölle osin tuntematon.
• Neliportainen tutkijanuramalli on selkeyttänyt ja uudistanut käsitystä

akateemisen uran eri vaiheista sekä helpottanut henkilöstösuunnittelua.
• Myös käytetyt nimikkeet ovat yhdenmukaistuneet, vaikkakin niissä on vielä

eroja yliopistojen sisällä ja yliopistojen välillä.
• Uramallin ulkopuolelle jää suuri joukko tutkijoita jotka työskentelevät

pääasiallisesti ulkopuolisella rahoituksella tai apurahalla
(Välimaa et al. 2016)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Apurahansaajien
määrät vuosittain

Opetus- ja
tutkimushenkilökunnan
henkilötyövuodet
uraportaittain 2010-2014

© Välimaa et al. 2016
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Tenure track -malli

• Tenure track ymmärretään hyvin eri tavoin suomalaisissa yliopistoissa.
• Mallissa edetään seuraavalle portaalle aina arvioinnin kautta.
• Avoimista tehtävistä tenure track -menettelyyn saattaa kuulua joko vain

pieni osa tai kaikki uudet professuurit.
• Tenure track kohdistuu neliportaisessa tutkijanuramallissa pääasiallisesti

tasoille  3-4, ja se kohdistuu pääasiassa tutkimustoimintaan.
• Tenure track on myös profiloinnin väline yliopistoissa

(Pietilä 2015; Välimaa et al. 2016)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Tenure track

• Suomalaisissa yliopistoissa tenure track sisältää tavallisesti kolme tasoa
(mallit vaihtelevat yliopistoittain):

1. Assistant professor (saattaa sisältää 1 tai 2 määräaikaista jaksoa)
2. Associate professor (määräaikainen / vakituinen)
3. Professor (vakituinen)

• Tenure track -rekrytoinnit tarjoavat usein laitoksille joustavuutta.

(Välimaa et al. 2016)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Tenure track ”perinteinen professori” ?

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

(Välimaa et al. 2016)



Fi
nn

is
h

In
st

itu
te

fo
rE

du
ca

tio
na

lR
es

ea
rc

h

Uralla eteneminen
• Neliportainen uramalli ei ole lisännyt tutkijoiden mahdollisuuksia edetä

urallaan.
• Siirtyminen portaalta toiselle tapahtuu tavallisesti hakemalla korkeammalla

uratasolla olevaa vapaata paikkaa.
• Erityisen kilpailtua on siirtymät toiselta portaalta kolmannelle ja

kolmannelta neljännelle.
• Uralla etenemisessä tärkeää tutkimusansiot ja usein myös kansainvälinen

liikkuvuus.

(Välimaa et al. 2016)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Polarisaatio akateemisilla urilla

• Muutokset niin yliopistojen sisällä samoin kuin sen ulkopuolella (esim.
työelämä, politiikka) vaikuttavat akateemisiin uriin.

• Nämä muutokset saattavat lisätä akateemisten urien polarisoitumista.
• Polarisaatiota saattaa tapahtua seuraavilla neljällä alueella:
1. Position
2. Sukupolvien
3. Sukupuolten
4. Identiteetin

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

(Siekkinen, Nokkala, Välimaa ja Pekkola 2016; Siekkinen et al.,
prosessissa)
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Polarisaatio akateemisilla urilla - positio

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

• Määräaikainen - vakituinen
• Kokoaikainen - osa-aikainen
• Budjettirahoitus - projektirahoitus (Akatemian hanke - lyhyt rahoitus esim.

säätiöltä tai ministeriöltä) - apuraha.
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Polarisaatio akateemisilla urilla - positio

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

Työnkuvat ja nimikkeet Rekrytointiryhmät Rekrytointikäytänteet
A Professoritehtävät

• Professorit ja tenure track -
nimikkeet

Professionaalinen
rekrytointi

- Avoin haku (tai kutsuminen)
- Kansainvälinen rekrytointi
- Pysyvä tai tenure-paikka
- Työtehtävän määrittely: valmistelu ryhmä,

dekaani, laitosjohtaja
- Rekrytointipäätös: valmisteluryhmä,

ulkoiset asiantuntijat, ylin johto
Pätevöitymisteh

tävät

• Tohtorikoulu-
tettavat

• Post doc -
tutkijat

Laitostehtävät

• Yliopiston-
lehtorit

• Yliopistotut-
kijat

Organisatorinen
rekrytointi

- Avoin haku
- Usein kansainvälinen haku
- Pysyvä työsuhde tai “pätevöitymiskausi”
- Työtehtävän määrittely: laitosjohtaja,

professorit, valmisteluryhmä
- Rekrytointipäätös: dekaani,

hallintopäällikkö

B Projektitehtävät
• Projektitutkijat

Epävirallinen
rekrytointi

- Ei välttämättä avointa hakua
- Rekrytoitava löydetään tyypillisesti

paikallisista epävirallisista verkostoista
- Lyhyet määräaikaisuudet
- Työnkuvan määrittely: professorit, ryhmän

johtajat
- Rekrytointipäätös: laitosjohtaja, dekaani

(© Siekkinen, Pekkola & Kivistö, painossa; Siekkinen, Nokkala, Välimaa & Pekkola 2016)
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Polarisaatio akateemisilla urilla - sukupuoli

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

© Pekkola et al. 2015

• Naiset työskentelevät useammin määräaikaisissa työsuhteissa ja
apurahalla. Heidän apurahakautensa ovat myös pidempiä.

• Liikkuvuuden vaatimukset aiheuttavat haasteita naisten etenemiselle
akateemisella uralla.

• Naisten palkkaus on kaikissa yliopistoissa ja kaikilla ura-asteilla pienempi
kuin miesten.

• Professoreista vain noin kolmannes on naisia.
(Välimaa et al. 2016)
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Polarisaatio akateemisilla urilla - sukupuoli

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
© Välimaa et al. 2016
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Polarisaatio akateemisilla urilla - sukupolvi

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research

• Nuorilla tutkijoilla uranäkymät ovat epävarmempia, kuin mitä vanhemmilla
tutkijoilla on ollut: kilpailu avoimista paikoista ja rahoituksesta on kiristynyt.

• Vanhemmilla tutkijoilla saattaa uralla etenemisessä tulla esteeksi
”akateemiset ikärajat”.
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Polarisaatio akateemisilla urilla -identiteetti

• Yliopistoissa tapahtuneet muutokset vaikuttavat akateemisten
työntekijöiden akateemiseen identiteettiin.

• Ylijoki ja Ursin (2013) tarkastelivat narratiivien kautta, miten muutokset on
yliopistoissa koettu ja minkälaisia identiteettejä niissä on rakentunut:

• Regressiiviset kertomukset
- Vastustaminen (resistance), menetys (loss), ylikuormitus (work overload),

epävarmuus (job insecurity) ja sivustakatsoja (cynical bystander)
• Progressiiviset kertomukset

- Toimijuus (change agency), liikkuvuus (mobility) ja menestyminen (success)

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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Yhteenvetoa

• Akateemiset työurat ovat luonteeltaan muuttuvia ja vuorovaikutuksellisia.
• Vastavuoroiseen sitoutuminen tärkeää myös akateemisilla urilla.
• Yliopistot voivat omalla henkilöstöpolitiikallaan vaikuttaa siihen, mihin

suuntaan akateemiset urat muuttuvat
à lisääntyykö polarisaatio vai painotetaanko kaikkien     mahdollisuuksia

edetä urillaan?

22.11.2016 Koulutuksen tutkimuslaitos - Finnish Institute for Educational Research
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