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Tiivistelma

Liikevaihdoltaan Suomen 250 suurimmalle yritykselle lahetetyn energia-aiheisen kyselyn
tulokset kertovat energiakysymysten olevan korkealla yritysten prioriteettilistoilla.
Suomalaisyritykset ovat ennen kaikkea huolissaan energian saatavuudesta ja
hintakehityksesta tulevaisuudessa sekd Suomen suurimman energiantoimittajan, Venajan,
ja Euroopan unionin energiasuhteiden kehittymisesta. Energiantoimituksiin liittyvat
l[Ahialueen ymparistondkokohdat sen sijaan sijoittuvat selvasti alemmas yritysten
arvoasteikoilla. Tutkimus toteutettiin internet-pohjaisena kyselyna aikavalilla joulukuu 2007
— huhtikuu 2008. Vastaajina yrityksissa olivat ylemman johtotason henkil6t, joiden

vastuualueisiin energiakysymykset kuuluivat.
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Johdanto

Energian tuotantoon, jakeluun, toimitusvarmuuteen ja hinnoitteluun liittyvat kysymykset
ovat nousseet erittdin ajankohtaisiksi koko Euroopan unionin alueella. Energian hintojen
nousu yhdistettyna Euroopan lisdantyvaan riippuvuuteen tuontienergiasta luo paineita
yhtendisen energiastrategian kehittamiselle koko unionin alueella. Erityisesti lisaantyva
riippuvuus vendldisenergiasta on aiheuttanut huolta unionin jAsenmaissa. Toisaalta useat
suuret EU-maat ovat rikkoneet unionin yhteistd energiapoliittista linjaa solmimalla

kahdenkeskeisa erityisehtoisia toimitussopimuksia Venajan kanssa.

Strategisen sijaintinsa vuoksi Pohjois-Euroopalla on merkittava asema EU:n ja Venajan
energiasuhteiden kehittymisessa. Toisaalta Pohjois-Eurooppa ja eriyisesti Itdmeri on
ymparistondkokulmasta katsottuna yksi unionin haavoittuvimmista alueista. Venajan
energiantoimitusten lisaantymistdseslla on suora vaikutus alueen ymparistétasapainoon
seka lisaantyneisiin ymparistoriskeihin. Nain ollen EU:n ja Venajan energiasuhteiden
kehittymiselld on merkittava vaikutus paitsi energian toimitusvarmuuteen alueella myoés
muualle Eurooppaan suuntautuvien energiankuljetusten ymparistévaikutuksen osalta.
ltimeren merkitys Venajan energiankuljetusreittind on viimeisen vuosikymmenen aikana
lisaantynyt merkittavasti ja parhaillaan rakenteilla oleva Itdameren maakaasuputki tulee
entisestddn vahvistamaan alueen merkitystda venaldisenergian kauttakulkureittina

Eurooppaan.

Suomalaisyritysten nakodkulmia ajakohtaiseen energiakeskusteluun Kkartoitettin 250
suurimmalle suomalaisyritykselle l&hetetyn kyselyn avulla. Kyselyssa yrityksia pyydettiin
arvioimaan energiaan liittyvien tekijoiden merkitysta liiketoiminnalleen asteikolla 1-4
(1=erittéin vahainen, A4=erittédin tarked). Kyselyn vastausprosentti oli 36%. Tama

tiivistelmaraportti on koottu kyselyn tuloksista ja niihin liittyvasta lyhyesta analyysista.

Energiakysymyksiin kiinnitetaan runsaasti huomiota suomalaisyrityksissa

Energiakysymysten merkitys nakyy selvéasti kyselyn tuloksissa. Lahes 85% kyselyyn
vastanneista yrityksistd piti energiakysymyksia tarkedna liiketoiminnalleen ja 40%
vastanneista koki energiakysymykset erittain tarkeiksi. Vain kaksi kyselyyn vastanneista
yrityksista piti energiakysymysten merkitysta erittdin véhaisend. Energiakysymysten

tarkeyden suomalaisyrityksille sekd energiatietoisuuden lisdantymisen yritysten
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keskuudessa yleisesti voidaan olettaa lisaantyneen huomattavasti vime vuosina energian

hinnannousun myota.

Kuvio 1 Energiakysymysten merkitys liiketoiminnallenne yleisesti

Erittdin tarked

Melko tarkea

Melko vdahdinen

Erittdin vahainen
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Energian hintakehitys ja toimitusvarmuus tarkeita

Suomalaisyritysten keskuudessa energian hintojen nousulla nahtiin odotetusti olevan suuri
merkitys yritysten liikketoiminnalle. Erittéin tarkedksi tekijaksi energian hintojen nousun
luokitteli 42% vastanneista. Yli 20% vastanneista yrityksista piti kuitenkin energian hintojen
nousun vaikutuksia liiketoiminnalleen vahaising, ja 8% yrityksista jopa erittéin vahaisena.

Kuvio 2 Energian (erityisesti 6ljy, maakaasu) hinnannousu
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Melko tarkea

Melko vahdinen
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My&s energian saatavuuden merkitys suomalaisyritysten liikketoiminnalle on suuri. 46%

vastanneista piti energian toimitusvarmuuden turvaamista EU:n alueella erittiin tarkeana.

Kuvio 3 Energian toimitusvarmuuden turvaaminen EU:n alueella

Erittdin tarkea

Melko tirkea

Melko vdhdinen

Erittdin vahdinen
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Maailmanlaajuisesti energian kysynnan kasvun merkitys ja lisdantyva kilpailu niukoista
energiavaroista nahdaan suomalaisyritysten keskuudessa kuitenkin vahadisempéana. Noin
30% v astanneista yrityksista piti maailmanlaajuisen energiakilpailun merkitysta omalle

liiketoiminnalleen vahéaisena.

Kuvio 4 Maailmanlaajuisesti kasvava energian kysynté ja lisdantyva kilpailu energiavaroista
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Kahden edellisen kysymyksen vastausten pohjalta voidaankin ajatella suomalaisyritysten
suhtautuvan energiakysymyksiin enemmankin alueellisena kuin maailmanlaajuisena
iimiéna. Vaikka suomalaisyritysten energiatietoistuus on kiistatta lisdantynyt viime vuosien
aikana, kyselyn tuloksista voidaan paatella yritysten tarvitsevan entistd laajempaa tietoa
maailman energiamarkkinoiden kehityksesta ja keskindisriippuvuudesta liiketoimintansa
paatdksenteon tueksi.

Euroopan unionin riippuvuus tuontienergiasta ja yhteinen energiapolitiikka

Sekd Suomen ettd koko Euroopan unionin kasvava riippuvuus tuontienergiasta on
tiedostettu hyvin suurimpien suomalaisyritysten keskuudessa. 70% vastanneista yrityksista

luokitteli lisdantyvan tuontiriippuvuuden EU:n alueella tarkeaksi liikketoiminnalleen.

Kuvio 5 Suomen ja EU:n kasvava riippuvuus tuontienergiasta
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Mybds EU:n yhteinen energiapolitikka ndhdaan verrattain tarkedna suomalaisyritysten
keskuudessa — kaksi kolmasosaa vastanneista yrityksista koki unionin yhteisen

energiapolitiikan kehityksen olevan merkityksellista liketoiminnalleen.
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Kuvio 6 EU:n yhteisen energiapolitiikan kehittdminen
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Saman verran yrityksia arvioi myos energiaverkostojen yhdistamisen kaytannon tasolla
merkittavaksi tekijaksi liketoimintansa kannalta. Naiden tulosten perusteella voidaankin
paatella suurimpien suomalaisyritysten kokevan EU:n energiapolitikan seka teknisten
kaytanttjen yhdistamisen olevan tarkeéaa liiketoimintansa kehitykselle.

Kuvio 7 Energiaverkkojen yhdistdminen EU:n alueella

Erittdin tarkea

Melko tarked

Melko vdhdinen

Erittdin vahdinen
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EU:n yhteisen energiapoliittisen linjan loytamisen tarkeydestd kertoo myds vastaajien
nakemys EU:n energian sisdmarkkinoiden kehityksen merkityksestda. 75% vastanneista
pitdd sisamarkkinoiden kehitystd tarkedna ja vain 5% vastanneista kokee energian

sisdmarkkinoiden merkityksen erittain vahaisena liikketoiminnalleen.
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Kuvio 8 EU:n energian sisamarkkinoiden kehitys
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My6s energia-alan investointien lisaaminen EU:n alueella koetaan erittdin merkittavaksi
suomalaisyritysten keskuudessa. 80% vastanneista nakee tarvetta energiainvestointien
lisdamiselle, mikd kertoo energiansaannin turvaamisen myds tulevaisuudessa olevan
tarkea prioriteetti.

Kuvio 9 Energia-alan investointien lisddminen EU-maissa kysynnéan tyydyttamiseksi
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Melko vdhdinen

Erittdin vahdinen

T T T T 1

0% 10% 20% 30% 40% 50%

Vaikka aiemmissa vastauksissa on korostunut EU:n yhteisten energiapoliittisten linjausten
merkitys, unionin protektionistinen energiapolitikka kolmansien maiden suhteen ndhdaan
suomalaisyritysten keskuudessa merkitykseltddn vahaisempana. Noin 60% vastanneista
kokee energiakilpailun rajoittamisen unionin ulkopuolelta tulevien yritysten kohdalla

tarkeydeltaan vahaisena liiketoimintansa kannalta.
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Kuvio 10 EU:n protektionistinen energiapolitiikka
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Lisdantyva riippuvuus Vengjan energiantoimituksista huomioitu suomalais-
yritysten keskuudessa

Venaja on Suomen ylivoimaisesti suurin energiatoimittaja. Kaksi kolmasosaa kyselyyn
vastanneista suomalaisyrityksista piti lisdantyvaa riippuvuutta venalaisenergiasta tarkeana
liketoimintansa kannalta.

Kuvio 11 Suomen kasvava riippuvuus vendalaisenergiasta
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Kyselyn tulosten perusteella energiantoimitukset Venajaltd ndhdadn suomalaisyritysten
keskuudessa kuitenkin ensisijaisesti kahdenvalisind sopimuksina kuin EU:n yhteisen
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energiapolitikan tuloksena. 40% vastanneista yrityksista piti EU:n energiapolitiikan
kehittymista Venajan suhteen merkitykseltdan vahaisena liiketoiminnalleen.

Kuvio 12 EU:n jasenmaiden energiapolitiikka Venajan suhteen

Erittdin tarked

Melko tarked

Melko vdhdinen

Erittdin vahdinen
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Suomalaisyritysten keskuudessa Vengjan polittinen kehitys nahdaén kuitenkin hyvinkin
merkittdvana tekijana energiantoimitusten kannalta. Kaksi kolmasosaa vastanneista
yrityksista piti Vendjan poliittista kehitystd ja sen vaikutuksia energiatoimituksille
merkittdvana tekijand liiketoimintansa kannalta. Maara on tutkijoiden mielesta
huomattavan korkea ja kertonee siita, etta Venajan talouspoliittista kehitystd seurataan
suomalaisyritysten keskuudessa tiiviisti.

Kuvio 13 Vengjan poliittinen kehitys ja sen merkitys energiatoimituksille
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Lahialueen ympéaristondkdkohdat merkitykseltdan vahaisempia

Energian hintatasoon ja toimitusvarmuuteen seka energiapolitikkaan liittyvat kysymykset
koetaan suomalaisyritysten  keskuudessa yleisesti energiatoimituksiin  liittyvia
ymparistotekijoitd  tarkedmmiksi.  Kyselyyn  sisdllytetyistd  ympéaristénakokohdista
tarkeimpana pidetddn vaihtoehtoisten ja ymparistdystavllisten energianlahteiden
kehittamistd — noin 70% vastaajista koki naiden kehittymisen olevan merkityksellista

liiketoimintansa kannalta.

Kuvio 14 Vaihtoehtoisten/ ymparistoystavallisten energianléhteiden kehittdminen

Erittdin tarked

Melko tarkea

Melko vahdinen

Erittdin vahdinen
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MyOs kasvavan energiankulutuksen maailmanlaajuiset ymparistdvaikutukset nahtiin
verrattain tarkeina. Kaksi kolmasosaa vastanneista yrityksista koki maailmanlaajuisten

ympadristovaikutusten olevan merkittavia liilketoiminnalleen.
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Kuvio 15 Energiankulutuksen kasvun ymparistévaikutukset maailmanlaajuisesti

Erittdin tarkea

Melko tarkea

Melko vdhdinen

Erittdin vahdinen
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Edellisesta poiketen alueellisilla energiakysymyksilla koettiin kuitenkin olevan vahaisempi
merkitys liiketoiminnan kannalta. 75% vastanneista yrityksista koki rakenteilla olevan
[timeren maakaasuputken ymparistovaikutukset merkitykseltdan vahaisina
liketoiminnalleen ja lahes yhtd suuri osa arvioi lisdantyvien 6ljynkuljetusten Itamerella

vahaiseksi liiketoimintansa kannalta.

Kuvio 16 Rakenteilla olevan ltAmeren maakaasuputken ymparistévaikutukset

Erittdin tarked

Melko tarkea

Melko vahdinen

Erittdin vdahainen
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Kuvio 17 Lisééntyvien 6ljynkuljetusten ympéristdvaikutukset Suomenlahdella

Erittdin tarked
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Melko vihdinen

Erittdin vahdinen
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Alueelliset ymparistonadkotkohdat ovat nain ollen liiketoiminnalliselta merkitykseltaan taka-
alalla suurimpien suomalaisyritysten keskuudessa. Tuloksista voidaan paatella, etta
alueellisia ymparistoriskeja ei pideta globaalissa mittakaavassa merkityksellisind. Talta
osin tulokset ovat hieman yllattavia ottaen huomioon kasvaneet riskit ItAmeren alueen

energiantoimituksissa viimeisen vuosikymmenen aikana.

Johtopaatokset

Suomalaisyritysten energiatietoisuus on lisdantynyt selvasti viimeisen vuosikymmenen
aikana. Valtaosa Suomen suurimmista yrityksista pitdd energiakysymyksia merkittavina
liketoimintansa kannalta. Erityisesti energian toimitusvarmuuteen ja hintakehitykseen

liittyvat tekijat luokiteltiin tarkeiksi suurimpien suomalaisyritysten keskuudessa.

Euroopan unionin yhteinen energiapolitiikka ja energian sisdmarkkinoiden kehitys nahdaan
tarkeina liiketoimintaan vaikuttavia tekijoind. Kilpailu niukoista energiavaroista nahdaan
suomalaisyritysten keskuudessa kuitenkin enemman alueellisena kuin maailmanlaajuisena
iimiéna. Euroopan unionin ulkopuolisten maiden energiakysynnan rajua kasvua ei kyselyn

tulosten perusteella pidetda merkitykseltdan suurena.

Venajan rooli Suomen ja EU:n tarkeimpana yksittaisena energiantoimittajana huomioidaan

laajalti suomalaisyritysten keskuudessa. Erityisesti EU:n yhteisen energiapolitiikan
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kehittamistd Vendjan suhteen pidetdan tarkednd. Myos Vendjan poliittisen kehityksen
merkitys energiantoimituksille ja sitd kautta suomalaisyritysten liiketoiminnalle on kyselyn

tulosten valossa noussut merkittavaksi tekijaksi.

Ymparistonakokohtien osalta suurimmat suomalaisyritykset asettavat maailmanlaajuiset
ymparistbhaasteet alueellisten edelle. ltameren alueella lisdéntyvien energiakuljetusten ja
meneillaan olevien infrastruktuurihankkeiden ymparistovaikutusten merkitys
suomalaisyritysten liiketoiminnalle on kyselytulosten perusteella vahaisempi kuin
maailmanlaajuisen energiankulutuksen kasvun ympadristévaikutukset. Vaihtoehtoisten ja
ymparistoystavallisten energianldhteiden kehittaminen néhtiin kuitenkin merkittdvana

yritysten liiketoiminnan kannalta.
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