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Strategiajohtaja Paivi Mattila-Wiro
Viestintajohtaja Anne Paasi
Henkilostojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso

Lakiasiainjohtaja Eeva Ryodi

1. Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Hallitus on paatdsvaltainen, kun puheenjohtaja ja vahintaan puolet

jAsenista on lasna.

2. Esityslistan ja edellisen kokouksen pdytékirjan hyvaksyminen

3. llmoitusasiat

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Kokouksen esityslistan ja edellisen kokouksen poytakirjan
hyvaksyminen.

Elintarviketekniikan tutkinto-ohjelman perustamiseen liittyva
jatkosuunnittelu- ja seurantaryhma (Piia Bjorn)

Valtion talousarvio 2024 yliopiston kannalta
TKI-rahoituksen tohtorikoulutuspilotti

2(8)

Yliopiston strategisten kumppaneiden kanssa pidetty keskustelutilaisuus

utu.fi
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4. Keskusteluasia

e Turun yliopiston auditointi (Paivi Mattila-Wiro)

5. Hallituksen vuosisuunnitelma vuodelle 2024, alustava suunnitelma
Asia TY/761/2023

Esittely Hallitukselle on laadittu luonnos vuoden 2024 vuosisuunnitelmaksi.
Kokouksia on kevatkaudella kolme ja syyskaudella kolme. lltakouluja on
suunniteltu pidettavéksi kolme. Elokuulle on tehty varaus
strategiapaiville. Hallitus on perinteisesti tavannut vuoden aikana
tiedekuntia, Turun yliopiston ylioppilaskuntaa, yliopistokollegiota se&
sidosryhmia. Vuosisuunnitelmaa paivitetddn vuoden kuluessa tarpeen

mukaan.
Liite 1/13.10.2023 Hallituksen alustava vuosisuunnitelma vuodelle 2024
Valmistelija Lakiasiainjohtaja Eeva Ryddi, puh. 050 562 8096
Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:

Hallitus keskustelee vuosisuunnitelmasta. Hallitus paattaa hyvaksya
vuoden 2024 vuosisuunnitelman.

Paatos

6. HigherED HUB Finland Oy perustaminen (osittain salainen, JulkL 24.1. § 20-k)
Asia TY/440/2023

Esittely Turun yliopisto on liittynyt Digivisio 2030 -hankkeeseen vuonna 2021
allekirjoittamalla osallistumissopimuksen. Hankkeessa ovat mukana
kaikki Suomen korkeakoulut. Digivisio 2030 hankkeessa on kehitetty
korkeakoulujen yhteistydssa kansallista digitaalista palvelualustaa, joka
mahdollistaa oppijan joustavamman osaamisen kehittymisen ja
korkeakoulujen valisen yhteistydn sujuvoittamisen ja lisdéamisen.
Digivisio 2030 hankkeen tavoitteena on kansallisen osaamistason
nostaminen ja sita kautta Suomen kansainvalisen kilpailukyvyn
kasvattaminen. Vuoteen 2030 mennessa tavoitteena on luoda
kansainvélisesti arvostettu avoin oppimisen ekosysteemi, joka hyddyttaa
laajasti koko yhteiskuntaa ja vahvistaa suomalaisen korkeakoulutuksen
vaikuttavuutta kansallisesti ja kansainvélisesti. Hankkeen rahoitus on
varmistettu vuoden 2025 asti. Keskustelut rahoituksen jatkosta ovat
k&ynnissa. Yhtitsta ei ole odotettavissa voittoa lahivuosien aikana.

Hankkeessa kehitetyista digitaalisista palveluista on julkaistu
ensimmainen tekninen osajulkaisu vuoden 2023 ensimmaisella
vuosineljannekselld. Palveluiden yllapitamiseksi ja edelleen

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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kehittamiseksi, tietoturvan ja tietosuojan varmistamiseksi ja yhteisen
omaisuuden hallitsemiseksi tarvitaan jatkossa oikeushenkild, joka ottaa
nama tehtavat vastuulleen. Digivisio 2030 hankkeen Yleiskokous on
paattanyt 19.6.2023 suositella korkeakoulujen hallituksille in-house -
muotoisen yhtion perustamista vastaamaan naista tehtavista.

Digivisio 2030 hankkeessa kehitettavat palvelut kytkeytyvat Turun
yliopiston strategiaan. Turun yliopisto tulee hyddyntdmaan HigherEd
Hub Finland Oy:n yllapitdAmia palveluita jatkuvan oppimisen tarjonnan
kehittamiseen ja laajemman jatkuvan oppimisen asiakaskunnan
tavoittamiseksi. Palvelut mahdollistavat myds entista
oppijakeskeisemman opintotarjonnan kehittdmisen, palvelussa kertyvan
datan avulla. Korkeakoulujen yhdessa omistama yhtié myds yllapitaa
palveluita, joiden yllapitdminen jokaisen korkeakoulun toimesta yksin ei
ole kustannustehokasta. Tulevaisuudessa yhtio voi yllapitaa myos
palveluita, joiden asiakkaita ovat tutkintoa suorittavat opiskelijat.

Perustamisvaiheessa Turun yliopisto osaltaan tulisi merkitsem&aéan 518
kappaletta yhtion osakkeita 75 €:n osakekohtaiseen hintaan. Nain ollen
Turun yliopisto sijoittaisi perustamisvaiheessa yhtioon 38 850 euroa.
Taman lisdksi vuodesta 2024 vuoteen 2030 kukin yliopisto maksaa
yhtié6n vuosittaista maksuosuutta (laskettu FTE-luvun perusteella).
Vuonna 2024 Turun yliopiston arvioitu osuus on 75 195 €
(liketoimintasuunnitelma s. 18) kasvaen vahitellen vuoteen 2030 asti.

Liitteet 2/13.10.2023 Digivisio 2030 ja oikeushenkildn perustaminen
esitysaineisto
3/13.10.2023 Osakassopimus liitteineen (perustamissopimus ja
yhtigjarjestys) (salainen, JulkL 24.1 § 20-k)
4/ 13.10.2023 Liiketoimintasuunnitelma (salainen, JulkL 24.1 § 20-k)

Valmistelijat Lakiasiainjohtaja Eeva Ryddi, puh. 050 562 8096
Digijohtaja Jani Leino, puh. 029 450 4001

Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:
Hallitus paattaa:

1. liittyd HigherEd Hub Finland Oy:n osakkaaksi;

2. merkita 518 kpl yhtion osaketta hintaan 75 euroa/osake;

3. hyvéaksya liitteind 2-4 olevat yhtién perustamissopimuksen,
yhtijarjestyksen, osakassopimuksen ja liiketoimintasuunnitelman.

4. valtuuttaa rehtorin tai hAnen maaraamansa henkilon
allekirjoittamaan perustamissopimuksen ja osakassopimuksen seké
muut mahdolliset osakkuuden edellyttamat asiakirjat ja tekemaan
tarvittaessa teknisid muutoksia asiakirjoihin.

Paatos

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi



§\\ /7 ,é‘ TU RUN Esityslista 8/2023 5 (8)
> YLIOPISTO

7. Varainkayton linjaukset
Asia TY/763/2023

Esittely Varainkayton linjaukset ovat sijoituspolitikan ohella keskeinen yliopiston
sijoitustoimintaa ohjaava asiakirja: niissd maaritellaan kuinka suuri osa
sijoitustoiminnan kokonaistuotosta vuosittain ja pitkalla aikavalilla
voidaan kayttaa varsinaiseen toimintaan.

Yliopiston pitkdjanteinen, tulevaisuuteen ulottuva toiminta edellyttaa, etta
varainkaytto ei saa johtaa yliopiston varojen pysyvaan vahenemiseen,
mutta ei mydskaan omaisuuden arvon itsetarkoitukselliseen
kasvattamiseen esimerkiksi liian varovaisen kayttopolitikan vuoksi -
tasapainon l6ytdminen on kestavan varainkayton tavoite.

Yliopistojen sijoitustoiminnan lahtékohtana on yleensa sukupolvien tasa-
arvo. Se tarkoittaa sita, ettei varainkaytdssa suosita tulevia sukupolvia
nykyisten kustannuksella tai painvastoin.

Pitkalla aikavalilla kestava varainkaytto tarkoittaa, ettéa keskiméaéarin
kaytettavissé oleva tuotto on sijoitusten keskimééarainen
nimellistuottoprosentti vahennettynd keskimaaraisella inflaatioprosentilla.

Yliopiston sijoitustoimikunta on kaynyt keskustelua kestavasta
varainkaytosta ja ehdottaa hallitukselle seuraavia linjauksia:

o sijoitussalkun (noin 90 % kokonaisvarallisuudesta) vuotuinen
tuottotavoite on 6 % ja likviditeettisalkun (noin 10 %
kokonaisvarallisuudesta) 1 % -> omaisuuden
kokonaistuottotavoite siis noin 5,5 %.

o salkkujen reaalisista nettotuotoista jatetdan keskimaarin 50 %
padomaan ja kerryttdmé&an tulevien vuosien tuottoja

o salkkujen tuotosta keskimaarin 50 % kaytetddn vuosittain
rehtorin tarkemmin maarittelemalla tavalla yliopiston
perustehtavien kehittdmiseen ja strategisten hankkeiden
tukemiseen

e euromaaraisesti sijoitustoiminnan tuottoja kaytetéd&n vuosittain
toimintaan enintdan 70 % vuotuisista sijoitusten kassavirroista.

Valmistelija Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399

Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:
Hallitus paattad hyvaksya sijoitustoimikunnan ehdottamat
varainkayttolinjaukset ja paattaa niiden tulevan voimaan 1.1.2024

alkaen.

Paatos

8. Talous tammi-syyskuu 2023

Asia TY/366/2023

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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Turun yliopiston tammi-syyskuu on talouden nakokulmasta ollut
suunnitellun mukainen. Talouden tasapainotusohjelman vaikutus ei viela
merkittdvasti ndy varsinaisen toiminnan tuloksessa, mutta tdydentavan
rahoituksen olennainen kasvu selittdd myés valtaosan kustannusten
noususta. Lisaksi kustannusten nousua selittdéd myos edelleen
korkeahkona pysytteleva inflaatio.

OKM:n perusrahoitus on vuoteen 2022 verrattuna kasvanut 5,7 % eli
noin 7,2 miljoonaa euroa. Summa sisaltaa yliopiston saaman
kansainvélistymiseen kohdennettavan strategiarahoituksen 3,7 me,
jonka kaytto tapahtuu vuosina 2023-2025. Samaan aikaan myos
taydentava rahoitus on kasvanut 14,2 % eli noin 12 miljoonaa euroa,
joten kokonaisrahoituksen mééaré on alkuvuonna kasvanut 9,1 % eli yli
19 miljoonaa euroa. Yliopiston tdydentavan rahoituksen osuus
kokonaisrahoituksesta tammi-syyskuussa 2023 on noin 42 % (40%).

Henkilostokustannukset ovat nousseet vuoden 2022 tammi-syyskuuhun
verrattuna 6,6 % eli noin 9,6 miljoonaa euroa. Nousu johtuu
henkilotydvuosien kasvusta seka palkkakustannusten noususta
tybehtosopimuksen mukaisilla kertaerélla ja korotuksilla.

Tammi-syyskuussa vuonna 2023 on tehty 3,3 % enemman
henkildtydvuosia kuin viime vuonna (opetus- ja tutkimushenkilosto +4,4
% ja muu henkilékunta +1,6 %). Kasvu on keskittynyt etenkin
teknilliseen tiedekuntaan (+19,4 %), muissa tiedekunnissa kasvu on ollut
vahaisempaa. Erillisissa laitoksissa henkilotydvuosien maara on
laskenut -2,1%, johtuen paaasiassa Brahean lakkauttamisesta.

Muiden kulujen osalta nousua vuoden 2022 vastaavaan ajanjaksoon on
6,1 %. Iso osa eroista vuoteen 2022 johtuu taydentavan rahoituksen
kasvusta. Selkeé ero kustannuksissa on seké vuokrissa (+ 2,7 me, 9,1
%) ettd matkakuluissa (+60 %).

Turun yliopiston varsinaisen toiminnan tulos tammi —syyskuulta on 3,7
(9,4) miljoonaa euroa alijddmainen ja kokonaistulos 0,4 miljoonaa
euroa ylijgamainen (-2,3). Kokonaistuloksesta noin 4,8 (8,8) miljoonaa
euroa koostuu sijoitustoiminnan tuotoista.

Tiedekuntien osalta ylijagamaisia enaa vain yhteiskuntatieteellinen ja
oikeustieteellinen tiedekunta Erillisista laitoksista ylijddmaisia ovat PET -
keskus ja Brahea -keskus.

Yliopiston elinkeinotoiminnan osalta liikevaihto on pysynyt viime vuoden
vastaavan ajankohdan tasolla 5,6 miljoonaa euroa, mutta kannattavuus
ja nain ollen liikevoitto on kasvanut merkittavasti ollen 388 (21) tuhatta
euroa.

Turun yliopiston maksuvalmius on sijoitusomaisuuden myynnista
huolimatta edelleen valttavalla tasolla (quick ratio 0,55, 30.9.2022 0,66).

Liite 5/ 13.10.2023 Tuloslaskelma ja tiedekuntakohtaiset tulokset
Liite 6 / 13.10.2023 Elinkeinotoiminnan tuloslaskelma

utu.fi



§\\ /7 ,é‘ TU RUN Esityslista 8/2023 7 (8)
> YLIOPISTO

Valmistelija Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399

Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:
Hallitus paattad merkité asian tiedokseen.

Paatos

9. Haastatteluun kutsuttavat rehtorin tehtavan hakijat

Asia TY/590/2023

Esittely Rehtorin tehtédvan hakuilmoitus julkaistiin kokonaisuudessaan Turun
yliopiston verkkosivuilla. Lehti-ilmoitus julkaistiin 03.09.2023 Helsingin
Sanomissa ja Turun Sanomissa seka ruotsin kielella Hufvudstadsbladet-
ja Abo Underréttelser -lehdissa. Lisaksi hakuilmoitusta on jaettu seka
suomen- ettd englanninkielisena uraverkostoissa (Academic Positions ja
Oikotie) seka sosiaalisen median kanavilla.

Rekrytointikonsultti on hakuaikana kontaktoinut potentiaalisia hakijoita ja
kannustanut henkilditd jattamaan hakemuksensa.

Hakemus tuli jattaa viimeistaan maanantaina 25.09.2023 klo 23.59
sahkoisella hakulomakkeella. Maardaikaan mennessa tehtavaa haki 18
hakijaa. Heista nelja ei tayttanyt tehtavan kelpoisuusehtoja tutkinnon tai
/ja kielitaidon osalta.

Yhteenveto hakemuksista sek& hakijoiden hakemusasiakirjat on jaettu
hallitukselle.

Hallitus on tutustunut valmistelevassa kokouksessa hakemuksiin
04.10.2023. Puheenjohtajan ehdotus haastatteluun valittavista
henkildista esitetadn hallituksen kokouksessa 13.10.2023.

Haastattelupéaiviksi on aikataulun mukaan varattu keskiviikko 1.11. sek&
perjantai 3.11.2023.

Valmistelija Henkilostojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso, puh. 040 506 2173
Paatosesitys Puheenjohtaja Ritva Viljanen:
Hallitus kay keskustelun ja tekee paatdksen haastatteluun kutsuttavista.

Paatos

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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10. Muut asiat

11. Kokouksen paattaminen
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