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TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUKSEN ASIAKASTIEDOTE

®,  Kuudes aalto -hanke on tehnyt

: pitkdn tien. Ajatuksia talouden
¥ o yhteiskunnan pitkén aikava-
o

lin muutoksista on testattu kym-
menissd tilaisuuksissa ympéri Suomea.
Miten pitdisi toimia, mitd tuotteita pitdisi
olla, miten ymmértdd tulevaisuus mah-
dollisuuksina ja uhkina?

Tekesin rahoittaman Kuudes aalto -hankkeen
tavoitteena on ollut selvittad, miten Suomi voisi
pérjatd taloudellisen kehityksen ns. Kondra-
tieffin kuudennessa aallossa. Mika voisi tehdd
Suomesta aivan erityisen kuudennen aallon
menestyj@n, entd mikd taas sinkoisi meidat
(takaisin) kehityksen perakammaripojiksie Tar-
kedd on hakea myds ymmarrysta historiasta,
menneistd aalloista. Miten tama nyt kehkey-
tymdssa oleva aalto on erilainen - vaikka
samanlainen? Hankkeessa on pyritty myds
ymmartdmaan  kehityksen akkingisia muutok-
sia, jotka eivét noudata mitgén formaattia
- joita ei siis voi ennakoida.

Bi(ﬂaohioiset tuotteet metsateollisuuden
vudeksi karjeksi

Metsateollisuutemme, suomalaisen talouden
todellinen tukiranka, menetti asemansa teolli-
suuden ykkdstykking vientimarkkinoilla viime
vuonna. Tuolloin dljyjalosteet nousivat ohi met-
sateollisuustuotteiden viennin arvossa. Samaan

o KOUKKU ja Get a Life! -p.l.'o]ekﬁt
mukana [TKkonferenssissa Hémeen-
linnassa 9.-11.4. Hankkeideq jar-
iestama Future Camp 4ulevaisuus-

‘ . . .
iltapéiva toukokuussa ylakouluissa ja

lukioissa. .
« Sustainable Futures in a Changing
Climate seka Future Infinite -konfe-
renssi 11.-13.6., Wanha Satama,
VA kestkouy “Sustainable
Futures in a Changing Climate
Jonferenssin yhteydessé 9.-12.6.,

Helsinki.
Lisatietoja  kaikista tapahtumista:
www.utu fi/ffrc

Viidennen aallon ajurit

Metsateollisuus:

Viestinnan paperiteollisuudesta...

vallankumous
Kuluttajaelektroniikka:

matkapuhelimista...

Teollisen
infrastruktuurin
rakentaminen

Konepajateollisuus:
teollisuusautomaatiosta...

Hyvinvointi- Terveydenhuolto:
jdrjestelmien  sairauksien hoidosta...
luominen

VIIDENNESTA AALLOSTA KUUDENTEEN AALTOON: CASE FINLAND

Kuudennen aallon ajurit

Materiaali-
vallankumous

Metséteollisuus:
...biopohjaisiin tuotteisiin

Kuluttajaelektroniikka:
...peliteollisuuteen

Digitaalinen
kulutus

Resurssitehok-
kuus/kestava
kehitys
Ikaantyvat
yhteiskunnat

Konepajateollisuus:
...clean tech

Tervey
...terveyden tukemiseen

aikaan 20 miljardin kokoisen metsateollisuu-
temme T&K -investoinnit olivat 200 miljoonan
luokkaa. Silla ei kehityksen trendi@ muuteta
toiseksi. Kuten tyopajoissamme hyvin selvasti
nousi esiin, metsateollisuutemme olisi herattava
siihen, ettd markkinat ovat syntymassd jo aivan
jonnekin muualle kuin perinteisiin painopa-
perituotteisiin. Kartonginvalmistus on toiminut
pelastusrenkaana, mutta kohta nekin markkinat
ovat ylisaturoituja.

Rohkeus oftaa uusi suunta, kasvattaa panok-
sia, karsia vanhaa, vudistaa organisaatiota ja
luoda sisdista henked oli yhtals, joka toimi 20
vuotta sitten ja taas vastikaan Nokian kohdal-
la. Jaa nahtavaksi 16ytyyké vastaavaa uskal-
lusta nykyisistd metsayhtidista. Metsateollisuus
on kaynnistyméassa olevan materiaalivallanku-
mouksen tdrkein airut, mutta ymmartagksd se
roolinsa? Mahdollisuuksia ei ainakaan puutu:
toisen sukupolven biopolttoaineet, uudet or-
gaanisiin kuituihin perustuvat pakkaus-, sisus-
tus- ja rakennusmateriaalit, elintarvikebiokemi-
an menestystuotteet & la Xylitol jne. Puhumat-
takaan luontomatkailun mahdollisuuksista, joita
meilla edelleen hyddynnetadn kovin niukasti.

Kestdvdn tulevaisuuden saavuttaminen
vaatii ndkemystd ja uskoa tulevaan

Finanssialan mahdollisuuksia ruodittiin myds ko-
valla kadella tydpajoissamme. Vaikka kuudes
aalto on postteollisten rakenteiden aikaa, teol-
lisuutta tarvitaan enemman kuin koskaan, sillé
niiden ympdrille rakentuvat myds monet vusista
palveluista. Tarvitaan uudentyyppisia rahoitus-
ratkaisuja, sillé aika, jolloin pankit rahoittivat ja
holhosivat teollisuusyrityksidmme, on ohi.
Ennen kaikkea: tarvitaan uvudenlaista yhteen

hiileen puhaltamista, jotta selvitaan siitd, mihin
menestys on meiddt tuonut: ndkéalattomuuteen,
jaykkiin rakenteisiin ja ylitsevuotavaan korpo-
ratismiin.  Yhteiskuntamme tarvitsee vahvan
injektion ndkemystd ja uskoa tulevaisuuteen,
jonka vain huolellinen tulevaisuuden tarkastelu
ja ndkemykselld johtaminen voivat tuoda. Kuu-
des aalto tulee radikaalisti vudistamaan kasi-
tyksemme siitd, mita “kestavyys” konkreettisesti
tarkoittaa yhteiskunnassamme.

Seitsemdnnen aallon alkuldhteilld

Kuudes aalto -hankkeen osalta tdhan asti ta-
pahtunut on vasta alkua sille, mitd haluamme
rakentaa tulevaisuudentutkimuksen keinoin.

Tavoitteenamme on luoda selked nékyma ja
jamerd tydkalu tulevien vuosikymmenten enna-
kointiin. Siind missa kuudes aalto nostaa ylés
resurssitehokkuuden kehityksen kasvun ajuring,
siind seitsemds aalto muuttaa kasityksemme
siitd, mitd kaikkea orgaanisilla materiaaleilla
voidaankaan tehdd. Tulevaisuus ei ole ollut kos-
kaan mielenkiintoisempi! ®

Markku Wilenius ja Sofi Kurki
Kuudes aalfo -hanke




Uraauurtavaa tutkimusta aineettoman

oddoman vaikutuksista talouteen

ineettoman pddoman kehit-

° y  Aineett kehit
€. tdminen ja hyddyntéminen
¢ .

o ovat ratkaisevassa asemassa

o kansallisen hyvinvoinnin ra-
kentamisessa, varsinkin Suomen kal-
taisessa tietoon ja osaamiseen perustu-
vassa maassa.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa on tutkittu
kansallisen tason aineetonta padomaa kah-
dessa eri Tekesin rahoittamassa tutkimushank-
keessa: Suomen aineeton p&doma kansalli-
sen talouden ajurina, SAIKA (2010-2011)
sekd Infellectual Capital Analyses for (Politi-
cal) Decision Making, ICAPOLI (2013).
Yhteistydkumppanina ndissd molemmissa
hankkeissa on ollut professori Carol Lin Taiwa-
nista, Chengchin yliopistosta, jossa hén toimii
johtajana maailman ainoassa aineettoman
padoman akateemisessa tutkimuskeskuksessa.

Uudenlainen laskentamenetelmé& aut-
taa ennakoimaan tulevaa kehitysté

SAIKA- ja ICAPOLI-hankkeiden tavoitteena on
ollut luoda ymmérrystd aineettomien tekijoi-
den vaikutuksista taloudelliseen kehitykseen
jo auttaa tunnistamaan talouden aineettomat
ajurit sekd ennakoimaan niiden vaikutusta tu-
levaisuuteen.

Hankkeet keskittyivat aineettoman p&d-
oman mittausmenetelmien validiteetin arvioin-
tiin (SAIKA) seka uuden laskentamenetelmén
kehittdmiseen (ICAPOLI). Uusi menetelmé pe-
rustuu aineettoman p&doman tekijilla aug-
mentoituun  Gobb-Douglas  -tuottofunktioon,
jolla lasketaan aineettoman p&adoman vaiku-
tukset bruttokansantuotteen muodostumiseen
ja vuotuiseen kasvuun.

Mittava ja ainutlaatuinen tietoronkki,
jonka kehittaminen jatkuu edelleen

Tutkimushankkeissa rakennettiin - ainutlaatui-
nen 59 maata kasittava tietopankki, jokakattaa
vuodet 2001-2012 ja sisdltad 48 aineetto-
man p&doman indikaattoria neljgsta eri kate-
goriasta: inhimillinen padoma, markkinap&d-
oma, prosessipddoma ja innovaatiopddoma.

Jokainen kategoria sisdltéd 12 indikaat-
toria, joista muodostuu kategorioiden yleis-

indeksit, ja némé& taas muodostavat yhdessa
yhden kansallisen aineettoman pd&doman
NIC-indeksin (National Intangible Capital) 59
maalle ja jokaiselle vuodelle erikseen.

Tietopankki on mittava ja sen pdivittdminen
vie aikaa. Vuoden 2012 aineistot on vasta
saatu sydtettyd jdrjestelmadn, joten tulosten
analysointi on silté osin alkuvaiheessa. Suun-
taavia tuloksia on kuitenkin jo saatu, ja ne
osoittavat, eftd aineeton pddoma on paljolti
kumuloitunut Pohjoismaihin ja Yhdysvaltoihin,
joissa on sekd korkein aineettoman p&doman
taso ettd vahvimmat talousvaikutukset.

Aineeton padoma toimii talouden
vahvana ajurina

Vuoden 2012 alustavien tulosten mukaan
Ruotsissa aineettomien tekijdiden taloudel-
linen vaikutus bruttokansantuotteeseen on
maailman suurin (75 %), Suomessa toiseksi
suurin (71,2 %) ja USA:ssa kolmanneksi suu-
rin (70,75 %).

Aineettoman pddoman vaikutus talouden
ajurina  kehittyneissd maissa on erittdin
voimakas:  sen  vaikutus  talouskasvuun
oli vuosina 2001-2011 Ighes 75 %. Voimak-
kaimpana talouden ajurina aineeton pé&d-
oma on toiminut viime vuosina Taiwanissa,
Ruotsissa, Suomessa, Islannissa ja Tanskassa.

Aineettoman p&doman analyyseja
paatdksenteon tueksi

Ainutlaatuinen tietopankki ja kehitetty ana-
lysointimenetelmé antavat  mahdollisuuksia
monenlaiseen maiden vdliseen vertailuun,
talouskehityksen ennakointiin tai kriisiytymis-
kehityksen analysointiin, miltd osin aineiston
hyddyntéminen on vasta alullaan.

Hankkeissa on syntynyt useita tieteellisia
artikkeleita, joista viimeisimmat ovat parhail-
loan kansainvélisten journaalien arviointi-
prosesseissa. @

Pirjo Stéhle

Kirjoittaja johtaa aineettoman padoman
tutkimusta Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa
ja toimii myés vierailijaprofessorina
Aalto-yliopistossa.

Aineetfoman pdd-
oman kumuloitumi-
nen maailmassa.
Mité korkeampi
aineetfoman pad-
oman taso, sitd
fummempi vdri
kartalla.

Tulevaisuussan

Utopia ja dystopia

Tulevaisuudentutkimuksessa  luotuja
skenaarioita, tulevaisuuskuvia tai
tulevaisuuskartioja  on  arvosteltu
joskus joko liian ihanteellisiksi, mah-
dottomiksi, ei-realistisiksi tai liian
uhkaaviksi, synkiksi tai pelottavaksi
— eli utopioiksi tai dystopioiksi.

Utopia-sanan juuret ovat kreikan kielessd,
jossa u on ei-etuliite ja topos tarkoittaa
paikkaa. Platonin antiikin ajan kirja “Val-
tio” on kuvaus tdllaisesta (yhteiskunnalli-
sesta) paikasta tai tilasta, jota ei ole vield
olemassa, ja jota kirjoittaja piti tavoitelta-
vana ihanteena. Sir Thomas Moren kirja
"Utopia” (1516) lienee kuuluisin teos aihe-
piiristd. Monien uskontojen foivotut tulevai-
suuden tilat voidaan luonnehtia utopioiksi.

Dystopia on utopian vastakohta eli tule-
vaisuuden tila tai paikka, jossa asiat ovat
merkittdvasti nykyisyyttd tai muuta verratta-
vaa ajankohtaa huonommat.

Téllaisia kuvauksia [8ytyy helposti kirjal-
lisuudesta ja viihdeteollisuudesta. Monet
ilmastonmuutoskuvaukset ovat myds esi-
merkkeja dystopioista. ®

FUTURE INFINITE konferenssi
11=13.6. Wanhassa Satomassa

Ensimméinen Future Infinite -konferenssi on
tulevaisuusajattelun sulatusuuni, joka yhdis-
taa tutkimuksen ja like-eladméan oivaltavimmat
ihmiset ja ideat eri puolilta maailmaa.

Konferenssissa  ajatuksiaan  tulevaisuu-
desta esittelevét maailmankuulut  puhujat,
mm. hallitusten  vélisen  ilmastopaneelin
puheenjohtaja R.K. Pachauri, Intelin futuristi
Brian Johnson, professori Sohail Inayatullah
(Tamkangin yliopisto), synteettisen biologian
asiantuntija Anthony Evans (Glowing Plant,
USA), Electroluxin futuristi Clive van Heerden
ja professori Paul Verschure Robot Compa-
nions for Citizens -projektista.

Tulevaisuuden  tutkimuskeskuksen — 16.
kansainvélinen tulevaisuuskonferenssi ‘Sus-
tainable Futures in a Changing Climate’
jarjestetddn samassa paikassa 11.-12.6.
Tapahtumilla on yksi yhteinen péivé. Lisatieto-
ja: www.futureinfinite. fi.

Konferenssia edeltdd perinteinen Tulevaisuu-
dentutkimuksen Verkostoakatemian kesckoulu
(9.-12.6.), jonka teema mukailee konferens-
sissa kasiteltavia teemoja. @

»» Future infinite

Academic



Suuronnettomuustilanteessa viranomaiset ja
elinkeinoeldma samassa veneessd

... Suuronnettomuustilanteessa

€. on useita toimijoita ja viran-

.O‘ omaisia. Toimenpiteet vaa-
o ivat hallitua ja tehokast
tivat hallitua |a tehokasta
yhteistydtd.  Tulevaisuuden  tutkimus-
keskuksen ja Ahma insinéérit  Oy:n
toteuttama tutkimus antaa 11 erilaista
tiedonkulun parantamiseen tdhtédvéd
toimenpidesuositusta alan toimijoille.

Suuronnettomuudet voivat aiheutua ihmisen
toiminnasta, luonnonoloista tai néiden yhteis-
vaikutuksesta. Suomessa toimii lukuisa joukko
yrityksid@, joiden toiminnassa on suuronnetto-
muuden vaara.

Yksinomaan vaarallisia aineita kayttavien
ja varastoivien laitosten m&ard Suomessa on
noin 700. Vaarallisia aineita kuljetetaan kym-
menid miljoonia fonneja vuosittain maanteillg,
rautateilld, laivoissa ja lentokoneissa. Ydin-
voimalat, muut voimalaitokset, ratapihat seka
satamat ovat niin ikddn mahdollisia suuron-
nettomuuskohteita. Liscéksi erilaisissa julkisissa
kulkuvélineissé matkustaa vuosittain miljoonia
ihmisié. Pahimmillaan suuronnettomuuksien
vaikutukset voivat ulottua yritysten lghialueelle
ja jopa maan rajojen ulkopuolelle.

Puhuvatko toimijat samaa kieltG?

Suuronnettomuustilanteessa on useita toimijoi-
ta — myos useita viranomaisia — ja toiminta
vaatii yhteistydta. Jotta onnefttomuustilantees-
sa foimijoiden yhteistyd ja tiedonkulku olisi
onnistunutta ja tehokasta, osapuolten on
valtamaténtd aikaansaada ajantasainen ja
oikea kuva siitd, mitd on tapahtunut ja mita
tulee tapahtumaan.

Haastetta lisaévat eri hallinnonalojen ja
elinkeinoelédman eri toimialojen organisaatioi-
den kayttamat erityiskdsitteistot. Elinkeinoeld-
md ja sen palveluksessa oleva henkil3sté voi-
vat pitdd viranomaisten kaytadmad termistdd
haasteellisena nopeaa reagointia edellyttévis-
s& suuronneftomuustilanteissa ja p&invastoin.

Laajapohijainen delfoi-tutkimus kerdasi
yhteen suuren joukon asiantuntijoita

Ahma insinddrit Oy:n ja Turun yliopiston
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen yhteisessa
SAVE-hankkeessa toteutettiin  kolmikierrok-
sinen delfoi-tutkimus, jonka asiantuntija-

Tulevaisuuden kilpailukykya

Tiedosta ja sen johtamisesta on tullut avain-
asioita liiketoiminnassa. Sekd yritysjohta-
jat ettd tieteelliset tutkimukset vaikuttavat
olevan yksimielisia siita, eftd yritysten tu-
loksentekokyky perustuu nykypdivéng yha
enenevdssd madrin niiden tietopddomaan.
Kysyttdessa yritysjohdolta ja asiantuntijoilta
tiedon merkitystd liiketoiminnassa yli 90 %
pitdd tietoa ensiarvoisen tarkednd resurssi-
na. Myés laaja joukko tieteellisia tutkimuk-
sia osoittaa, eftd tietopadomalla on joko
suora tai epdsuora positiivinen vaikutus
yritysten suorituskykyyn.

Olemme Lappeenrannan teknillisen yli-
opiston  kauppakorkeakoulussa  tutkineet
suomalaisten yritysten aineetonta pdgomaa.
Keraégmamme aineisto kuvaa luotettavasti
koko suomalaista yrityskenttaa yli 100
henked tydllistavien yritysten osalta. Havait-
simme, eftd suomalaisten yritysten kyvyssé
johtaa tietoaan on paljon vaihtelua: toiset

tiedon johtamisella

osaavat johtaa tietoaan erinomaisesti, kun
taas osalla yrityksistd ei [8ydy tarvittavaa joh-
tamisosaamista. Témé& on kansallisesta n&-
kékulmasta huolestuttavaa, silld tiedon johta-
minen on olennainen draiveri niin innovatii-
visuudelle, asiakastyytyvaisyydelle, kilpailu-
kyvylle kuin taloudelliselle tuloksenteollekin.

Tehdyn tutkimuksen valossa vaikuttaisi
siltd, eftd suomalaisten yritysten tietop&d-
oman vahvuuksina ovat erityisesti henki-
|6st6n vahva osaaminen ja korkea luotta-
muksen taso. Asiantuntevan henkiléston
rekrytointiin ja osaamisen kehittmiseen
panostetaan myds. Toisaalta yrittdjyyspdd-
oman matala taso on merkittéva heikkous
suomalaisissa yrityksissd. Firmoissa tulisikin
panostaa tietoisemmin osaavan tydvoiman
itsendisen  luovuuspotentiaalin  ké&yttddn
saamiseen. Vaikka suomalaisissa firmoissa
ymmarretdankin tiedon merkitys, niin kyvys-
sd oftaa tietopddoma huomioon yrityksen

paneeliin kutsuttiin noin 50 suomalaista tur-
vallisuuden huippuasiantuntijaa. Hankkeessa
tulevaisuudentutkimuksen asiantuntijana  toi-
mi keskuksen projektipddillikké Ira Ahokas.

Tutkimukseen kutsutut asiantuntijat edusti-
vat eri hallinnonalojen viranomaisia, elinkei-
noeldmad sekd suuronnettomuuskontekstiin
kiinteasti liittyvia muita sidosryhmida. Myds
hankkeen rahoittajat edustivat sekd julkista
eftd yksityista sektoria. Hankkeessa keskityt-
tiin sellaisiin suuronnettomuuksiin ja niiden
uhkiin, jotka kohdistuvat yrityksiin.

Delfoi-prosessin tuloksena syntyi yksitoista
toimenpidesuositusta sekd viranomaisille efta
yrityksille tiedonkulun parantamiseksi suuron-
nettomuustilanteissa ja niihin varautumisessa.

Tiedonkulun haasteiden tunnistamisen li-
sdksi asiantuntijat nostivat esiin ratkaisuja ja
parannusehdotuksia, joiden avulla elinkeino-
elédman ja ympardivan yhteiskunnan vahingot
voidaan aiempaa tehokkaammin estgd tai
minimoida. @

Kimmo Laakso
Ahma insinéérit Oy

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen julkaisusar-
jassa julkaistu SAVE-raportti “Viranomaiset ja
elinkeinoeléma samassa veneessda. Miten
parannamme tiedonkulkua suuronnettomuus-
tilanteissa ja niihin varautumisessa2” on luet-
tavissa verkossa: www.utu.fi/fi/yksikot/ffrc/
julkaisut/tutu-julkaisut.

Tulevaisuuskolumni

strategiatydssé on merkittdvia heikkouksia.
Mydskaan palkitsemisjériestelmét eivét ny-
kyiselldén keskim&arin tue tiedon luomista,
jakamista ja hyddyntamistd suomalaisissa
yrityksissd.

Kansallisen  kilpailukykymme  sdilytta-
misen kannalta olisikin térkedd kouluttaa
sellaisia tulevaisuuden johtajia, jotka ym-
mdrtavat tiedon ja osaamisen olennaisen
merkityksen tuottavassa toiminnassa, jotka
osaavat rakentaa sosiaalisia ja fteknisia
jarjestelmid tiedon johtamiseen ja kehittaa
monipuolisia kdytantdjd, joiden avulla tie-
don jakamista, luomista ja hyddyntamista
voidaan tukea. @

Professori Aino Kianto

Johtamisen ja kansainvélisen
liiketoiminnan laitos, Lappeenrannan
teknillisen yliopiston kauppakorkeakoulu
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e Aho, Samuli & Kaivo-oja, Jari (2014) Mika Korkeakoski (FM) tydskentelee Tulevaisuuden tutki-
Yritysten elinkaariteoria ja Foresight 2.0. muskeskuksessa sekéd Mekongin ja Karibian alueen neuvon-
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® Heinonen, Sirkka & Ruotsalainen, Juho
(2013) Kuviteltukaupunki. Elava esikaupunki
-hankkeen 3. Tulevaisuusklinikka ”Solutions”

Mika on palannut Tulevaisuuden tutkimuskeskukseen ympa-
risténeuvonantajan roolistaan YK:n ympdristoohjelman Aasi-

24.9.2013. Tutu ejulkaisvja 7/2013. 69 s. an ja Tyynenmeren aluetoimistosta Bangkokista, jossa hénen

e Jentl, Nina & Kaskinen, Juha (edifors) vastuualueisiinsa kuului esimerkiksi kdyhyyden ja ympdris-
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ture. Proceedings of the Conference “To politilkkaan seka kestavan kehityksen mukaiseen sosio-ekonomiseen kasvuun Poverty-
be Young! Youth and the Future”, 6-8 Environment Initiative -hankkeen tiimoilta.

June 2012, Turku, Finland. FFRC eBOOK Mikalla on vankka tyd- ja tutkimuskokemus ilmastonmuutokseen, energiaan,
8/2013. 143 p. ympdaristdnsuojeluun,  sanitaatioon ja  hygieniaan sekd kdyhyyden vahen-
* Kaivo-oja, Jari (2013) New service tamiseen liittyvien kysymysten parissa Eteld- jo Kaakkois-Aasiassa sekd Afrikassa.
design thinking in the ubiquitous media. Ty8ssaan han on toiminut monien eri toimijoiden kanssa — kansalaisjdrjestdistd,
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e Kaivo-oja, Jari (2013) Scenario Analy-
ses of the Futures of Journalism Profession.
Journal of Futures Studies, December 2013,
18(2): 59-82.
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