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Turussa kehitetadn uutto

liiketoimintaa — valokeilassa

kiertotalous, digitaalisuus, loT ja cleantech

% Tulevaisuuden tutkimuskeskuk-
@ sen vetdmdssd yrityskehittimd
e  Bastussa elefcdn vilkasta kevét-
) t&. Vuosi  aloitettiin haastekil-
pailun voittajan julkistamisella ja jatkuu
kolmen tulevaisuustydpajan sarjalla.
Aiheina pajoissa tulevat olemaan ter-
veys-Turku, meriklusteriin liittyvét uudet
avaukset seké ltémeren tilaa parantavat
liketoimintamallit.

Yrityskehittdmo Bastu on yrittjalahtdinen, 6.
aallon yritysekosysteemin rakentamisen ver-
kosto ja alusta. Bastun taustalta 8ytyvéat Turun
yliopisto, Turun kaupunki, Turku Science Park
ja Sitra.

Vuoden taitteessa Bastu jarjesti haastekilpai-
lun, jonka viiden kérjen pitchaus ja voittajan jul-
kistaminen tapahtui startup-yhteisé SparkUpin
tiloissa tammikuun lopussa. Voittajaksi  ja
15 000 euron palkinnon saajaksi valittiin TeMu
Fabrics, jonka taustalta 18ytyy kansainvélinen
opiskelijaryhmé. TeMun liiketoimintaideana on
tuottaa tekstiilijtettd kasvualustanaan kéayttvis-
ta sienistd ekologista keinonahkaa maailman
suurimmille vaateketjuille.

TULEVIA TAPAHTUMIA:

3/2017: Pentti Malaska -tulevaisuus-
palkinnon (30 000 €) haku kaynnistyy.

20.4. "PARHAITA PALOJA - toimintaa
ja tuloksia Varsinais-Suomen hankkeista”
-seminaari, Turku.

17.5. Black Swans for Surprising Energy
Futures -tulevaisuusklinikka, Helsinki.
Alustajana Karlheinz Steinmiller ja
kommentoijana kyberturvallisuuden
professori Jarno Limnell.
www.neocarbonenergy.fi.

12.-13.6. Futures of a Complex World
tulevaisuuskonferenssi, Turku.
www.futuresconference.fi/2017

Lisatietoja: www.utu.fi/ffrc

Tehoa terveysalan kilpailukykyyn

Kevadn 2017 aikana Bastussa jdrjestetdadn kol-
me tavoitteellista tydpajaa. Maaliskuun tydpa-
jassa aiheina ovat terveys- ja hyvinvointiliike-
toiminta, kdaytddn tulevat isot tietovarannot ja
niiden hyddyntdminen sekd digitaalisuus ja loT.
Pajaan kutsutaan osaaijia yrityksistd ja tutkimus-
yhteisdstd. Tavoitteena on ldhted parantamaan
alan kilpailukykyd ja luomaan terveysalalle uu-
sia arvonluonnin tapoja. Pajaa on valmisteltu
yhteistydssd Turku Science Parkin, Sitran, yri-
tysten ja tiedeyhteisén kanssa.

Meriteollisuus ja It@meri horisontissa

Huhtikuun Bastu-pajassa aiheena ovat merite-
ollisuuden ja sitd lahelld olevien alojen asio-
kasarvovetoiset litketoimintamallit. Kuten maa-
liskuun pajassa, myds tassd on tarkoitus koota
joukko toimijoita, jotka voivat oppia toisten-
sa arvonluonnista ja 18ytdd vusia ratkaisuja.
Padyhteistydkumppaneina pajassa ovat Turku
Science Park ja Meyer Turku.

Toukokuun tyépajassa aiheena ovat ltéme-
ren tilaa parantavat liiketoimintakonseptit.

Bastu-haastekisan voitioisaan TeMu Fabrics -tiimiin
kuuluivat Qing Cao, Mira Valkjérvi ja Tytti Salmi-
nen sekd kuvasta puutuva Julius Alisaari.

Tydpajan yhteistydkumppaneina ovat Lassila
& Tikanoja Oy ja Baltic Sea Action Group.

Isompien tydpajojen ohessa Bastu foimii
koko ajan arjessa yhdistden osaajia ja etsien
6. aallon ratkaisuja. Lisatietoja Bastun toimin-
nasta l6ydat verkosta www.utu.fi/bastu tai
ottamalla yhteyttd Keijo Koskiseen Tulevaisuu-
den tutkimuskeskuksessa. ®

TRY OUT! -hanke luo uusia ja rohkeita litke-

toiminnan malleja ja kokeiluja

Kiertotalous ja cleantech uudistavat parhail-
laan radikaalisti sitd, millaisia palveluja ja tuot-
teita teemme ja kulutamme. Tulevaisuuden tutki-
muskeskus on mukana TRY OUT! -hankkeessa,
jossa rakennetaan kokeilukulttuuriin ja yhteiske-
hittémiseen perustuva innovaatioalusta.

Alusta kokeiluympéristdineen tarjoaa mah-
dollisuuden  uudenlaisten  kiertotalouden ja
cleantechin liiketoimintamallien, sektorien va-
listen toimintatapojen ja yhteistydmuotojen ko-
keilulle. Tavoitteena on, ettd ndistd toimivimmat
jaavat eléméadn ja etenevat markkinoille.

6Aika (EAKR) -rahoitteisen hankkeen koordi-
naattorina toimii Turun ammattikorkeakoulu ja
kumppaneina keskuksen lisdksi ovat Demos ry.
sekd Helsingin yliopisto.

TRY OUT! -hanke tulee vauhdittamaan kierto-
talouteen ja cleantechiin liittyvid innovaatioita
sekd luo alalle vutta liketoimintaa, tydpaikko-
ja ja yrittdjyyttd. Vuosien 2016-2018 aikana
Helsingissé ja Turussa jdrjestetdcn yrityksille
ohjattuja kokeiluja esimerkiksi kehitysohjelman,
tydpajojen, innovaatioleirien ja tulevaisuusvers-
taiden muodossa.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta hankkees-
sa ovat mukana Juha Kaskinen, Jari Kaivo-oja
jo Anne Paavolainen. Heiddn tehtévanddn
on, yhteistyéssé kumppanien ja sidosryhmien
kanssa, tuottaa kiertotalouden vaihtoehtoisten
tulevaisuuksien skenaarioita ja niille kéytdnnén
toiminnan tiekarttoja. ®




Diginatiivit mediat luovat uutta journalismia

Y Reuters-instituutin mukaan
%, s ia verkkomedi-
e uomessa uusia verkkomedi
oita on kansainvdlisesti ver-
rattain vahan. Voi kuitenkin
olettaq, ettd ndiden madrs
kasvaa Suomessakin. Yleistyesséicin
verkkomediat voivat muuttaa merkit-
tavastikin sitd, millaista journalismia

Suomessa tuotetaan.

Tulevaisuuden  tutkimuskeskuksen  tutkimus-
hankkeessa “Diginatiivi journalismi uuden
median edellakavijana” (DIJOUR) verkkome-
dioita ja journalismin tulevaisuutta |ghestyt-
tiin diginatiivien medioiden kasitteen avulla.
Diginatiiveilla medioilla viitataan internetissa
“syntyneisiin” medioihin, joiden journalismi
ilmentad tavalla tai toisella internetin arvoja
ja toimintamalleja.

Diginatiivin kasite sopii median ja journa-
lismin tulevaisuuden hahmottamiseen verkko-
median kasitettd paremmin, silla verkkomedia
voi foimia samalla tavalla kuin perinteinenkin
media. Diginatiivin kasitteeseen sisdltyy jo
IGhtdkohtaisesti uudet toimintatavat ja uuden-
laiset arvot.

Nelja selkead mediatoiminnan
diskurssia

DIJOUR-hankkeessa tutkittiin [Ghinng yhdys-
valtalaisten diginatiivien medioiden “About
Us” -sivuja, joissa mediat kuvaavat arvojaan,
toimintaperiaatteitaan ja kasitystaan journa-

lismista. Aineistosta hahmotettiin medioiden
kayttamia puhe- ja ymmarrystapoja eli dis-
kursseja. Diskurssien kautta avautuu ndkyma
siihen, miten ndma uudet mediatoimijat ym-
martavat journalismin ja medioiden toiminta-
tavat. Hankkeessa analysoitiin neljaa aineis-
tosta tunnistettua diskurssia:

Identiteettidiskurssi: Mediat esittdytyvat ihmis-
ten kaltaisina yksiléing, joilla on omat, erot-
tuvat identiteettinsd. Medioiden journalismi
ilmentad niiden yksildllista identiteettia.

Niche-diskurssi: Niche tarkoittaa kapeaa
markkinasegmenttia ja erikoistumista.  Ai-
neiston mediat korostavat erikoistumisen ja
fokusoimisen merkitystd yleisuutispalvelun si-
jaan.

Verkostodiskurssi: Mediat mddrittelevat it
sensd eri verkostojen osiksi. N&in medioiden
rajo-aidat yleiséénsd, muihin medioihin ja
mainostajiin halvenevat.

Muutosdiskurssi: Mediat asemoivat itsensd
muutosvoimiksi: niin yhteiskunnan, median
kuin journalismin uudistajiksi. Perinteiset me-
diat nghdaan diskurssissa sen sijaan passiivi-
sina ja kaavoihinsa kangistuneina.

Medialla tulee olla oma, erottuva
identiteetti

Diskursseja voi selittad internetin ja erityisesti
sosiaalisen median julkaisualustoilla. Nailla
medioiden on luotava yleisédnsa IGheinen
suhde ja oltava samaistuttavia, yleisén “ka-

vereita”. Tassa auttaa, jos medioilla on yksi-
[6llinen identiteetti sekd uutisvirroista eroftuvia
erikoistuneita sisaltd|a.

Internet ja sosiaalinen media ovat lahtékohtai-
sesti verkottuneita ymparistdja, mika valittyy
myds diginatiivien medioiden “verkostoee-
tokseen”. Samaan tapaan infernet ja some
ilmenevat moniarvoisuuden ja dynaamisen
muutoksen ihanteina.

Tulevaisuuden journalismi tuo maail-
man tapahtumat ‘iholle’

Jos diginatiivit mediat ja niiden arvot yleis-
tyvét, journalismissa voi ennakoida ainakin
seuraavia muutoksia. Sosiaalinen media on
identiteetin rakentamisen vdline, ja tdmé& vé-
littyy my&s journalismiin. Ajankohtaisuutisten
ohella  korostuu maailmaa  ymmartéméadn
pyrkivé “sense-making” -journalismi. Obijek-
tiivisesta, persoonattomasta tyylistd siirrytaén
subjektiivisempaan ja yleisédn paremmin ve-
toavaan ilmaisuun. Journalismin favoitteena
olisi tuoda maailman tapahtumat [dhemmaksi
lukijaa, tehdé& niista subjektiivisesti todellisia.
Tahén perinteinen, etddnnytetty raportointi
sopii huonosti. @

Juho Ruotsalainen
Projektitutkija

Ruotsalainen, Juho & Heinonen, Sirkka:
Intiimi journalismi. Diginatiivit mediat
tulevaisuuden journalismin edellékéivijsing.

Tutu equlkaisuja 7/2016, 93 s.

MITAPA JOS...2

Chat-keskusteluista tulisi vusi journalis-
min formaatti?

Diginatiivi FiveThirtyEight julkaisee toimitta-
jiensa chatkeskustelujen politiikka-analyy-
seja. FiveThirtyEight:
https://fivethirtyeight.com/tag/slack-chat/

Niin sanottu perinteinen journalismi
kasvattaisi suosiotaan “totuuden
jdlkeisena” aikana?

Brexitin jalkeen The Financial Timesin tila-
ukset viisinkertaistuivat, ja Donald Trumpin
presidentinvaalivoiton jalkeen The New

York Timesin tilaukset ovat jopa kaksikym-
menkertaistuneet. Politico:

www.politico.com/media/story/2016/12/
behind-the-times-surge-to-25-million-subscri-

bers-004876

Yleis6 saataisiin jdlleen maksamaan
journalismista erikoistumalla?
lImainen bisnesmedia Quartz alkaa tarjota

maksullista keinodlyyn keskittyvéd julkaisua.
Recode:

www.recode.net/2017/1/18/14306036/

quartz-subscription-research-intelleigentsia

Mediat alkaisivat avoimen lghdekoodin
hengessé avata tausta-aineistojaan

muiden kayto6n?

The Washington Post on tehnyt ngin Trump-
uutisoinnissaan. Nieman Lab:

www.niemanlab.org/2016,/08/the-
donald-documented-the-washington-post-
open-sources-much-of-its-trump-reporting/



Turun kaupunki kutsui minut

%
@ syksylla 2016 vetsmé&én tys-
... ryhméd, jonka tehtévéng on
) esittad, kuinka Turun keskus-

tan vetovoimaisuutta voitaisiin edistdd.

Visiotydn lahtékohta on se, eftd Turun keskus-
taan olisi saatava liséé ympdrivuotisia tapah-
tumia ja eldmaa. Aurajoen varsi houkuttelee
ja luo tunnelmaa. Samaan aikaan nykyinen
keskusta ei houkuttele tarpeeksi ja kauppa-
tori koetaan iltaisin jopa pelottavana. Miké
siis houkuttelisi ihmisia keskustaan ja yrityksia
investoimaan? Miten kulttuuriaktiviteettia voi-
taisiin lisGta2 Miten tulevaisuudessa tulisi jar-
jestdd keskustan saavutettavuus niin, eftd ih-
misten on hyva ja turvallista liikkua alueella?

Tyéryhmd saa ehdotuksensa valmiiksi ta-
man kevadn aikana. Mukana on edustusta
niin kulttuurin kuin kaupan ja tietysti kaupun-
gin puolelta. Ryhmdssa vallitseva henki on
ollut koko ajan rakentava. Kaikki ovat yhta
mieltd siitd, ettd vudistumista tarvitaan — se on
suorastaan pakollista. Minkélaisia ideoita on
siis tahdn mennessa pydritelty?

Vuoden 2040 Turku on tdynna elamaa

Tyéryhma on rakentanut ideaa vuoden 2040
Turusta silla ajatuksella, ettd toimintaympdris-

16 tuolloin tulee olemaan kovin erilainen: kon-
taktit muualle maailmaan vahvistuvat, ihmiset
odottavat yhd joustavampia palveluita ja
rakentavat liikkumisensa yha monipuolisem-
min. Kaupungilta odotetaan ennen kaikkea
elavyyttd, dynamiikkaa ja sujuvaa vuorovai-
kutusta asukkaiden ja muiden tahojen kanssa.

Kesdlla Turku on kulttuuritarjonnaltaan jo
nyt melko rikas. Haasteena on liséta elamyk-
sellisyytta ympdarivuotiseksi ja luoda rakentei-
ta, jotka mahdollistavat t&man. Kulttuuria on
tuotava ulos perinteisistd  kulttuurirakennuk-
sista. Esimerkiksi Turun vesielementti pitaisi
ottaa vahvemmin kéyttéon uusien yleisten ui-
maloiden ja saunojen muodossa. Uusia maa-
merkkeja olisi saatava asukkaiden ja turistien
iloksi.

Uusia houkuttelevia rakenteita vanhan
ja uuden Turun vélille

Olemme puhuneet vanhasta kaupungista ja
sen brandaamisesta. Miten Tuomiokirkon ja
Vanhan Suurtorin seutu  saataisiin nykyista
yhtendisemmaksi alueeksi, joka houkuttelisi
luovan tyén tekijoita ja matkailijoita? Alueelle
sopisi hyvin myds esimerkiksi design-hotelli.
Taman alueen kehittdminen loisi myds van-
kempaa siltaa yliopiston ja keskustan valille.

Nykyisen ydinkeskustan — joka voi tulevai-
suudessa siirtyd — alueelle olisi saatava pal-

jon nykyistd enemman houkuttelevuutta. Nyt
kauppatorin ymparistéa hallitsee bussiliiken-
ne ja suurimmaksi osaksi tyhja tori. Tarvitaan
vusia, ihmisia houkuttelevia rakenteita, kuten
katettuja alueita ja toimivia kavelyreittejd. Sa-
malla tulisi lvoda edellytyksia uusille tydpai-
koille ydinkeskustan alueella.

Tavoitteena hiilineutraali kaupunki

Aurajoen varren vihreyttd tulee ulottaa myds
keskustan alueelle. Samalla on lisattava muu-
tenkin toimia, jotka vahentavat padstdja.
Turku on sitoutunut kunnianhimoiseen ympd-
risttavoitteeseen, jonka mukaan kaupunki on
hiilineutraali vuoteen 2040. Tama tarkoittaa
puhtaiden ja vahapadastsisten liikkumismuo-
tojen ensisijaisuutta: pydrdily, kavely, sahké-
autot, erilaiset yhteiskayttémuodot ja tietysti
julkinen liikenne.

Visioita ja haasteita siis riittad. Kevadn
aikana visiotydryhma muotoilee ne konkreet-
tisiksi ehdotuksiksi. Tulevat vuodet nayttavat,
milld vauhdilla Turku muotoutuu yhé enem-
man “tulevaisuuden kaupungiksi”. @

Markku Wilenius

Tulevaisuudentutkimuksen professori

Tervetuloa tulevaisuuteen Turku

— mahdollistava ja avoin kaupunkikeskusta on onnellisen kaupungin kivijalka

Kaupunkitila alustana, tekeminen edella

Turun strategia vuodelle 2029 mainitsee kak-
si karkihanketta: Kupittaan kampusalueen ra-
kentamisen sek& Turun kaupallisen keskustan
elvyttémisen ja eldvaittdmisen. Digitalisaation
edetessa kaupunkikeskustat tarvitsevat lisaa
kaupunkitiloja aktiivisesti kayttavia ja kehitta-
vid ihmisi@ sek& toimintoja, jotka edesauttavat
tilojen hydtykayttda ja uudelleen kayttddnottoa
sekd piristavat kaupankéyntia kaupunkikeskus-
tassa.

Tulevaisuuden tydkulttuurin  muutos  vaatii
tiloja, jotka tarjoavat joustavasti ja aikariippu-
mattomasti palveluita uudenlaisen tydn tekijoil-
le. Aktiiviset ja elavaiset yhteisdt keskustassa
ovat avain onnelliseen kaupunkiin.

“Kaupunki ei ole pelkdstGén nautinnon tyys-

sija - se voi parantaa tai murentaa kykymme
parjaté jokapdivaisten haasteiden kanssa. Se
voi varastaa autonomiamme tai antaa meille
vapauden kukoistaa. Se voi tarjota helpos-
ti navigoitavan ympdristén, tai luoda sarjan
mahdottomia haasteita, jotka kuluttavat meita
paivittain. Arkkitehtuuriin ja (kaupungin) sys-
teemeihin piilotetut viestit voivat luoda tunteen
mestaruudesta tai toivottomuudesta.”

— Charles Montgomery, Happy City: Transfor-
ming Our Lives Through Urban Design

HUB tuo mielekasta tekemista kaupunki-
laisille ja lisaa asiakasvirtaa keskustaan

HUB Turku on kaupungin keskustaan vuonna
2017 avattava yhteistydskentelytila seka kau-
punkiverstas.

TULEVAISUUSKOLUMNI

Hub tulee tuomaan kaupungin vilskeen kes-
kelle innovatiivisen ja tapahtumarikkaan filan,
jossa yrittgjat, freelancerit, opiskelijat ja yhtei-
sot voivat tydskennelld ja oppia monipuolisten
projektien parissa sek& verkostoitua.

Voittoa tavoittelematon yhdistyksemme halu-
aa luoda eri alojen toimijoille yhteisen kohtaus-
ja tydskentelypaikan ja néin edistdd sekd tutkia
poikkialaista ja projektipainotteista tydkulttuu-
ria. Kaupunkiverstas taas toimii kokeilualustana
ja laboratoriona jakamis- ja kiertotalouden mal-
leille sekd tulevaisuuden innovaatioille.

Tervetuloa Hubiin!

Artturi Elovirta & Juho Vainio
HUB Turku

hubturku.wordpress.com
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Noora Vahakari (FM) toimii Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
Helsingin toimistolla projektipaallikkéné Sustainable Energy
Futures -ryhmdssa.

Euroopan komission rahoittamassa DEEM-hankkeessa vah-
vistetaan kumppanikorkeakoulujen kapasiteettia integroimal-
la uusia opetusmenetelmid ja monitieteisia |Ghestymistapoja
kestavan energiasuunnittelun, ilmastonmuutoksen, uusiutuvan
energian teknologioiden ja kestdvan kehityksen opetukseen
Myanmarissa, Laosissa ja Kambodzassa. Akatemiarahottei-
sessa GET-LDC -hankkeessa sen sijaan analysoidaan vihrean
talouden siirtymapolkuja Laosissa ja Kambodzassa.

Véahdakari on valmistunut Helsingin yliopistosta kehitysmaantieteen padaineesta. Hone”d
on taustaa kansalaisjdrjestosektorilia. @

. ° [ . . . . ..
’ k : Maisteriohjelman opiskelijat pe-
PO i rustivat tulevaisuusosuuskunnan
. Vuonna 2015 perustettu tulevaisuudentutkimuk-

TULEVAISUUS o sen ainejdrjestd Black Swans — Futures Studies
- PALJON MAHDOLLISTA! "t Students of Turku ry aloittaa tulevaisuuskonsultoin-

TULEVASULSOHAUKSEN TYOKRIA titoiminnan oman osuuskunnan, Futures Research
p Consulting:in kautta. — Parhaiten konsultin tydsta

& oppii foimimalla konsulttina, yksi perustajista,
Nick Balcom Raleigh kertoo. Osuuskunta on siis

keino kartuttaa tydkokemusta ja soveltaa opinnois-

. sa opittuja tulevaisuudentutkimuksen metodeja jo

Tulevonsuusoh auksen . opiskeluaikana.
tyok|r|qs’rq kon reeffisia Maisteriohjelman opiskelijat tulevat erilaisista

taustoista Il Il jo laaja tyshistoria.
vélineitd opinto-ohjagiille ja austolsta [a suurella osal/a on [o laaja fyohistoria
— Osuuskunnan avulla padsemme hyddyntamadn

tydvoimakouluttajille

opiskelijpidemme monipuolista osaamista, Bal-
Tyskirja on kehitetty yhteistyssa com Raleigh jatkaa. Osuuskunta on jo toteuttanut
ohjaajien ja ohjattavien kanssa ja se mm. markkinatutkimuksia ja tulevaisuusverstaiden
tukee erityisesti elédman taitekohtiin fasilitointeja. Lisdtietoa osuuskunnasta l8ytyy verk-
liittyvien valintojen pohtimista. kosivuilta  blackswansfsst.wordpress.com/hire-us
Materiaali on vapaasti hyddynnettd- tai Facebook-sivulta www.
vissa Lo soveltuu esimerkiksi opinto- facebook.com/futurescon- . ‘\

ohjaukseen, tydvoimakoulutukseen, .
sulting. @
/v
N

nuorlsotyohon ja erityisryhmien
Osuuskunnan kaksi BLACK SWANS

kanssa tyoskentelyyn. Llaura Pouru & Merja lang
perus)‘a[o/dsenfd FUTURES STUDIES STUDENTS OF TURKY

www.tulevaisuusohjaus.fi

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on vuonna
1992 perustettu asiantuntijaorganisaatio,

Loko toimii Turun yliopiston kauppakorkea-
oulun ainelaitoksena.

Keskus tarjoaa asiakkailleen ajantasaista,
kéytantddn sovellettavaa tulevaisuudentutki-
muksen asiantuntemusta. Turussa, Helsingis-
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