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Future Campilla tehd&én

% Tulevaisuuden tutkimuskeskuk-
®  sen jdrjestémé valtakunnallinen
Future Camp -kiertue on kevéddn
) ajan vienyt kouluihin uudenlais-
ta tulevaisuusajattelua.

o,

Kuluvan kevéan aikana Tulevaisuuden  tutki-
muskeskuksen koordinoimien valtakunnallisten
KOUKKU - Koulutusvalinnat kuntoon ja Get a
Life -hankkeiden tydntekijsitd on voinut ndhda
ajelemassa tdyteen ahdetulla pakettiautolla
Suomen maanteillé. Auton kyydissd on kul-
kenut muun muassa feltta, kymmenié metrejé
sdhkdjohtoja sekd ruohonvihred matto. To-
varatila on purettu ja pakattu kevédn aikana
seitsemdllé paikkakunnalla, yhdeksén oppilai-
toksen tiloissa. Tarpeistosta on syntynyt Future

'TulevuisuudentutkimuksenVerkosto—

akatemian opinnot alkavat taas syk-

sylla yliopistoissa ympdri Suomea.

Lue liséia: www.ivanetfi.

« Avoimen yliopiston tulevmsu.uder.\_-
tutkimuksen opinnot kéxnmstyvgt
syksylla Turun yliopistossa ja yh*egr
tysoppilaitoksissa. htp://avoin.utu.ti.
« World Conference of Futures Re-
search 2015, kesakuussa 2015 Tu-

russal

Lisatietoja  kaikista tapahtumista:
www.utu fi/ffrc

Camp -ulevaisuustapahtuma, jonka tavoitteena
on her&ttdd nuoret ajattelemaan omaa tulevai-
suuttaan positiivisesti sek& avata monenlaisia
nakakulmia tydeldmaan.

Pelit ja erilaiset tydvalineet tukevat
tulevaisuusohjausta

Tulevaisuusohjaus on uusi suuntaus opinto- ja
uraohjauksessa. KOUKKU- ja Get a Life -hank-
keissa tuotetut pelit ja tydkalut on kehitetty tii-
viiss& yhteistydssa nuorten sekd heidén ohjaa-
jiensa kanssa. Alkuvuodesta julkaistuja Pienet
suuret valinnat -pelilaatikoita seka Seikkailu
sumussa -materiaaleja on jaettu kevaan aikana
oppilaitoksiin sekd tapahtumissa eftd postitse.
Lisaksi tyovalineisiin ja tulevaisuusohjaukseen
on jdrjestetty koulutuksia eri puolilla Suomea.

Future Camp on pddosin Euroopan Sosiaa-
lirahaston (ESR) rahoittamien projektien suurin
yksittdinen markkinointiponnistus. — Haluamme
synnyttda  oppilaitoksiin  tulevaisuusajattelun
tradition, jotta tarked asia jG& eldmadn vield
projektien paatyttydkin, kertoo KOUKKU-hank-
keen koordinaattori Johanna Ollila.

Kiertueen eteen on tehty aktiivisesti 1itd jo
Ighes vuoden ajan. Tapahtuman sisallét on
suunniteltu  hankkeiden tydntekijdiden yhteis-
ponnistuksena ja ne pohjautuvat hankkeissa
tuotettuihin tydvdlineisiin ja ideologiaan. Vi-
suaalinen ilme seka fila- ja Génisuunnittelu on
tehty yhteistydssa viestintatoimisto Mandagin
kanssa. Lopputuloksena syntyi kaksituntinen ta-
pahtuma, jonka osallistujat  ovat peruskoulun
kahdeksannet luokat ja toisen asteen toisen
vuosikurssin opiskelijat.

Future Campin tunnelma vie ajatukset
tulevaisuuteen

Koulun liikuntasaleihin sijoittuvassa tapahtu-
massa leirihenkinen tilasuunnittelu ja dénimaa-
ilma vievat opiskelijat hetkeksi pois kouluar-
jesta. Toiminnallisilla rasteilla nuoret paasevat
muun muassa suunnittelemaan ja kuvaamaan
tulevaisuuden uutiskuvia sekd pohtimaan tule-
vaisuuskasityksiaan leiriteltassa.

Maaliskuussa  pilottitapahtumaan  osallistu-
neet Raision lukiolaiset opettajineen antoivat
kiitosta uudenlaisesta tapahtumasta ja hyvasta
ravhallisesta tunnelmasta, joka antoi virikkeitd
tulevaisuuden pohdintaan. Toukokuun aikana
Future Campille paasivat nuoret Turussa, Tam-
pereella, Riihim&ella, Oulussa, Raumalla seka
Kauniaisissa. Verkossa mukaan tunnelmaan on

tulevaisuutta

voinut p&dstd kuuntelemalla Bassoradion ura-
haastatteluja sekd osallistumalla kiertueen sisal-
t6j& mukailevaan verkkohaasteeseen.

Tapahtumakonsepti on jatkossa toteu-
tettavissa itsendisesti oppilaitoksissa

Toukokuun lopulla kiertueauto purettiin toistai-
seksi viimeistd kertaa. Future Camp ei kuiten-
kaan ja& unholaan: kevadan kiertueen pohjalta
luodaan tapahtumakonsepti, jonka avulla tule-
vaisuustapahtuma voidaan toteuttaa oppilaitok-
sissa niiden omin voimin ja vélinein hankkeiden
padttymisen jalkeen.

Tulevaisuusohjaukseen ja tydvélineisiin voi jo
ennen 1ata tutustua hankkeiden internetsivuilla.
Get a life -tulevaisuussimulaatio on vapaasti
kéytettavissa verkossa ja KOUKKU-hankkeen si-
wuilta voi tulostaa materiaalit omaan kayttédnsd,
Pienet suuret valinnat -pelié lukuun oftamatta. e

Kuvat: Pirita Mdnnikké

www.facebook.com/futurecamp.fi

www.koukkuunfi

www.getalife.fi



International Foresight Academy
litkuttaa tulevaisuudentutkijoita

ympdri maailmaa

% International Foresight Aca-

® demy (IFA) on kolmivuotinen

@  Euroopan komission Marie
o Curie -ohjelman rahoittama
projekti, jonka tavoitteena on tulevai-
suudentutkimuksen ja ennakointiosaa-
misen ja -tiedon likkuminen maiden
vélilla. Asiantuntijaverkostolla seké
tutkija- ja opiskelijavaihdolla tavoitel-
laan yhteisid projekteja ja julkaisuja
sekd hyvien kéytantdjen jakamista.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta ensimmai-
send IFA-tutkijavaihtoon lghti kehittémispaal-
likké Leena-Maija Laurén. Héan tydskenteli
loppu vuodesta 2013 kolmen kuukauden
ajan FLACSO-yliopistokeskuksessa sekd MIN-
CyT -tiede-, teknologia- ja innovaatioministeri-
6ssd Buenos Airesissa, Argentiinassa.
Vierailunsa aikana Laurén sai kutsut alus-
taa Suomen tulevaisuudentutkimuksen ja
ennakoinnin instituutioista  sekd FLACSOn,
ministeridn ettd Finpron ja Argentiinalais-Suo-
malaisen kauppakamarin edustaijille. Lisdksi
Argentiinan, Paraguayn ja Uruguayn Suomen
suurlahettilés Jukka Siukosaaren tapaamisissa
oli mahdollista keskustella suomalaisesta tule-
vaisuudentutkimuksesta, ennakointimallista ja
monista erilaisista ndkdkulmista maiden valilla.

leena-Maija Laurén presidentin palatsin, Casa
Rosadan edustalla Buenos Airesissa. Kuva:
Maria Lujén Battallan.

Argentiinalaisille suunnitelmallinen
tulevaisuusajattelu on vierasta

Suomalaisin silmin Argentiina on suuren luo-
kan maa vaikkapa pinta-alan, taloushistorian
jo asukasmadrén kautta tarkasteltuna. Liitto-
valtiossa taloudellinen epdvarmuus on luonut
polarisaatiota, silla yli 40 miljoonan asuk-
kaan maassa on virallisten tietojen mukaan
10 miljoona kéyh&dd mm. maatalouden raken-
nemuutoksen ja sen seurauksena lisddntyvan

urbanisaation seurauksena. Moderni Argen-
tiina haluaa panostaa korkeaan teknologiaan
ja innovaatioihin sekd kehittda nanoteknolo-
giaa ja mm. omaa avaruusohjelmaa.

Argentiinalaiset elavat kuitenkin vahvasti
nykyhetked, ja pyrkivat ratkaisemaan joko-
pdivaisid, usein varsin yllattavidkin ongelmia.
Laurén toteaakin, ettd haastatteluissa monet
paikalliset asukkaat ja tutkijat todistivat, etta
pitkdjdnteinen, systemaattinen  suunnittelu,
tulevaisuuden vaihtoehtojen mieftiminen ja
suunnitelmien systemaattinen toteuttaminen
on heille outo ajattelumalli. Kaytanndssa sel-
viytyminen nousi ensisijaiseksi, silld muutokset
maassa ovat aina olleet niin nopeita ja usein
rajuja. Suomessa viime vuosikymmenten ai-
kana luodut ennakoinnin instituutiot valtioneu-
vostossa, ministeridissa ja tutkimuksessa, seka
ndiden tahojen toimiva yhteistyd monella to-
solla, herattivatkin tutkijoissa kiinnostusta.

Argentiinalaisten tutkijoiden piirissd tule-
vaisuusajattelua on kuitenkin ollut vahvasti jo
1960-luvulta alkaen. Rooman Klubin Kasvut
rajat -raportti (1972) innoitti Latinalaisessa
Amerikassa toimivia tutkijoita tekeméaan sille
taydentavan, kehittyvien maiden nakskulman
paremmin kattavan koko maailman vaihtoeh-
don, ns. Bariloche-mallin (1976).

Sosiaalisiin ja kulttuurisiin rakenteisiin
vaaditaan muutosta Eteld-Koreassa

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen johtaja Juha
Kaskinen vieraili toukokuun ajan yhdessé IFA-
projektin kohdemaassa, Korean tasavallassa
eli tuttavallisemmin Eteld-Koreassa. Partnerior-
ganisaationa oli Science and Technology Po-
licy Institute (STEPI) ja sen sis@lla viela Center
for Strategic Foresight (CSF). STEPI on vuonna
1987 perustettu p&aministerin toimiston alai-
nen tutkimuslaitos, jossa on noin 2000 tydte-
kijaa useassa yksikdssa (www.stepi.re.kr).

CSF on vuonna 2011 perustettu noin 10 hen-
gen tutkimusyksikkd. Sen toimenkuvaan kuuluu
tulevaisuusorientfoitunut tutkimus- ja kehitystyo.
Fokusaloja ovat: tulevaisuuden teknologiat,
heikot signaalit, innovaatiojdriestelmat, enna-
kointi paatdksenteossa, riskit ja toipumiskyky
(resilence), kansalaisyhteiskunta, suuret sosiaa-
liset haasteet seka yritysennakointi. Lisksi CSF
verkottaa Korean ennakointitoimijoita, levittaa
informaatiota ja kerdd omaa tietopankkia toi-
mintaympdriston analyysia varfen.

Kaskinen kertoo, ettad keskusteluissa pai-
kallisten kollegojen kanssa nousi esiin ensim-
mdiseksi se, miten Korea ei voi endd kehit-
tya tuijottamalla pelkastaan mahdollisimman
nopeaa, perusteollisuuteen perustuvaa talou-
dellista kasvua BKT:Il& mitattuna. Toisen maa-
ilmansodan jalkeinen huima taloudellinen
kasvu on synnyttanyt paitsi hyvinvointia myds
sosiaalisia ongelmia seka ympéristéhaittoja.
Tulevaisuuden haasteena tuntuu olevan muo-
kata nimenomaan sosiaalisia ja kulttuurisia

ussanastod

Tulevaisu

Ennakoinnin arviointi

Ennakointi on osa tulevaisuudentut-
kimusta. Puhuttaessa ennakoinnista,
puhutaan yleensd soveltavasta tule-
vaisuudentutkimuksesta.

Ennakoinnissa arvioidaan erilaisia tulevai-
suuskuvia tilanteesta ja sisallésta riippuen.
Ennakointimenetelmid on olemassa suuri
kirjo, ja ne soveltuvat eri tavoin eri kysy-
myksenasetteluihin. Yleensd ennakoinnissa
tehdddn ero strategisen ennakoinnin ja
osallistuttavan ennakoinnin valilla.

Soveltavassa ennakoinnissa on yleensd
kolme “peruspilaria”: 1) tulevaisuudentut-
kimuksen menetelmien ja metodien kaytts,
2) strateginen sidosryhmien ja verkostojen
analyysi seka 3) paatoksentekotarpeiden
selked tunnistaminen ja ndiden tarpeiden
palveleminen ennakointitiedon pohijalta.
Ennakoinnin  organisointia  arvioidaan
usein sen pohjalta, onko se rakennettu néi-
den peruspilarien varaan.

Uusi mielenkiintoinen  kriteeristd en-
nakointimetodien arvioinnissa on  ns.
FAROUT-kriteeristd, jossa metodit valitaan
tulevaisuusorientoituneisuuden (Future ori-
entation), tarkkuuden (Accuracy), resurs-
sitehokkuuden (Resource effectiveness),
objektiivisuuden  (Obijectivity), kayttokel-
poisuuden (Usefullness) ja aikaresurssi-
vaatimusten (Timelines) pohjalta. Yhtend
merkittavénd tulevaisuudentutkimuksen pe-
rustutkimuksen haasteena onkin arvioida
eri ennakointimenetelmic FAROUTkriteeri-
en valossa ja 18ytad parhaat menetelmat
erityyppisiin ennakointihankkeisiin. ®

rakenteita sekd edistad vihread taloutta. Ja
vinkking suomalaiseen keskusteluun: tystd
tehdadn keskimadriin 2 200 tuntia vuodessa.
Eteld-Koreassa eldkejdrjestelmd on vield Suo-
meen verrattuna kehittymé&tén, mutta keskuste-
lua kéydaan 75 vuoden eldkeiasta. e

Juha Kaskisen IFA-utkijavaihto suuntautui toukokui-
seen Korean fasavaltaan.




Kenian ja Tansanian toiveissa loadukkaat sosiaalipalvelut,

kestava luonnonvarahallinta sekd reilu kansainvdlinen talous

... Vuoden 2015 jélkeisen kan-
€. sainvilisen kehitysagendan
.Q' taytyy kyetd vastaamaan

® siihen, miten huolehditaan
maapallon kestévyydesté ja poistetaan
Garimmaista kdyhyytd. Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen BEYOND 2015
-hanke tarkasteli Kenian ja Tansanian
kansallisia kehitysvisioita.

Afrikka hakee kansainvélisessa keskustelussa
yha dénekkaammin tasavertaista kumppanuut-
ta. Kenian ja Tansanian tulevaisuuteen vaikut-
tavat niin lt&-Afrikan muuttuva toimintaympé-
ristd kuin Afrikka-optimismin uusi aalto.

BEYOND 2015 -hankkeen tulevaisuustys-
pajoissa Keniassa ja Tansaniassa ddneen
padsivat sekda kenialaiset ja tansanialaiset
ettd ulkomaiset kehityskysymysten asiantunti-
jat. Paikallisissa tydpajoissa puolestaan kysyt
tiin erityisesti kenialaisten ja tansanialaisten
nuorten, opiskelijoiden sekd syrj@seutujen
asukkaiden ndkemyksic paikallisista yhteis-
kunnallisista ongelmista.

Esille keskusteluissa nousivat tarve kehittaa
koulutuksen ja terveyspalveluiden laatua, tor-
jua nuorisotyottomyytta sekd edistéd yhteis-
kunnallista tasa-arvoa. Néiden tavoitteiden
saavuttaminen vaatii talousrakenteiden moni-
puolistumista, josta mahdollisimman moni paa-
see osalliseksi.

Tarve cleantech-ratkaisuille kasvaa

Hiljattaiset lté-Afrikan 8liy- ja kaasuvaraldy-
dokset asettavat uusia haasteita vahahiilisen

tulevaisuuden toteuttamiselle. lImastonmuutok-
sen forjumiseksi puhtaan energian teknologi-
oiden edistéminen ndyttdytyy yha tdrkedm-
massd valossa. Lisdksi tutkimuksessa nousi
esille tarve huolehtia suurten infrastruktuuri-
hankkeiden ympdristévaikutuksista aiempaa
mddrdtietoisemmin.

Paikallisesti térkedné kysymyksend néyttdy-
tyy kaivossektorin vastuullisuus ja siité saatavat
taloudelliset hyddyt. Esimerkiksi Tansaniassa
pienimuotoinen kaivostoiminta takaa elinkei-
non useille sadoilletuhansille ihmisille, kun sitd
vastoin suurkaivosteollisuuden suorat tydpaikat
lasketaan vain kymmenissa tuhansissa.

Luonnonvarojen kestavé hallinta on
avaintekija koko Afrikan tulevaisuu-

delle

Afrikan valtiot itse toivovat yhd tasavertai-
sempaa kansainvdlista kehitysagendaa, jolla
otetaan huomioon useiden maiden halu kehit-
tad kansainvdlisen talouden rakenteita. Kan-
sainvdlisesti padomapaon arvioidaan vievén
Afrikan valtioiden verotuloista vuosittain mil-
jardeja euroja muun muassa kansainvélisten
yritysten verovdlitelyn seurauksena. Ekolo-
gisen jalanjdlien pienentdminen puolestaan
vaatii merkittévid muutoksia nykyisiin talou-
den tuotantorakenteisiin.

YK:n vuosituhattavoitteet umpeutuvat vuon-
na 2015. Vuoden 2015 jélkeisen kehitysagen-
dan taytyy oftaa huomioon sosiaalisen kehi-
tyksen tavoitteet, kestdvyyskysymykset seka
vastata Afrikan maiden odotuksiin. ®

Joni Karjalainen
Projektitutkija

Lisétietoja BEYOND 2015 -hankkeesta:
http://www.utu.fi/en/units/ffrc/research/
projects/energy/Pages/beyond2015.aspx

BEYOND-utkijaryhmd osallistui myés Dar es
Salaamin yliopiston Julius Nyerere -konferenssiin.

Tulevaisuusverstaita ja muita tyépajoja fdrjestettiin
lansaniassa ja Keniassa. Kuvat: Peter Kuria.

Kevaan aikana Tulevaisuuden tutkimuskes-
kuksen maisteriohjelmasta “Master’s De-
gree Programme in Futures Studies” valmis-
tuivat vuonna 2011 opintonsa aloittaneet
Rebecca Briickner jo Martins Kwazema.
Kansainvdlisestd ohjelmastamme valmistu-
taan filosofian maistereiksi (Master of Arts).

Rebecca Brickner kirjoitti pro gradu

Vastavalmistuneet tulevaisuudentutkimuksen
maisterit valmiina tydeldman haasteisiin

tydnsé otsikolla “Gender Theory as a Ba-
sis for Gender-related Futures Research. A
Combination of Gender Studies and Futu-
res Studies Explained by Means of Images
of the Future for German Gender Policy”.
Martins Kwazema kirjoitti pro gradu
+ydnsé  3D-tulostuksesta ofsikolla “Explo-
ring 3D printing. Reflections on Four Futu-

res of an Emerging Technology”.

Turun yliopiston pro gradu -dista valta-
osa julkaistaan séhksisessé muodossa Do-
ria julkaisuarkistossa www.doria.fi. Tulem-
me myds julkaisemaan suorat linkit omilla
verkkosivuillamme.

Lampimét onnitelut vastavalmistuneille
tulevaisuudentutkimuksen maistereille! ®
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¢ Heino, Hanna (2013) Utilisation of Wave
Power in the Baltic Sea Region. FFRC eBOOK
9/2013. 43 p.

* Santonen, Teemu (2014) Yksityiseen tur-
vallisuusalaan vaikuttavat muutostekijat. Kan-
sainvdlisten tutkijoiden ndkemyksid yksityisen
turvallisuusalan tulevaisuudesta. Tutu ejulkai-
suja 2/2014. 39 s.

e Karjalainen, Joni — Kgkénen, Mira — Luuk-
kanen, Jyrki & Vehmas, Jarmo (2014) Ener-
gy Models and Scenarios in the Era of Cli-
mate Change. Briefing Report. FFRC eBooks
3/2014.92 p.

e Kdkoénen, Mira — Kaisti, Hanna & Luuk-
kanen, Jyrki (2014) Energy Revolution in
Cuba: Pioneering for the Future FFRC eBooks
4/2014. 39 p.

e Kuusi, Osmo & Mantere, Johanna (2014)
Selvitys opetus- ja kulttuuriministerién rakenne-
rahastokaudella 2007-2013  hallinnoimien
ESR-osarahoitteisten  kehittdmisohjelmahank-
keiden tulosten pysyvyydestd ja vaikuttavuu-
desta. Tutu e-julkaisuja 5/2014, 88 s.

® Wilenius, Markku (2014) Leadership in
the Sixth Wave — Excursions into the New Par-
adigm of the Kondratieff Cycle 2010-2050.
European Journal of Futures Research, March
2014, 2:36. http://goo.gl/OyOlLgX

e Olsmats, Carl & Kaivo-oja, Jari (2014)
European Packaging Industry Foresight Study
— Identifying Global Drivers and Driven Pack-
aging Industry Implications of the Global
Megatrends. European Journal of Futures Re-
search, April 2014, 2:39. http://goo.gl/jlztFf
® Huutoniemi, Katri & Tapio, Pefri (eds.)
(2014) Transdisciplinary Sustainability Stud-
ies. A Heuristic Approach. Routledge, Lon-
don. 209 p. hitp://www.routledge.com/
books/details/9780415855792/

® lyytimaki, J. — Tapio, P. — Varho, V. & S&
derman, T. (2013) The use, non-use and mis-
use of indicators in sustainability assessment
and communication. International Journal of
Sustainable Development & World Ecology
20(5): 385-393.

Maria Hoyssa (FT) tydskentelee Tulevaisuuden tutkimuskes-
kuksen Turun toimistolla erikoistutkijana, vastuualueenaan
erityisesti Kestavan kehityksen opintokokonaisuuden (KEKO)
koordinointi. Han jatkaa vuoden 2014 loppuun asti myds
talousmaantieteen akatemiarahoitteisessa Innovation Driven
Cluster Transformation (CluTra) -projektissa, jossa kehitetddn
tydkaluja alueellisten yrityskeskittymien muutoksen tutkimi-
seen. Tutkimustaustan lisdksi Marialla on usean vuoden ko-
kemus hallitustydskentelystd pienessé teknologiayrityksessé.

Vuonna 2013 valmistuneessa vaitdskirjassaan Maria tar-

kasteli, miten yliopistotutkimuksen kéytdnndn sovellukset syntyvét erityisesti ladketie-
teen alalla. Vaitéskirjatyd sai CluTra-projektin lisdksi rahoitusta mm. tulevaisuudentut-
kimuksen Tulevaisuuden liiketoimintaosaamisen TULIO -tutkijakoulusta. Jatkotutkimuk-
sessaan Mariaa kiinnostavat alueellisen muutoksen teemat, yliopiston kolmas tehtéava,
tieteellisen tiedon sovellettavuuden synty ja tutkimustiedon hyddyntdminen kestévén
kehityksen haasteiden kohtaamisessa. Erityisesti viime mainittua teemaa opiskelijat ko-
keilevat kéyténndssd Marian opettamalla KEKO1-kurssilla. @

Aloita tulevaisuudentutkimuksen opinnot
syksylla Avoimessa yliopistossal

Milté tulevaisuus ndyttad? Voiko visionddrisyytta oppia? Luvassa ennen ndkemattomid
asioita, vusia ajatuksia ja yhteisollistéa tiedon tuottamistal

Avoimessa yliopistossa voit opiskella Tulevaisuudentutkimuksen opintokokonaisuuden (25
op) tai osallistua opintojen yksittdisille jaksoille. Opinnot luovat yleiskuvan tulevaisuuden-
tutkimuksen perusteista: periaatteet, menetelmat ja soveltaminen erilaisissa yhteyksissa.

Tulevaisuusajattelu, skenaariot, Delfoi, visio-
nddrinen johtaminen, utopiat ja dystopiat,
mallinnus, yhteiskunnallinen ennakointi jne.
ovat esimerkkejd aiheista, joita opinnoissa
késitellaan. Opinnot alkavat syksylla 2014
ja ne jdrjestetddn monimuoto-opintoina Turun
yliopistossa sekd yhteistydoppilaitoksissa.

Lisétietoja: Suunnittelija Mia Malinen, mia.mali-
nen@utu.fi, p. 02 333 6038, http://avoin.utu.fi

alvieliln

YLIOPISTO KAIKILLE

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on vuonna
1992 perustettu asiantuntijaorganisaatio,
joka toimii osana Turun yliopiston kauppa-
orkeakoulua.

Keskus tarjoaa asiakkailleen ajantasaista,
kdytantdsn sovellettavaa tulevaisuudentutki-
muksen asiantuntemusta. Turussa, Helsingis-
sd ja Tampereella sijaitsevissa toimipisteissd
tydskentelee yli 50 henkila.

Futuuri on keskuksen asiakastiedote, joka
ilmestyy nelja kertaa vuodessa.

Futuurin toimituskunta

Anne Arvonen, Hanna-Kaisa Aalto, Juha
Kaskinen, Johanna Karki, Ville Lauttamaki,
Juho Ruotsalainen ja Visa Tuominen.
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