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Tulevaisuusvaliokunnan ja Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksen yhteistyd jatkuu vudella vaalikaudella

.0. Tulevaisuuden tutkimuskeskuk-

€. sen kehitysjohtaja Olli Hieta-
.0' nen toimii Eduskunnan tule-

1 vaisuusvaliokunnan pysyvéiné

asiantuntijana. Juuri padttyneelld vaa-
likaudella valiokunta toteutti mittavan
joukon erilaisia tulevaisuushankkeita.

Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan tehtavana
on tunnistaa ja arvioida tulevaisuuteemme mer-
kittavasti vaikuttavia ilmiditd ja muutostekijoita.
Valiokunnan padtehtava on  valtioneuvoston
tulevaisuusselontekoon vastaaminen eli edus-
kunnan tulevaisuusmietinnén  valmistaminen.
Tulevaisuusvaliokunta voi teettdd myds selvi-
tyksia, jotka julkaistaan valiokunnan omassa
julkaisusarjassa. Vaalikaudella 2011-2014
tulevaisuusvaliokunta teki 25 raporttia, 18 lau-
suntoa ja yhden tulevaisuusmietinndn.

Valiokunnan visiona avoin, osallistava
ja joukkoistava tulevaisuustyd

Vuonna 2011 tydnsé aloittanut tulevaisuusva-
liokunta teki ensi tdikseen vuoteen 2015 ulottu-
van vision ja toimintasuunnitelman. Visio tehtiin
kansanedustaja Juha Sipilén johdolla, joten se
oli samalla hyvéa harjoitusta kevéén 2015 hal-
litusohjelman tydstamiselle.

Tulevaisuusvaliokunta tunnetaan tulevaisuu-
den mahdollisuuksien, uhkien ja heikkojen
signaalien kokoajana.

Olemme tuottaneet konkreettisia avauksia hal-
litusohjelmiin. Toimimme koko eduskunnan toi-
mintatapoja  muutfaen avoimesti, kansalaisten
osallistamisen, joukkoistamisen sekd uuden fek-
nologian keinoin.

Olemme valiokuntana enemmdn esilla julkisuu-
dessa ja toimimme arvostettuna linkking tutkimuk-

sen sekd pdaatsksenteon valille.

Olemme tehneet rohkeita ja konkreettisia avauk-
sia, jotka ovat herditéneet laajaa kansalaiskes-
kustelua ja kansanedustajien tulevaisvustietoisuus
on parantunut.

Meidét tunnetaan iloisesta tekemisen meiningis-
16, hyvisté ideoista ja sydtdistd muihin valiokun-
fiin.

Teemme merkiftévad julkaisutoimintaa.

Kuulemisten perusteella valiokunta kéynnisti
seitsemdn hanketta, joilla visiota lahdettiin to-
teuttamaan kaytanndssa:

1. Kestava kasvu: minkalaiset tuotteet voivat
ratkaista kestavan kehityksen ongelmia ja olla
samalla kestévan tydllistavén kasvun mahdol-
lisuuksia®

2. Innostunut yhteiskunta: miksi jotkin yrityk-
set kasvavat nopeammin kuin muut - ja miksi
joillakin alueilla on enemmén kasvuyrityksia?@

3. Uusi oppiminen: minkélaisia oppimisen ja
opetuksen haasteita ja mahdollisuuksia tulevai-
suudessa on?

4. Kestaakd hyvinvointiyhteiskunta@ minké-
laisen Suomen me perustaisimme, jos Suomi
keksitt@isiin vasta nyt2

5. Joukkoistaminen: miten kansalaiset voi-
daan osallistaa paatdksentekoon vuden tekno-
logian avulla?

6. Radikaalit teknologiat: mitka teknologiat
muuttavat maailmaa seuraavaksi@

7. Mustat joutsenet: voidaanko yllatyksié en-
nakoida? Minkélaiset tapahtumat voisiva muut-
taa kehityksen suuntaa?

Vaalikauden lopussa toteutettiin lisaksi 8. Ve-
n&ja naapureiden silmin ja 9. Luovan talouden
tulevaisuus -hankkeet.

Tulevaisuusvaliokunta vieraili
Pekingissé joulukuussa 201 3.
Iscintcing toimi Kiinan kansan
poliittisen neuvoa-antavan
konferenssin (CPPCC) puheen-
johtaja Yu.

Tulevaisuusvaliokunnan pu-
heenjohtajana toimi kaudella

2011-2014 Péivi Lipponen.

Rohkeita ja konkreettisia avauksia

Tulevaisuusvaliokunta kokeili myds uusia foi-
mintamalleja avaamalla  hankkeilleen Face-
book -sivuja, julkaisemalla videoita Youtubessa
ja teettamalla valiokunnan kotisivuista virtuaali-
alueen avattarineen. Lisdksi kokeiltiin maastolii-
kennelain valmistelua www.suomijoukkoistaa.fi
-joukkoistamisalustalla.

Kokeiluna voidaan pitaé myés kirjoituskilpai-
lun muodossa toteutettua Musta Joutsen -han-
ketta. Uutta oli tieteen ja taiteen yhdistéminen
sekd kilpailun hyddyntéaminen.

Kaikki  tulevaisuusvaliokunnan  lausunnot,
mietinndt ja julkaisut ovat saatavilla valiokun-
nan kotisivuilta https://www.eduskunta.fi/Fl/
lakiensaataminen/valiokunnat/tulevaisuusva-
liokunta/.

Uusi, kevadlld 2015 tydnsé aloittanut va-
liokunta p&éttaa omasta agendastaan syksyn
2015 aikana. e

Olli Hietanen
Kehitysjohtaja
Tulevaisuusvaliokunnan pysyva asiantuntija



www.suomijoukkoistaa.fi
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Kohti ihmiskeskeisemp

ia organisaatioita

— fulevaisuuden yritys karsii hierarkiaa

% Tekesin rahoittamassa Human

@ Being and Value in the Sixth
e  Wave (HUVA) -hankkeessa
o pyritddn etsimddn niité me-
nestystekijditd ja toimintamalleja, jotka
tukevat organisaatioita siiryméicin koh-
ti ihmiskeskeisempid toimintatapoja.

Maailman muutos vaatii organisaatioilta pal-
jon. Taakse jad feollisuusyhteiskunta ja sen
toimintamallit — edessé siintdd palveluyhteis-
kunta, jonka menestystekijat ovat hyvin toisen-
laiset.

Téma siirtymd taustamuuttujana halusimme
tutkia sitd, miten parhaat yritykset luovat jous-
tavat toimintamallinsa ja miten ne suhtautuvat
suurella herkkyydelld kaikkeen siihen, mita
yrityksen ulkopuolella on kehittyméssa.

Parhaiten siirtymd onnistuu uusilta yrityk-
siltd, joilla ei ole menneisyyden painolastia
harteillaan. Haastavinta on niilla, joilla on
pitkdt ja vahvat perinteet, ja joiden on rajusti
haastettava nykyiset toimintamallinsa.

Minkalaiset tydn jarjestdmisen olo-
suhteet ovat edellytyksend henkildston
onnistuneeseen ja tuottoisaan tydhdn?

Runsaan vuoden mittaista HUVA-hankketta
rahoittaa Tekes sekd mukana olevat yrityk-
set. Hanke foteutetaan yhteistydssé Hankenin
markkinoinnin laitoksen kanssa. Mukana ovat
myds  hissejd valmistava Kone sekd metsa-
teollisuusyritys Stora Enso.

Reinvoating arganistions
Reiovvating oganscations
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Mitapd ios...?

...johtaminen olisi tukitoiminto, jolla mahdol-
istetaan tyontekijoiden itseohjautuvuus?
listet tekijoiden itseohjaut 2

hitps://hbr.org/2011 /12 /firstletsfire-allthe-

managers

HUVA pyrkii vastaamaan siihen, miten
menestyksekkadt organisaatiot saavat yksilst
ja sisdiset verkostonsa optimaalisesti sitoutu-
maan organisaation tavoitteisiin. Mitd systee-
misid vaikutuksia uudenlaisilla toimintamalleil-
la ja kulttuureilla on, erityisesti ennakoinnissa
ja organisaation resilienssin vahvistamisessa?@
Lisgksi kehitetddn tapoja soveltaa uusia tydn
tekemisen muotoja perinteisemmissd  teolli-
suusyrityksissd.

Reaktorin mallista evaitd teollisuuteen

Tutkimuksessa havainnoidaan  informaatio-
teknologiaprojekteja konsultoivaa Reaktoria,
joka on niittéinyt mainetta jopa Euroopan par-
haana tydpaikkana.

Kevadn ja kesdn 2015 aikana Reaktorissa
on fofeutettu etnografinen havainnointijakso
sekd tehty yksildshaastatteluja, joiden kautta
kuva organisaation foimintatavoista ja ajatuk-
sista toiminnan taustalla on tarkentunut.

Naiden tulosten analyysi ja sen pohjalta
valmistuva tydkalupaketti ovat valmiina syksyl-
l&. Tallsin alkaa tulosten kéytantddn vieminen
tydpajoissa ja kdytdnndn kokeiluissa Koneen
ja Stora Enson kanssa. Térkeimping tavoittei-
na feollisten kumppanien kanssa on 1&ytad
keinoja saada henkilsston koko potentiaali
kayttdon: kehittad tiimitydtd, padtoksentekoa
ja uusien ideoiden jalkauttamista kéyténtéén.

Yritykselle tarkeinta on kyky oppia

Human Being and Value in the Sixth Wave
-hankkeen henkiset juuret 18ytyvat japanilais-

...visio luotaisiin 300 vuoden pd&dhan, ja
strategisen suunnittelun aikajdnne olisi 30
vuotta?

hitp:/ /www.hs.fi/sunnuntai/a 1382163971922

...talouden hallinta perustuisi tiimikohtaiseen
vastuuseen ja vapauteen, ei budjetteihin?

hitp:/ /www.managementexchange.com/
story/taking-reality-seriously-fowards-more-self-
regulating-managementmodel-statoil

ten jo 1990Juvulla kehittdmasta “lean pro-
duction” -foiminnasta seké& systeemiajattelusta.

Systeemiajattelun mukaan organisaation
arvokkain elementti on sen kyky oppia. Sii-
hen sisdltyy nain ollen virheiden tekeminen,
niistd keskustelu ja niistd nopea oppiminen.
Nainhén valtaosa organisaatioista ei toimi.
Tamdn vuoksi tdmdn kaltaiselle hankkeelle,
jossa mennddn syvdlle ihmiskeskeisen ja ndin
oppivan toimintamallin juurille, on olemassa
merkittéva tarve.

Nykyisess& taloudellisessa kurimuksessa on
entistd tarkedmpdd, ettd ymmdrrdmme hakea
tehokkuutta  laajemmasta  ihmiskésityksestd,
hakematta ratkaisua tydtaakkaa lisaéamalla. e

Markku Wilenius, professori
Sofi Kurki, projektipéiillikks

Uusia toimintamalleja:

1. Yritysten toiminta perustuu vuorovaiku-
tukseen ja laatuun. Asiakas ei ole kefjun
loppupiste, vaan yrityksen tuotteita ja pal-
veluita kehitetGén yhteistydssé asiakkaiden
kanssa. Tama vaatii asiakassuhteelta suurta
infensiteettia, luottamuksellisuutta ja kykyd
kuunnella.

2. Yritysten on karsittava hierarkiansa niin
lghelle nollaa kuin mahdollista. Tydnteki-
ididen arvostuksen ainoana mittana toimii
toiminnassa tarvittava osaaminen ja sen ke-
hittyminen. K&ytdnndssd yhteisdssd arvostus
mé&drdytyy sen mukaan, kuinka jokainen si-
sdistdd uudet arvot ja toimii niiden mukaan
yhteisen hyvinvoinnin liséamiseksi. ltsekes-
keisesti toimivat ihmiset eivét pdrjga tassd
yhteisdssd.

3. Tassé maailmassa ihminen ei tarvitse eri
hattua “tydminén” ja “kotiminan” valilla.
Jokaisen tulee saada olla oma itsensd tyd-
paikalla. Uudessa tydmaailmassa ei tarvita
erillisic identiteettejd, silld jokaisen tulee
saada olla ja viihtyd tydssé omana itsenddn.
Tydpaikka tajuaa, ettd ihmisen vapaa-aika
on yhtd arvokasta kuin tydssdkin vietetty
aika.

...tuettaisiin aktiivisesti tydntekijoiden
vapaa-ajan harrastustoimintaa, ja ylitdiden
tekemista paheksuttaisiing

http:/ /www.kauppalehti.fi/uutiset/suomen-

parhaan-ulosreseptivylityorkostautuvatkorkojen-
kera/N5hezNNE

http: / /viestijat.fi/reakforissa-paljon-oisin
http:/ /reaktor.com,/about/#ourhobbies
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Kuva: Meyer Turku

Laiva on rakennettu tiedolla — Meyer Turku
kehittdd akfiivisesti toimintatapojaan

... Tulevaisuuden tutkimuskeskus
@ on tehnyt yhteisty&td Turussa
.Q' toimivan laivanrakennusyh-

L tisnkanssa jo Aker Yardsista
|lghtien. Kéynnissé olevassa hankkees-
sa kehitetéicin Meyer Turun suunnittelu-
prosesseja hyvinkin konkreettisesti.

Virtuaalitodellisuus mullistaa laivanrakennus-
ta ja muokkaa syvéllisesti toimintatapoja fe-
lakkateollisuudessa. Risteilyaluksia suunnitel-
laan 3D-mallinnuksen avulla, jolloin pystytdan
yhdistdmadn valtava madrd tietoa rakennetta-
vasta kohteesta prosessin eri vaiheissa.

Tavoitteena tulevaisuudessa on vield enti-
sestddn lisatd informaatiota suunnitteluproses-
siin ja tuottaa tiedosta uusia yhdistelmia laivo-
jen innovatiivisuuden lisdamiseksi. Vanhoista
piirustuksiin perustuvista suunnitelmista ollaan
vahitellen luopumassa ja siirtyméssa havain-
nollisiin kolmiulotteisiin malleihin.

Suuri hanke vaatii suurien tietomasso-
jen hallintaa

Datakypdrdt ja muut lisétyn todellisuudet tys-

vélineet eivéat vield ole tatd péivad, mutta mal-
linnuksen ja isojen tietomadrien yhdistamisen
perusajatuksia sovelletaan jo kaytanndssa.

Laivan rakennusprojekti on valtava ja,
sanan varsinaisessa merkityksessd, moni-
mutkainen hanke, jossa yhdistetadn isoja
tietomassoja ja prosesseja yhdeksi tuotteeksi.
Informaatioteknologian kéyttd tuo merkittdvic
vudistuksia suunnittelutydhdn. Se vaatii uutta
osaamista ja kaikkien yhteistyota.

Innovaatioita ja uusia toimintatapoja

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on  osallistunut
Meyer Turun suunnittelutydn toimintatapojen
kehittamiseen. Avainryhménd  suunnittelukult-
tuurin muutoksessa ovat ne henkildt, jotka
opastavat perussuunnittelun henkildstod kaytta-
mddn erilaisia tydvalineitd, kuten ohjelmistoja.

Kehitystydssd on lahdetty liikkeelle hyvin
konkreettisista asioista, kuten esimerkiksi mi-
ten laivan suunnittelijat hyddyntavat uuden
teknologian mahdollisuuksia ja mitka ovat ne
keinot, joilla uudet toimintatavat omaksutaan.

Yksi lahtdkohta rakennustavan uudistami-
sessa ja kokonaisprosessin hahmottamisessa
on ollut varsin konkreettinen: Rakennuspro-

Esimiehen rooli murroksessa

Vuonna 1776 Adam Smith julkaisi kirjansa
Kansojen varallisuus (eng. The Wealth of
Nations). Siitd tuli yksi klassisen talousteorian
kulmakiviteoksista. Teollisen vallankumouksen
kynnyksella julkaistu kirja esitteli tarkedn te-
hokkuusperiaatteen: tydnjaon. Tydnjako osoit-
tautui yhdeksi talouskasvun merkittGvimmisté
tekijdistd. Tehtailla valmistusprosessin jakami-
nen pieniin palasiin mahdollisti tydntekijdiden
erikoistumisen ja siten kokonaistuottavuuden
réjahdysmaisen kasvun.

Adam Smith kuitenkin ymmérsi, ettd erikois-
tuminen johtaa tydtehtdviin, jotka ovat tekijal-
leen rutiininomaista puurtamista. H&n ennusti,
ettd tydnjako tulee luomaan tyytyméttéman ja
kouluttamattoman alaluokan. Témén seurauk-
sena Smithistd tuli yksi ensimmaisistd valtion
rahoittaman koulutuksen puolestapuhuijista.

Tyotehtdvien erikoistumisesta johtuen syn-

tyi myds tarve esimiehille, jotka katsoivat,
ettd isossa kuvassa tehdddn jarkevid asioita.
Esimiesten tehtdvana oli jakaa tydt siten, ettd
lopputuote valmistuu laadukkaasti ja spesia-
listit pystyvat keskittymd&én omaan tydhdnsd.
Esimiehet olivat tarked onnistumisen tekijd ja
heistd tuli osa organisaatioiden peruspalettia.

Teollisen aikakauden jdlkeen tydn luonne
on muuttunut merkittavasti. Enenevdssd maa-
rin tydskentely tapahtuu aivoilla, ei kasilla.
Koulutustaso on kasvanut merkittavasti. Kes-
kivertohenkild on nykyddn koulutetumpi kuin
parhaiten koulutettu esimies  1800-luvulla.
Toistuvat, rutiininomaiset tehtdvat ovat jo mer-
kittavilta osin automatisoitu ja loputkin tullaan
I&hivuosina automatisoimaan.

Innovaatiot syntyvét yhdistelemdllé useiden
eri alojen kehityksen tuotteita. Tyhjidssa toimi-
vien spesialistiyksildiden sijaan témé& onnistuu
paremmin tiimeiltd, joiden j&senet ovat yhden

sessin kokonaisuuden ymmdrtamiseksi erityi-
sesti uudet tydntekijat kavelevat eri prosessin
vaiheet l8pi aina levyhallista viimeisen taulun
kiinnitykseen asti.

Ydin Meyer Turun kanssa tehdyssa kehittd-
mistydssé on analysoida arkipdivan tilanteita
ja 18ytaa niista solmukohtia, joihin vaikutta-
malla pystymme uudistamaan toimintatapoja.
Keskinginen kommunikointi ja yhtendinen ra-
kennustapa edistad tiden sujuvuutta ja lisaa
kustannustehokkuutta.

Vain taydellisesti suunniteltu tuote on
laivanrakentamisessa hyvaksytavaa

Yhteistyd ja eri tiedontarpeiden sovittaminen
yhteen on ratkaisevan tarkedd laivanraken-
nuksen maailmassa. Kaytannén arki on usein
haastavaa, sillad aikataulut eivat ole yhte-
nevdisid ja yllatyksia tulee aina eteen. Vaikka
taydellista yhteensopivuutta suunnittelussa ja
rakentamisessa ei koskaan saavutettaisikaan,
kannattaa siihen kuitenkin pyrkia, koska muut
vaihtoehdot olisivat huonoja tai erittdin huo-
noja. @

Leena Jokinen
toimii sparraajana
Meyer Turun henkiléstélle.

Tulevaisuuskolumni

alan erityisasiantuntijoita, mutta kuitenkin ym-
martavat vahintaén pinnallisella tasolla myds
muita aloja.

Tiimissaé ihmiset pystyvat itse suunnittele-
maan tydnjaon (siltd osin kuin se on jérke-
vad), jokamaan tehtavat keskendan ja valvo-
maan suorituksen laatua. Perinteistd esimiestd
ei tahdn endd tarvita. Perinteiseen malliin toi-
miva esimies toimii ennemminkin tiedonkulun
pullonkaulana seka luovan tyén jarruna.

Perinteinen esimiehen rooli on tulossa mat-
kansa pddhan. Tulevaisuudessa tarvitaan
henkilsitd, jotka ndkevét roolinsa ennemmin-
kin esteiden poistajina sekd inspiroivan ym-
paristdn luojina. e

Sami Honkonen
Johtaja, Reaktor
http://www.reaktor.com
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Y¢° TULEVAISUUDEN
TUTKIMUSKESKUS

Turun yliopisto
University of Turku
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Itella Posti Oy

Itella Green

Viimeisimmat

¢ Jari — Stenvall, Jari & Sari, Jusi (2015) St

iulkaisut

® Heinonen, Sirkka & Ruotsalainen, Juho
(2015) KUDOS - Median ja journalismin vi-
rigvia tulevaisuuksia. MEDEIA-hankkeen lop-
puraportti, Tutu e-julkaisuja 4/2015. 88 s.

¢ Taylor, Amos — Heinonen, Sirkka & Ruot-
salainen, Juho (2015) Highlighting Media
& Journalism. Futures 2030. Survey on
Weak Signals and Emerging Issues. FFRC
eBOCK 3/2015.
¢ Hatakka, Aino & Vehmas, Jarmo (editors)
(2015) Sustainable Futures in a Chancing
Climate. Proceedings of the Conference
“Sustainable Futures in a Changing Clima-
te”, 11-12 June 2014, Helsinki, Finland,
FFRC eBOOK 2/2015. 427 p.

¢ Luukkanen, Jyrki — Kuria, Peter — K&ks-
nen, Mira — Karhunmaa, Kamilla - Karjalai-
nen, Joni — Warah, Rasna — Msoka, Colman
& Toroskainen, Kaisa (2015) Development |
Futures in Kenya and Tanzania Beyond

2015. FFRC eBook 1/2015. 153 p.
¢ Asaduzzaman, Mogammed - Kaivo-oja,

rengthening Local Governance in Develo-
ping Countries: Partnership as an Alternati-

ve Approach. Public Organization Review.

A Global Journal. April 2015.

® Heinonen, Sirkka & Ruotsalainen, Juho

(2015) Vartiosaaren toivottuja tulevaisuuksia
2030. Helsingin kaupunkisuunnitteluviraston
asemakaavaosaston selvityksia 2015:1.

¢ Roth, Steffen — Perez-Valls, Miguel & Kai-
vo-oja, Jari (2015) Innovation and Degrowth.
Prometheus. Critical Studies in Innovation.

¢ Wilenius, Markku (2015) The next K-Wa-
ve and the challenge of global democracy.

Foresight, Vol. 17, Issue 1, p. 35-52.

* Wilenius , Markku & Casti, John (2015)
Seizing the X-events. The sixth K-wave and
the shocks that may upend it. Technological
Forecasting and Social Change, Vol. 94,
May 2015, p. 335-349.

e Wilenius, Markku (2015) Tulevaisuuskir-
jo. Metodi seuraavan aikakauden ymmértd-

miseen. Otava. 239 s.

In Memoriam VTT, dosentti Anita Rubin

Tulevaisuudentutkimuksen uranuurtajiin kuulunut Anita Rubin nukkui pois pitkén sairauden
jalkeen kiirastorstaina 2.4.2015 Turussa. Anitan kollegat ja ystavat Suomesta ja muualta
maailmalta muistavat hdnen suuren merkityksensa tutkijana, opettajana ja visiondaring seka
|&dmpimé&nd ihmisend.

Anitan merkitys seka tulevaisuudentutkimukselle tieteenalana etté myds Tulevaisuuden tutki-
muskeskukselle tydyhteisénd on erittéin suuri. Han oli yksi niistd alkuperdisistd visiongareista,
jotka toivat tulevaisuudentutkimuksen tieteenalana Suomeen. Han oli mukana Tulevaisuuden
tutkimuksen seuran toiminnassa sen alkuvaiheista alkaen ja toimi seuran padsihteering vuosi-
na 1987-1990 ja hallituksen jasenend 2001-2003. Kansainvélisen World Futures Studies
Federationin toiminnassa han oli aktiivisesti mukana jo vuodesta 1987 lahtien mm. jdrjestdn
hallituksen jasenend ja kaytanndn toimijana. Turun kauppakorkeakoulun Tulevaisuuden tutki-
muskeskuksessa han tydskenteli aina keskuksen perustamisesta lahtien vuonna 1992.

Anita Rubin vaitteli vuonna 2000 Turun yliopiston sosiologian laitokselta aiheesta “Gro-
wing Up in Social Transition: In Search of a Late Modern Identity”. Tutkimus késitteli nuorten
tulevaisuuskuvia ja se liittyi professori Pentti Malaskan johtamaan ja Suomen Akatemian ra-
hoittamaan FUTU-hankkeeseen (Kansalaisuus ja ekologinen modernisaatio tietoyhteiskunnas-
sa tulevaisuudentutkimuksen nékskulmasta).

Anita tydskenteli aktiivisesti viimeiseen asti vaitoskirjojen ohjaajana, opettajana ja innos-
tavana tulevaisuudentutkimuksen yhteisdn jGsenend. Hanen roolinsa tulevaisuudentutkimuksen
opetuksen kehittémisessa on korvaamaton. Anitalla oli kykyd ja taitoa muuttaa tulevaisuudentut-
kimuksen tieteenala yliopistolliseksi oppiaineeksi. Opiskelijat muistavat Anitan myds ihmisléhei-
send opettajana, joka jaksoi kuunnella ja ai-
dosti paneutua opiskelijoiden ongelmiin. Anita Anita Rubin 1952-2015
oli my3s innostava opetftaja ja suosittu luen- BRI
noitsija erilaisissa kotimaisissa ja kansainvali-
sissé seminaareissa ja konferensseissa. Hanen
kadenjalkensa nakyy sadoissa opinndytteissa
eri yliopistoissa ja my&s muissa oppilaitoksis-
sa, kuten erityisesti Otavan Opistossa.

Yliopistokentdn muutoksen keskelld Anita
oli kriittisen ja radikaalin tulevaisuudentut-
kimuksen nakyvimpia puolestapuhujia - tai
"tulevaisuuksien tutkimuksen”, kuten han
aina halusi sanoa. Anitalle tieteen ja varsin-
kin tulevaisuuksien tutkimuksen tehtavana oli
rakentaa hyvad ja kestdvad tulevaisuutta.
Anita efsi aina ihmiskunnan ja ihmisen pa-
rasta. Hanen eldmdnilonsa ja positiivinen
asenteensa ndkyi monella tavalla: lukuisissa
tyodtehtavissa, puutarhan kevéan suunnittelus-
sa, runoissa ja sosiaalisessa mediassa.

Anita Rubinia jGavét kaipaamaan l8hio-
maisten lisaksi laaja joukko ystavia, tydtove-
reita, opiskelijoita ja tulevaisuudentutkimuk-
sen yhteisdn jasenia. @

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on vuonna
1992 perustettu asiantuntijaorganisaatio,
joka toimii Turun yliopiston kauppakorkea-
Loulun ainelaitoksena.

Keskus tarjoaa asiakkailleen ajantasaista,
kéytantddn sovellettavaa tulevaisuudentutki-
muksen asiantuntemusta. Turussa, Helsingis-
s& ja Tampereella sijaitsevissa toimipisteissa

tydskentelee 50 henkildd.

Futuuri on keskuksen asiakastiedote, joka
ilmestyy nelja kertaa vuodessa.
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