COVOeoee

U U

TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUKSEN ASIAKASTIEDOTE

Kansainvdlisten tutkimushankkeiden koordinointi
karked

vie tutkimusta kohti tieteen kirkkainto

(R Tulevaisuuden tutkimuskeskus
@ on osallistunut aktiivisesti kan-

e sainvalisen tutkimusrahoituksen
hankintaan. Keskuksessa on
koordinoitu kolmea EU:n puiteohjelma-
hanketta, ja oltu partnerina monissa
eurooppalaisissa tutkimuskonsortioissa
eri aihealueilta. Lisdksi on toteutettu
monia tutkimus- ja kapasiteetinkasvat-
tamishankkeita kehitysmaissa, erityisesti
Kaakkois-Aasiassa.

Tulevaisuuden  tutkimuskeskuksen EU-projekti-
historia alkoi vuosituhannen alussa kestévadn
kehitykseen ja sen indikaattoreihin pureutu-
neissa Terra2000- ja Ecostathankkeissa. Ak-
tiivista pohjaa keskuksen kansainvélistymiselle
olivat luomassa edesmennyt professori Pentti
Malaska sekd nykyiset tutkimusjohtajat Jyrki
Luukkanen ja Jari Kaivo-oja. Keskus on osal-
listunut vuosien aikana noin 20 erityyppiseen
EU-hankkeeseen. Nyt onkin hyvé aika katsoa
hetkeksi taaksepdin ja miettia, mitd hankkeista
ja erityisesti hankekoordinoinnoista on opittu.

Ensimmdisistd koordinaatiohankkeista
vankkaa pohjaa partnerisuhteille

Syksylla 2006 kéaynnistyi 6. puiteohjelman
Decoin-hanke, jossa Turun kauppakorkeakoulu
ja Tulevaisuuden tutkimuskeskus olivat ensim-
mdistd kertaa koordinaattoreina. Pian t&mén
jalkeen, vuoden 2008 alussa, kaynnistyi 7.
puitechjelman Smile-hanke, joka oli suoraa
jatkoa Decoinille. Hankkeiden vlilla oli paljon
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sisalléllista ja hallinnollista synergiaa; partne-
rit olivat osittain samoja, keskuksen tydntekijat
olivat samoja ja hankkeilla oli yhteisia kokouk-
sia. N&mé seikat aiheuttivat kovasti p&anvai-
vaa yliopiston taloushallinnolle. Lopulta kuiten-
kin asiat hoituivat hyvin — huolimatta siita, efta
Smilen tilintarkastuksen yhteydessé sattuneen
kémmahdyksen vuoksi hankkeelle raportoitiin
liian vahan palkkakuluja jo osa mydnnetysta
rahoituksesta j&i saamatta. Nama kokemukset
ovat antaneet meille paljon oppia ja vaikeita-
kin tilanteita on totuttu hallitsemaan.

Alkuhankaluuksien kautta eteenpdin

EU-hankkeita ja erityisesti koordinaattorina
toimimista on kritisoitu — ja usein vdhén vie-
rastettukin — byrokraattisen mielikuvan vuoksi.
Toki EU-projekteihin liittyy hallinnollisia asioita
enemman kuin vaikkapa kotimaisiin akatemia-
hankkeisiin.

Kokemus on opettanut, ettd hankkeen kéyn-
nistysvaiheen aikaisiin viivastyksiin olisi aina
hyvé varautua. Uusin ohjelmakausi, Horisont-
ti 2020, kdynnistyi vuonna 2014. European
Futures for Energy Efficiency (EUFORIE) -han-
kehakemuksemme padsi marraskuussa 2014
padsopimuksen  valmisteluvaiheeseen. EU:n
komissio luonnehti etukéteen valmisteluproses-
sia helpoksi ja nopeaksi aikaisempiin puite-
ohjelmiin verrattuna. Komission yhdyshenkild
esitti kuitenkin varsin aktiivisesti muutoksia ja
liscyksia suunnitelmaan, ja lisdksi uutta osan-
ottajaportaalia vaivasivat pitkdéan tekniset on-
gelmat. Niinpd Turun yliopiston ensimmdinen
Horisontti 2020 -hanke padsi kdynnistym&an
vasta maaliskuussa 2015.

Yliopiston tuki on korvaamatonta

Yliopistolaitoksen ja sielld koordinaattoriksi
nimetyn henkilén ei suinkaan tarvitse kantaa
kaikkea vastuuta yksin. Olemme olleet erinomai-
sessa asemassa, sillé Turun yliopistolla on asian-
tuntevat tutkimus-, talous- ja projektipalvelut,
josta apua on saatavissa raporfoinnissa, tilintar-
kastuksissa ja sopimusasioissa. Konsortiosopi-
muksen laadinnassa, kilpailuttamista vaativissa
alihankinnoissa ja jopa koordinaattorin ja part-
nerien valisissa erimielisyyksissa yliopiston laki-
henkildt ovat olleet korvaamattomana apuna.
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Kokousten jdirjestéminen on yksi koordinaattorin tehfa-
vistd. EUFORIE-hankkeen projektikokouksia on jdrjes-
tetty vuorotellen eri hankepartnereiden isénnéiming.

Koordinaation plussia ja miinuksia

Projektia koordinoivalla yksikslla on siis enem-
mén tehtavia kuin projektin muilla kumppaneilla
— toki vastaavasti myds rahoitusta on saatavilla
hieman enemman ndiden hallinnollisten tehtd-
vien hoitamiseen. Koordinaattorilla on aina
paras yleiskuva projektin kokonaisuudesta ja
sen eri vaiheista. Koordinaattori saa my&s olla
kaikkien partnereiden kanssa erikseen tekemi-
siss@ ja ndin muodostaa tiiviimpid suhteita kuin
partnerit ehkd muuten tekevat.

Koordinaattorin tulee kuitenkin hoitaa myds
kaikki vastaan tulevat ikavat asiat, kuten selvit-
tad mahdolliset ristiriitatilanteet tai ratkoa projek-
tia kohtaavat ongelmat. Koordinaattori vie myds
partnereiden asioita tarvittaessa eteenpdin esi-
merkiksi rahoittajalle. Viestintd ja tiedottaminen,
sekd partnereille ettd rahoittajan suuntaan, on
erityisen tarkedd, silld muutoin muun muassa
projektin aikataulussa pysyminen hankaloituu.

Kohti uusia haasteita ja hankkeita

Kansainvdlisista hankkeista tutkijat saavat ko-
kemusta, jota ei helposti saa muuten. Taman
vuoksi on tarkedd, eftd Turun yliopistossa osal-
listutaan aktiivisesti uusien EU-hankkeiden suun-
nitteluun, toteutukseen ja arviointiin.

Turun yliopisto on tutkimusten mukaan kan-
sainvdlisin yliopisto Suomessa. Tama asema on
saavutettu ennakkoluulottomalla kansainvélisel-
& tiedeyhteistydlla. EU:n rahoittamat hankkeet
ovat keskeinen osa kansainvélistd tieteellista
yhteistyotd, joka vie Turun yliopistoa eteenpdin
kohti tieteen huippua. @

Jarmo Vehmas
EUFORIE-hankkeen vastuullinen johtaja
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(% Tulevaisuudentutkimusta voi
€. opiskella paéaineena Turun

..‘ kauppakorkeakoulussa sekd
o kansainvélisessé maisteriohijel-
massa eftd omassa jatkokoulutusohijel-
massa. Ohjelma on osa TuKKK:n toh-
toriohjelmaa, joka taas on osa Turun
yliopiston tutkijakoulua (UTUGS).

Tulevaisuudentutkimuksen jatko-opinnoissa sy-
vennytadn johonkin alan kannalta térkeddn
teemaan, tavoitteena valmistua filosofian tai
kauppatieteiden tohtoriksi. Talla hetkelld oh-
jelmassa on kirjoilla 14 jatko-opiskelijaa, vuo-
sittaisen sisGdnoton ollessa 1-4 opiskelijaa.
Suomalaisten opiskelijoiden lisaksi mukana on
kaksi iranilaista ja yksi saksalainen opiskelija.

Haastattelimme kahta vaitdskirjantekijaam-
me, joista Sanna Ahvenharijulla on vankka taus-
ta ympdristdalan konsulttina, kun taas Sofi
Kurki on tydskennellyt pitkdéan Tulevaisuu-
den tutkimuskeskuksen erilaisissa hankkeissa
tutkijana. Molemmat kertovat térménneensa
tydurallaan useasti tilanteisiin, joissa uralla
tai tutkimuksessa eteneminen olisi edellytts-
nyt tohtorin tutkintoa. Vaitdskirjaprosessiin
I&htevén unelmana usein onkin, eftd jatkossa
voisi vapaana tutkijana tehda juuri sellaisia
tutkimushankkeita, jotka itsed erityisesti kiin-
nostavat, ja jotka samalla kehittdvét omaa
ajattelua ja tutkimustaitoja.

Konsultista paatoimiseksi opiskelijaksi

Sanna Ahvenharjulle oman véitéskirjapro-
jektin aloittaminen oli haastavaa, sillé oman
tyon ohessa aikaa ei tuntunut Sytyvan edes
asian miettimiselle. Hanellg oli kuitenkin mah-
dollisuus oftaa opintovapaata, tehdd joitain
kursseja avoimessa yliopistossa ja samalla
miettid vaitdskirjan aihetta. Varsinaisen tut-
kimusaiheensa han kehitti lopulta muutaman

Professori llkka Niiniluoto Turun kauppa-
korkeakoulun kunniatohtoriksi

Turun kauppakorkeakoulun historian ensimmainen yhdistetty tohtori-
ja maisteripromootio jdrjestettiin 12.—~14.5. Tohtorin- ja maisterintut-
kinnon suorittaneiden lisaksi vihittiin kuusi uutta kunniatohtoria.
Professori emeritus llkka Niiniluoto (Helsingin yliopisto) vihittiin kun-
niatohtoriksi tunnustuksena tekemdstaan merkittavasta filosofian ja
tieteenfilosofian tutkimuksesta seké urasta, jonka aikana hén on edis-
tanyt tulevaisuudentutkimuksen kehittymistd tiedon- ja tieteenalana.
Niiniluoto on toiminut Helsingin yliopiston kanslerina (2008-2013)
ja rehtorina (2003-2008). Han on tukenut paitsi tieteentekoa yleisesti
myds tieteellisen tulevaisuudentutkimuksen ja sen opetuksen kehitts-
mistd Suomessa muun muassa Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoaka-
temian johtokunnan puheenjohtajana vuosina 1999-2004. e

Tulevaisuuden tutkimuskeskus onnittelee IGmpiméisti professori
llkka Niiniluotoa ja kiittéié kuluneiden vuosien yhteistySsté!
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paivan kesténeen, mielenkiintoisen seminaa-
rin aikana. Tarkeintd oli saada aivot tyhjdksi
ja paastaa irti jokapdivaisista tydasioista.

Sannan tutkimusta rahoittaa Tiina ja Antti
Herlinin saatid. Hanen tutkimuksensa aiheena
ovat suomalaisten vaikuttajien tulevaisuuden-
kuvat kestavan kehityksen mahdollistajina.
Hdnen tavoitteenaan on selvittad, mitd vaikut-
tavassa asemassa olevat suomalaiset ajattele-
vat kestavasta kehityksestd, kuinka tietoisia he
ovat erityisesti kestavaan kuluttamiseen liitty-
vistd haasteista ja minkdlaisia ohjauskeinoja
he olisivat valmiita ottamaan kaytédn materi-
aalisen kuluttamisen vahentamiseksi. Sannaa
kiinnostaa erityisesti se, minkdlaisia arvoja
ja asenteita tahan aihepiiriin liittyen  tutki-
muksessa nousee esiin, ja onko vaikuttajien
tulevaisuustietoisuudessa jonkinlaisia eroja.
Tulevaisuustietoisuuden tutkimisen metodinen
kehittdminen on yksi niistd asioista, joista han
toivoo olevan jatkossa iloa myds muille tule-
vaisuudentutkijoille.

Vaitdskirjasta edellytykset tutkijan
uran mielekkaalle jatkolle

Sofi Kurjen polku véitdskirjan tekemiseen
avautui, kun oma tohtoriohjelmamme perustet-
tiin ja han sai rahoitetun paikan UTUGS:sté.
Sofi pitdd tyostacn keskuksessa sekd akatee-
misessa maailmassa ja kokee, eftd vaitdskirja
antaa edellytyksi@ taman uran mielekkadlle
jatkamiselle. Kaytdnndssa Sofin tydaika ja-
kautuu edelleen vaitsskirjatydn lisaksi myds
keskuksen tutkimustoiminnalle.

Sofi tutkii vaitdskirjassaan organisaatioiden
ennakointiajattelun  kehittymistd.  Erityisend
kiinnostuksenkohteena hénella ovat uuden-
tyyppiset, verkostomuotoiset organisaatio,
joissa hahmotetaan toimintaa ensisijaisesti ih-
miskeskeisen toimintamallin ja organisaation
ydintehtavan kautta. Téllaisia organisaatioita
on ylipaataan tutkittu aika vaéhan. Tutkimuksen
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kannalta on kiinnostavaa, etta ennakointi tdl-
laisissa organisaatioissa perustuu usein hyvin
erilaisille toimintamalleille kuin perinteisem-
missd organisaatioissa.

Vaitéskirjassaan Sofi yrittdd ymmartad, mi-
ten tulevaisuus otetaan haltuun verkosto-orga-
nisaatioissa, ja foisaalta, mitd tulevaisuuden-
tutkimus voisi tasta oppia alan kehittymisen
ndkokulmasta.

Hyva projekti lIahtee aina rahoituksen
|dytamisesta

Sofi toteaa, ettd vaitdskirjaprosessiin kannat-
taa suhtautua realistisesti ja arvioida tyén
madrd suhteessa omiin resursseihin. Hanen
mielestacn vaitdskirjasta ei kannata tehda
elémantehtévad, vaan projekti, jolla on arvi-
oitavissa oleva alku ja loppu.

Sanna ja Sofi painottavat molemmat hyvén
rahoitussuunnitelman merkitysta. Vaitdskirjaa
ei kannatta suunnitella tehtévaksi ainakaan
kokonaan vapaa-ajalla, vaan jarkevintd on
pyrkia tekemaan sita taysipaivaisesti, ainakin
osan tutkimuksen ajasta. Tyd vaatii keskitty-
mista ja rahoituksen saaminen mahdollistaa
sen. Sanna ei usko, eftd perheellisend pystyisi
tekemé&dn vaitdskirjaa péivétydn ohessa. Han
kertoo ystdvansa sanoneen aikana, jolloin
Sanna vield mietti vaitdskirjan tekemistd, ettd
ensimmdiset kaksi vuotta ovat elémdsi paras-
ta aikaa ja seuraavat kaksi elémasi pahinta
aikaa. Tuo alkuosa on ainakin hénen kohdal-
laan patenyt — loppu jGa vield nahtavaksi. e

Vuosittain TuKKK:ssa vdittelee noin viisitoista
tutkijaa. Téysipdivdisesti opiskellen tohtorin
tutkinnon voi suorittaa neljdssé vuodessa.

Seuraava haku tohtoriohjelmaan on
syyslukukauden alussa 2016.

Lisgtietoja ja hakuohjeet: www.utu.fi/fi/
yksikot/tse/opiskelu/jatko-opiskelu

Kuvat: Hanna Oksanen, Turun yliopisto
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Asiantuntijoista tfehdddan ennakointiosaajia
Certified Foresight Professional -ohjelmassc

Kokeneet asiantuntijat, jotka

€. tarvitsevat tyssddn enna-

© kointiosaamista, ovat voineet
hankkia tarvittavat taidot ja
tiedot Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen
ja Turun kauppakorkeakoulun johta-
miskoulutuksen TSEexen jdrjestéméssc
koulutusohjelmassa.

Certified Foresight Professional -ohjelma on
toteutettu kaksi kertaa vuosien 2015-2016
aikana. Olemme kouluttaneet yhteensd yli 30
kokenutta ja osaavaa ihmisté ennakointijérjes-
telmien ja ennakointiyhteisdjen johtotehtdviin.

Sertifiointi takaa ennakointiosaajan
ammattitaidon

Koulutuksen erityispiirteend on sertifiointi,
joka tarkoittaa sitd, eftd osallistujat toteuttavat
omissa organisaatioissaan tai asiakkaidensa
kanssa ennakointiprosessin tai rakentavat or-

ganisaatioon ennakointijdrjestelmén. Tdssa
toiminnassa osoitettava henkildkohtainen en-
nakoinnin hallinta arvioidaan ja palkitaan
sertifikaatilla. Sertifikaatti takaa sen, ettd ky-
seiselld henkildlla on kaikki tarpeelliset enna-
kointitydssd tarvittavat kdytdnnén osaamiset.

Sertifioidut ennakointiasiantuntijat hallitse-
vat ennakoinnin kokonaisprosessit ja pystyvat
johtamaan visionddristd strategiatydtd, muu-
tosprosesseja ja ohjaamaan tuotekehitys- ja
innovaatioprosesseja. Heillé on jo paljon ko-
kemusta eri tehtdvistd, joihin ennakointiosaa-
minen tuo aivan vuden kulman.

Jokainen sertifioitu  ennakointiasiantunti-
ja kéyttad aikaisempaa osaamistaan oman
tydtapansa kehittémiseen. Jokaisella on ndin
"oma kasialansa” ja tydtapansa johtaa enna-
kointiprosesseja.

Teoria ja menetelmét yhdistyvat vank-
kaan kokemukseen

Ennakointiasiantuntijat ovat kehittdneet omaa
luovuuttaan ja visionddrisyyttdén ohjelman

aikana ja jakaneet kokemuksiaan sekd tie-
tojaan toistensa kanssa. Oppimisprosessi on
ollut suunnattoman rikas ja monipuolinen,
siind on yhdistetty teoreettista tietoa ja tule-
vaisuudentutkimuksen menetelmien  kayttda
kokemustietoon.

Ohijelmassa kaytetaén paljon verkko-opis-
kelua, mutta myds erilaisia elévdn eldman
esimerkkejd, kuten esimerkiksi videoilla to-
teutettuja visionddrisen johtajan muotokuvia.
Kaiken ytimessd on yhteinen tiedonrakenta-
misen kulttuuri, josta ennakointiyhteisdjenkin
toiminnassa on kyse. ®

Leena Jokinen
Koulutuspdillikké

www.utu fi/cfp

HR verkostoituneena ekosysteeming
— tulevaisuutta vai utopiaa?

“Laite- ja palvelutoimittaja Fujitsu Finland aloittaa
ytneuvottelut, joissa arvioitu véhennystarve on
140 henkilstyévuotta / Joka nelias ammatti voi
siirtyd Suomesta ulkomaille / Tyépahoinvointi ai-
heuttaa vuosittain véhintaan 25 miljardin euron
vuosittaiset kustannukset.”

Onko johtaminen rikki2 Mita kuuluu ihmisil-
le2 Entd HR:lle?

Nykypdivan HR erillisine prosesseineen ja tie-
tojcrjestelmineen  siséltda  paljon  formaalia,
mallinneftua ohjausta, tehtdvénkuvia, palvelus-
suhteen ehtoja, yhteistoimintaa ym. Ajankayt
t6 painoftuu menneisyyteen tai nykyisyyteen.
Kehittamiselle j@& nivkasti aikaa. Arki koostuu
operdtiivisista tehtavistd. Henkildsts vahenee,
tydntekijct vésyvat, ammatit muuttuvat. Kuka
ohjaa téiden, ammattien, toimintatapojen ja toi-
mintakulttuurin muutosta?@

Matkalla tulevaisuuden tydeldmadn

Toimintaymparistdmme ja ihmisten vélinen vuo-
rovaikutus on entistd kompleksisempaa. Toimi-
joita on lukuisia ja muutos entistd nopeampaa.
Kytkennat haastavat siiloituneita  toimintoja.
Tarve systeemiseen ajatteluun kasvaa. Harvat
ihmisten valiset vuorovaikutussuhteet ja HR:n
toiminnot ovat aidosti mallinnettavissa ja fois-
tettavissa. Tarve on yh& suurempaan asiakas-
lghtdiseen itseohjautuvuuteen. Tieto tarpeista
on asiakasrajapinnassa. Kehittémistd tehdédn
toimijoiden yhteistydna.

Kommunikaation ja avoimen tiedon merkityk-
sen kasvaessa vuorovaikutus siirtyy yhd enem-
man ihmiseltd ihmiselle (H2H) kaikki aistit ja tar-
peet huomioiden. Vaikuttavuusketjun akfiivisiksi
toimijoiksi tulevat asiakkaat ja kumppanit — my&s
kilpailijat. Tydskentely siirtyy itseohjautuviin tii-
meihin ja laajempiin verkostoihin. Palvelut ovat

TULEVAISUUSKOLUMNI

dynaamisia ja kehittyvét osana jaettua johtajuut-
ta ja itseohjautuvuutta.

Uudelleenmuotoiltuun HR:&an — ihmisten
pilvipalveluihing

Olisiko jo aika yksinkertaistaa ja luvoda dynac-
misempia rooleja? Siirtdd fokus tulevaisuuden
aktiiviseen rakentamiseen ja uusiin avauksiin,
tulevaisuustiedon  tuottamiseen, ennustavaan
analytiikkaan seké oppivan ajattelun, dynaa-
misen mindsetin ja ketterén oppimiskulttuurin
tukemiseen. @

Maarit Hildén

Kirjoittaja on henkildstdjohtaja, oppimismuotoilija
ja coach, joka on tutkinut tulevaisuuden

tyéelamda tulevaisuudentutkimuksen ja ennakoinnin
opinnoissaan, mm. CFPvalmennusohjelmassa.
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Markku Wileniuksesta Unesco-professori

Unesco on mydntanyt Turun yliopistolle professuurin,
jonka tavoitteena on hyddyntéd tulevaisuudentutkimuk-
sen tydkaluja kdyhyyden poistamiseksi ja hyvinvoinnin
liséamiseksi kehittyvissé maissa. Tehtdvédn on nimitetty
tulevaisuudentutkimuksen professori Markku Wilenius.

Turun yliopisto alkaa yhdessé Unescon ja mukana ole-
vien sopimuskumppanien kanssa rakentaa tapaa vieda
tulevaisuustydskentelyd kehittyviin maihin. Jo kahdeksan
yliopistoa muun muassa Namibiasta, Perusta, Kiinasta,
Yhdysvalloista ja Saksasta on ilmoittautunut yhteistyd-
kumppaniksi. Nelivuotisen professuurin  tavoitteisiin
kuuluu my&s sen teemoihin perustuvan uuden UniTwin-
yliopistoverkostohankkeen valmistelu Unescolle.

- Tavoitteenamme on auttaa ihmisia eri puolilla maailmaa ymmartémadn, miten tar-
kedd on ennakoida tulevaisuutta ja vetdd johtopadatdksia. Voimaannuttava &htdkohta
on, eftd se, mitd on tapahtunut menneisyydessd, ei valtamattd maaraa sitd, mitd tule-
vaisuudessa tapahtuu, toteaa Markku Wilenius. @

Tervetuloa “Futures of a Complex World”
-konferenssiin Turkuun kesdkuussa 20171

Tulevaisuudentutkimuksen perinteinen, kansainvélinen konferenssi jdrjestetddn seuraa-
van kerran 12.-13.6.2017 Turussa teemalla “Futures of a Complex World”. Mukana
jarjestelyissd on keskuksen liséksi Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakatemia, Valtio-
neuvoston kanslian ennakointiverkosto sekd Foresight Europe Network, FEN.

Tulevaisuuskonferenssin ajankohtaisena péadteemana on kompleksisuus. Kytkennalli-
syys, vuorovaikutteisuus ja erilaisten verkottuneiden jdrjestelmien médré kasvaa maa-
ilmassa vadjaamatta. Tulemme eldmddn monimutkaisessa maailmassa, jossa nden-
ndisesti toisistaan riippumattomat asiat ovat kytkdksissé ja vaikuttavat toisiinsa. Emme
valttamatts vield tiedd, tunnista ja ymmérra kuvatunlaisen ilmién ja kehityksen seurauk-
sia. Tuntemattomien tulevaisuuksien edessé ennakoinnin merkitys ja tdrkeys korostuvat.
Konferenssin tavoitteena on syventdd tietoa ja kdsitysté kompleksista yhteiskunnista ja
ympdristdistd, jossa asiat eivat tapahdu, eikd niitd voi selittéd lineaarisesti, vaan asiat
rakentuvat avoimista, muuttuvista ja toisiinsa vaikuttavista tekijdistd.

Tutkijoille on avoinna Call for Papers, jossa abstraktien toimittamisen mééréaikana on
2.12.2016. Konferenssin ilmoittautuminen avautuu tammikuun alussa 2017. Lisdtietoja
abstraktien toimittamisesta, konferenssin hinnoista seké muun muassa kdytdnnén jdrjes-
telyistd oytyy verkko-osoitteesta: . ®

Futuurin toimituskunta

Anne Arvonen, Hanna-Kaisa Aalto, Juha Kas-
kinen, Johanna Karki, Ville Lauttamdaki, Liisa
Luoto, Juho Ruotsalainen ja Noora Stenholm.

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on vuonna
1992 perustettu asiantuntijaorganisaatio,
joka toimii Turun yliopiston kauppakorkea-
Loulun ainelaitoksena.

Keskus tarjoaa asiakkailleen ajantasaista,
kéytantddn sovellettavaa tulevaisuudentutki- Taitto
muksen asiantuntemusta. Turussa, Helsingis- Anne Arvonen
s& ja Tampereella sijaitsevissa toimipisteissd
tydskentelee 50 henkildd.

Futuuri on keskuksen asiakastiedote, joka
ilmestyy nelja kertaa vuodessa.
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