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Suomi eli vahvaa nousukautta vuonna 2005, 
jolloin allekirjoittanut aloitti Tulevaisuuden 
tutkimuskeskuksen johtajana – ensin sijaisena 
ja vuodesta 2007 vakinaisena. Keskus kasvoi 
tuolloin voimakkaasti. Uusia ihmisiä rekrytoi-
tiin ja uusien rahoitusmuotojen kiemuroita piti 
opetella, kun vanhat muuttuivat tai hävisivät. 
Paineet tulevaisuudentutkimuksen opetuksen 
kasvattamiseen lisääntyivät. Mielenkiintoisia 
uusia asioita pohdittiin ja tulevaisuutta suunni-
teltiin yhdessä. 

Tutkimus, opetus ja yhteiskunnallinen vuo-
rovaikutus monipuolisine sisältöineen niin ko-
timaassa ja kuin ulkomailla, hyvien kollegojen 
kanssa, on ollut todella mukavaa ja tulokse-
kasta. Olen saanut olla mukana kehittämässä 
keskusta kansainvälisesti tunnetuksi ja arvoste-
tuksi laitokseksi niin tutkimuksessa kuin kou-
lutuksessa. 

Vuonna 2007 aloitimme maisteriohjelman, 
joka vuonna 2014 muutettiin kansainväliseksi 
ohjelmaksi. Vuosi 2014 oli meille muutenkin 
tärkeä, koska Turun yliopisto päätti tulevaisuu-
dentutkimuksen oppiaineen perustamisesta 
ja saimme käynnistää virallisesti tohtorikou-
lutuksen. Tulevaisuudentutkimuksen Verkos-
toakatemia, jota keskus on koordinoinut sen 
perustamisesta 1998 alkaen, on kouluttanut 
näinä vuosina tuhansia ihmisiä, jotka taas ovat 
edesauttaneet Suomen nousua tulevaisuuden-
tutkimuksen ja ennakoinnin kansainvälisek-
si esikuvaksi. Tulevaisuusohjaus on noussut 
tärkeäksi osaksi koulutustamme viimeisen 10 
vuoden aikana. Kansainvälinen tieteellinen 
seura World Futures Studies Federation myön-
si akkreditoinnin mainituille neljälle koulutus-
kokonaisuudelle tänä syksynä.  

POST SCRIPTUM
Keskuksen kansallisen erityistehtävän to-

teuttaminen tarkoittaa opetuksen lisäksi yh-
teistyötä Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan 
kanssa (vuodesta 2011), kansallista ja kansain-
välistä tutkimustoimintaa ja aktiivista yhteis-
työtä julkisten organisaatioiden ja yritysten 
kanssa. Tutkimusta ja kehitystyötä on tehty 
kaikkialla Suomessa ja neljällä mantereella. 
Akateemisia julkaisuja viimeisen viiden vuo-
den aikana on julkaistu yli 600. 

Yhdessäolo ja yhteistyö ovat olleet työni 
suola ja sokeri. Ilman osaavaa henkilökuntaa, 
tukipalveluita, hallintoa, tutkijoita, opettajia, 
projektitoimijoita, verkostokumppaneita, jne. 
keskuksen poikkeuksellinen toiminta ei olisi 
mahdollista. Kiitos kaikille entisille ja nykyi-
sille kollegoille! Turun kauppakorkeakoulun 
dekaani Markus Granlund ansaitsee erityiskii-
tokset tuesta sekä ymmärryksestä toimintaam-
me ja itseäni kohtaan.

Siirryn keskuksen johtajan tehtävistä eri-
koistutkijan työhön vuoden 2026 alusta luki-
en. Tutkijaksi minut on alun perin koulutettu 
ja tutkimusta olen kaivannut. Katsotaan, mitä 
tulevaisuus tuo tullessaan. Nyt on nuorempien 
vuoro jatkaa keskuksen ylläpitämistä ja kehit-
tämistä. Toivonkin keskukselle ja sen uudelle 
johtajalle tutkimusjohtaja, professori Toni Ahl-
qvistille tiimeineen mitä parhainta menestystä. 

Hyvää Joulua ja Uutta Vuotta 2026 meille  
kaikille!

Turussa 4.12.2025 

Juha Kaskinen
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Toivotamme sinulle rauhallista joulunaikaa!

TÄSSÄ NUMEROSSA MYÖS:

•	 Tuomas Kuhmosen väitöstutkimus  
mutkikkaista sopeutuvista järjestelmistä

•	 Juho Ruotsalaisen väitöstutkimus 
edelläkävijätoimittajista

•	 Kari Liuhdon artikkeli tiedustelu- 
tutkimuksesta ja sen akateemisesta  
opetuksesta Turun yliopistossa

•	 Vuoden 2025 tulevaisuudentutkimuksen 
pro gradu -tutkielmat

•	 Viimeisimmät julkaisut

Tervetuloa mukaan 26. kansainväliseen tulevaisuuskonferenssiimme 

SUSTAINABILITY, TEMPORALITIES  
AND FUTURES
9.–10.6.2026  │  Turun yliopisto, Turku TVA

Tulevaisuudentutkimuksen
Verkostoakatemia

FFA
Finland Futures Academy

TULEVAISUUDEN
TUTKIMUSKESKUS

futuresconference2026.com  futuresconference2026.com  
Call for Papers 

avoinna 2.2. asti

Hyvä lukijamme,

Olemme julkaisseet Futuuria tässä muodossa,  
sekä painettuna että sähköisenä versiona,  

jo vuodesta 2005 lähtien. 

Ensi vuonna siirrymme sähköpostitse 
jaettavaan uutistiedotteeseen, 

joka jatkaa tutulla Futuuri-nimellä, 
mutta uudessa muodossaan. 

Toivomme, että kaikki nykyiset painetun  
Futuurin tilaajat löytävät itsensä myös 

sähköisen tiedotteen tilaajiksi.  
Jakelulistalle voit liittyä:

 ty.fi/tilaa-futuuri 

http://ty.fi/tilaa-futuuri


toehdoista” on selviytymisen ja menestymisen 
avain kaikissa mahdollisissa tulevaisuuksissa.

Tämä on Kuhmosen mielestä syy tulevai-
suudentutkimuksen olemassaoloon. Aka-
teeminen tulevaisuudentutkimus on hänen 
mielestään vaihtoehtoisten tulevaisuuksien 
kurinalaista, systemaattista ja läpinäkyvää 
suunnittelua ja arviointia.  
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periaatteet voivat Kuhmosen mukaan tarjota 
yhden ratkaisun haasteeseen. Yleiset suunnit-
teluperiaatteet kuvaavat, kuinka vaihtoehtois-
ten tulevaisuuksien ilmentymiä voidaan luoda 
ottaen huomioon sekä moninaisuus että rajal-
lisuus. Periaatteet koskevat sopivan kuvaamis-
tason valintaa, valintamahdollisuuksien ava-
ruuden rajaamista sekä järjestelmiä ohjaavien 
uusien vetovoimakenttien tunnistamista. 

– Mutkikkailla sopeutuvilla järjestelmillä 
on taipumus organisoitua hallitseviksi koko-
naisuuksiksi, jotka ovat vahvasti institutiona-
lisoituneita, polkuriippuvaisia ja merkittäviä 
muutoksia vastustavia, muistuttaa Kuhmonen.

Ajoittain yhteiskunnan järjestelmien tu-
lisi kuitenkin uudistua merkittävästi säilyt-
tääkseen toimintakykynsä eli resilienssinsä. 
Kuhmonen on todennut tutkimuksissaan, 
että maatalouteen, ruokaan ja maaseutuun 
kytkeytyvissä järjestelmissä uudistuminen on 
aiemmin edellyttänyt syvää kriisiä.

– Myös kriisien kautta tapahtuvan uudis-
tumisen tapauksessa on hyödyllistä, jos uu-
delleensuuntautumisen jälkeisestä ajasta on 
olemassa konkreettisia visioita. Tulevaisuu-
dentutkija Richard Slaughterin sanoin ”tietoi-
seksi tuleminen erilaisista tulevaisuuden vaih-

Yhteiskunnan monimutkaisten ruoka-, energia-, liikkumis- ja yhdys-
kuntajärjestelmien tulevaa kehitystä voi ennakoida muttei ennustaa
KTT, MMM, dosentti, agronomi Tuomas Kuhmonen tutki tulevaisuudentutkimuksen alaan kuuluvassa väitös- 
kirjassaan mutkikkaiden sopeutuvien järjestelmien vaihtoehtoisten tulevaisuuksien ennakointia.
Yhteiskunnat rakentuvat mutkikkaista sopeu-
tuvista järjestelmistä, joilla ei ole keskusjohtoa, 
joita ei omista kukaan ja jotka itseorganisoitu-
vat paikallisten vuorovaikutussuhteiden kautta.

– On kriittisen tärkeää tulla tietoiseksi näi-
den järjestelmien mahdollisista tulevaisuuk-
sista, koska ne tuottavat meille muun muassa 
ruokaa, energiaa sekä mahdollisuuksia liik-
kumiseen, asumiseen ja demokratiaan, huo-
mauttaa Turun yliopistossa 14. marraskuuta 
väittellyt Tuomas Kuhmonen.

Mahdollisten tulevaisuuksien lukematon 
määrä asettaa Kuhmosen mukaan kuitenkin 
vakavan haasteen tietoiseksi tulemiselle, koska 
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien ilmentymiä – 
visioita, tulevaisuuskuvia tai skenaarioita – tu-
lisi olla vain kourallinen, jotta niiden pohjalta 
voitaisiin tehdä valintoja nykyhetkessä. Kuh-
monen tuo väitöstutkimuksessaan esiin juuri 
tämän haasteen: kuinka mahdollisten tulevai-
suuksien kirjoa vähennetään läpinäkyvällä, 
kurinalaisella ja systemaattisella tavalla.

Useiden järjestelmien uudistuminen 
on edellyttänyt kriisiä
Mutkikkaiden sopeutuvien järjestelmien 
vaihtoehtoisten tulevaisuuksien suunnittelu-

 

VÄITÖSTUTKIMUS

Kuhmonen, Tuomas (2025) Design Principles 
for Alternative Futures of Complex Adaptive 
Systems. Academic Dissertation. FFRC Publica-
tions 1/2025, Finland Futures Research Centre, 
Turku School of Economics, University of Turku, 
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-249-632-4.
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"Edelläkävijätoimittajat" tuovat Piilaakson oppeja journalismiin
YTM Juho Ruotsalainen tutki tulevaisuudentutkimuksen alaan kuuluvassa väitöskirjassaan, miten niin kutsutut 
edellä-kävijätoimittajat (pioneer journalists) uudistavat journalismia ja muovaavat käsityksiä sen tulevaisuudesta.

Ammatillinen journalismi läpikäy digitaa-
lista murrostaan jo kolmatta vuosikymmen-
tä. Tänä aikana huomio on kiinnittynyt niin 
kutsuttuihin edelläkävijätoimittajiin. He uu-
distavat alaa kehittämällä uusia journalistisia 
käytäntöjä sekä hyödyntämällä digitalisaation 
avaamia mahdollisuuksia että vastaamalla sen 
haasteisiin. Edelläkävijätoimittajien kokeilut 
ja toimintamallit leviävät usein myös perin-
teisen uutismedian käyttöön. Näin he vaikut-
tavat osaltaan siihen, millaiseksi ammatillisen 
uutisjournalismin tulevaisuus heitä laajem-
min muovautuu.

– Olin kiinnostunut, mitä journalismin uu-
sien muotojen edelläkävijät ajattelevat jour-
nalismista ja sen tulevaisuudesta, sekä siitä, 
miten ideaali ja käsitykset näkyvät heidän am-
matillisissa käytännöissään, kertoo 15.12. Tu-
run yliopistossa väittelevä Juho Ruotsalainen.

Tutkimuksen aineisto koostuu suomalais-
ten journalismin startup-yrittäjien haastat-
teluista, eurooppalaisten ja amerikkalaisten 
verkkomedioiden päivittäisuutisista, näiden 
toimituksellisia periaatteita avaavista About 
Us -sivuista, Helsingin Sanomien Musta laa-
tikko -livejournalismiesitysten käsikirjoituk-
sista, sekä Harvardin yliopiston Nieman La-
bin vuosittaisista journalismiennusteista.

 

Väitöstutkimus edustaa niin tulevaisuu-
dentutkimuksessa kuin yhteiskuntatieteissä 
vahvistuvaa sosiologista näkökulmaa tulevai-
suuteen.

– En esitä työssäni skenaarioiden kaltaisia 
väitteitä mahdollisista tulevaisuuksista, vaan 
analysoin edelläkävijätoimittajien käsitysten 
ja käytäntöjen rakentumista osana vallitsevaa 
digitaalista mediaympäristöä. Sosiaalisessa 
vuorovaikutuksessa rakentuvat odotukset ja 
imaginäärit ohjaavat keskeisesti sitä, miten 
toimijat suuntautuvat tulevaisuuteen ja mil-
laisia tulevaisuuksia he pitävät mahdollisina 
ja toivottavina.

Tutkitut toimittajat odottivat journalismin 
kehittyvän eri osayleisöjä ja heidän tarpeitaan 
yhä paremmin palvelevaksi. He toteuttivat 
tätä odotusta tuottamalla erikoistunutta ja 
yleisöjä osallistavaa journalismia, joka ra-
hoitetaan tilaus- tai jäsenyystuloin. Heidän 
uutissisältönsä olivat tyyliltään affektiivisia, 
tulkitsevia ja epämuodollisia. Käyttäjädataan 
perustuvan yleisöymmärryksen sijaan he ko-
rostivat yleisöjen ja toimittajien suoran vuo-
rovaikutuksen tärkeyttä.

Tutkimuksessa havaittiin, että edelläkävi-
jätoimittajien edustama intressi- ja yhteisö-
lähtöinen digitaalinen journalismi noudattaa 

Ruotsalainen, Juho (2025) Avoiding a race to 
the bottom? A critical examination of pioneer 
journalists’ futures knowledge and journalistic 
practices. Turun yliopiston julkaisuja – Annales 
Universitatis Turkuensis sarja – ser. E, osa – tom. 
137, Oeconomica, Turku 2025. https://urn.fi/
URN:ISBN:978-952-02-0405-1.

Kalifornian Piilaakson teknologiakehittäjien 
vaikutusvaltaisia tulevaisuusodotuksia. Näis-
sä digitaalisen median ja yhteiskunnan laa-
jemmin nähdään järjestyvän jaettujen intres-
sien varaan rakentuvien vertaisverkostojen 
ympärille. Vaikka malli voi vastata useisiin 
journalismin haasteisiin – ennen kaikkea ylei-
söjen laskevaan kiinnostukseen ja luottamuk-
seen – se uhkaa rajata journalismin tuotantoa 
ja kulutusta yhä kapeampiin eliittiryhmiin.  

https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-249-632-4
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-02-0405-1
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-02-0405-1


Yalen yliopiston rehtori Alfred Whitney 
Griswood on todennut: “Intelligence is the art 
of being wise before the event". Tiedustelu ei 
täten ole vain tietoa, vaan kykyä soveltaa tie-
toa tulevan ennakoimiseen. Tiedustelututki-
mus voi auttaa tämän kyvyn kehittämisessä. 
Tulevaisuudentutkimuksella vastaavasti on 
keskeinen rooli tässä kehitystyössä.  

Kari Liuhto
Tiedustelututkimuksen professori 

Turun yliopiston kauppakorkeakoulu ja 
Maanpuolustuskorkeakoulu

Nopeasti muuttuvassa geopoliittisessa tilanteessa ennakoivan  
strategisen tiedon tärkeys korostuu – tiedustelututkimusta ja siihen 
liittyvää akateemista opetusta Turun yliopistoon
Tieto – tai useimmiten sen puute – on läpi ihmiskunnan historian muovannut kansojen kehitystä. Tiedustelun teh-
tävänä on hahmottaa, koota ja tuottaa strategisista ja tulevaisuutta ennakoivaa tietoa päätöksenteon tueksi. Vastaa-
vasti tiedustelututkimus on toimintaa, joka moninaisin tutkimusmenetelmin pyrkii tuottamaan tietoa äärimmäisen 
laajasta monitieteellisestä aihealueesta. Tiedustelututkimusta on harjoitettu jo kauan ennen kuin sitä alettiin viralli-
sesti kutsua sen nykyisellä nimellä. Näin on ollut myös Suomessa.   

kansainvälisen tiedustelututkijan kirjoituksen 
BRE-sarjassaan Suomen sotilastiedustelun 
vuosipäivänä 22. tammikuuta 2026. 

Toukokuun alussa tiedustelututkimuksen 
ammattilaisia kokoontuu Turkuun Itämeri-
foorumin yhteydessä järjestettävään tilaisuu-
teen. Ensi vuoden Itämerifoorumin pääpu-
hujana toimii puolustusvoimien komentaja 
kenraali Janne Jaakkola. Foorumin yksi pa-
neeleista keskittyy strategiseen tiedusteluun 
Pohjois-Euroopassa ja arktisella alueella. Ti-
laisuuden päätöspuheen pitää suojelupoliisin 
päällikkö Juha Martelius. 

Tiedustelututkimuksen professuurin puit-
teissa tullaan tulevaisuudessa järjestämään 
myös muita tilaisuuksia, joista osa on suun-
nattu tiedustelututkimukseen erikoistuville 
asiantuntijoille, osa yrityksille ja osa laajem-
malle yleisölle. 

Tiedustelututkimus on lähtökohtaisesti 
monitieteinen tutkimusala, minkä vuoksi 
professuurin sijoittuminen monitieteisyyttä 
korostavaan Turun yliopistoon on ideaalinen. 
Tulevat panostukset tulevat määrittämään, 
kuinka kansainvälisesti merkittäväksi tutki-
mushaaraksi suomalainen tiedustelututkimus 
nousee. Yliopistojen, viranomaisten ja yritys-
ten saumaton yhteistyö ja sen tehokas koor-
dinaatio on välttämätöntä, jotta maamme 
tiedustelututkimuksellisesta osaamisesta voi 
muodostua verkosto, joka pystyy tarjoamaan 
ennakoivaa tietoa ja ennen kaikkea uusia nä-
kökulmia päätöksenteon tueksi.

Tulevaisuudentutkimus ja tiedustelu-
tutkimus keskeisessä roolissa tulevai-
suuden turvallisuuden takaajina
Nopeasti muuttuva geopoliittinen tilanne 
korostaa tiedustelututkimuksen yhteiskun-
nallista merkitystä, ja sen merkitys tulee erit-
täin suurella todennäköisyydellä lähivuosina 
kasvamaan. Lisäsatsaukset tiedustelututki-
mukseen ja sitä tukeviin tieteenhaaroihin 
ovat välttämättömiä maamme turvallisuuden 
takaamiseksi.

Maailman nykyinen geopoliittinen tilanne 
vaikuttaa epävakaalta, jopa synkältä, mikä ko-
rostaa entisestään ilman viiveitä päättäjiemme 
käytettävissä olevan ennakoivan strategisen 
tiedon merkitystä. Kansallisen tiedustelutut-
kimuksen verkoston rakentumisen myötä 
suomalainen yliopistomaailma kykenee tarjo-
amaan osaamisensa aiempaa tehokkaammin 
maamme turvallisuudesta vastaavien päättä-
jien ja organisaatioiden käyttöön.
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Pari vuotta sitten käynnistyi prosessi, jonka 
seurauksena Turun yliopiston kauppakorkea-
koulu ja Maanpuolustuskorkeakoulu päättivät 
perustaa tiedustelututkimuksen professuurin 
vahvistamaan tiedustelututkimusta maassam-
me. Allekirjoittanut nimitettiin tähän tehtä-
vään kuluvan vuoden alussa. Professuurin pe-
rustaminen osuu voimakkaan geopoliittisen 
murroksen aikaan Kiinan globaalin vaikutus-
vallan kasvaessa, Venäjän sotiessa Ukrainassa 
ja läntisen liittouman etsiessä itseään.

Tiedustelututkimuksen opintokoko-
naisuus tarjolle Turun yliopistossa
Professuurin perustamisen myötä Turun 
yliopistoon syntyy sivuaineen suuruinen tie-
dustelututkimuksen opintokokonaisuus, joka 
muodostuu viidestä luentokurssista, joista 
jokainen on viiden opintopisteen laajuinen. 
Nämä kurssit tulevat tarkastelemaan tiedus-
telua oikeustieteen, kauppatieteen, poliittisen 
historian, tulevaisuuden tutkimuksen ja tie-
dustelutoiminnan näkökulmista.

Turun yliopiston tiedekuntien lisäksi opin-
tokokonaisuuteen tulee kursseja mahdollisesti 
myös Jyväskylän yliopistolta, jossa tiedustelu-
tutkimuksellista opetusta on tarjottu jo use-
amman vuoden ajan. Opetus käynnistynee 
Turun yliopistossa lukuvuonna 2026–2027.

Akateeminen opetus nojaa tutkittuun 
tietoon
Tiedustelututkimuksen professuurin tehtä-
vänä on lisätä aihealueen tutkimustuotan-
toa ja kouluttaa alan tulevia ammattilaisia. 
Esimerkkinä tulevasta tutkimustuotannosta 
voidaan mainita kirja 'Inevitable Instability 
in Russia: Strategic Information, Intelligence 
and Foresight on Russia' (toim. Kari Liuhto ja 
Joonas Sipilä). Teokseen kirjoittaa 20 suoma-
laista asiantuntijaa, ja sen julkaisee Springer/
Palgrave Macmillan vuodenvaihteessa. 

Eräs kirjan artikkeleista vertailee tiedus-
telututkimusta ja tulevaisuudentutkimusta, 
ja päätyy nimittämään tutkimustraditioita 
“Fraternal twins”, erimunaisiksi kaksosiksi, 
joilla on joidenkin erojen lisäksi lukuisia yh-
teneväisyyksiä. 

Akateemiseen tutkimukseen kuuluu 
tiivis kansainvälinen yhteistyö ja 
verkostoituminen
Kansainvälisen yhteistyön tiivistämiseksi 
Centrum Balticum -säätiö julkaisee yli 100 

Professori Kari Liuhto
Professori Liuhto on toiminut pitkään 
Turun kauppakorkeakoulun Venäjän 

kaupan professorina sekä Pan-Eurooppa 
Instituutin johtajana. Vuodesta 2011 

lähtien hän on toiminut myös Centrum 
Balticum -säätiön johtajana. Uransa 

aikana Liuhto on toiminut useiden Itä-
Eurooppaan ja Itämeren alueeseen liitty-
vien hankkeiden vastuullisena johtajana. 

Tiedustelututkimuksen professoriksi 
hänet nimitettiin tammikuussa 2025.
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