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TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUS 30 VUOTTA

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on tullut 30-vuotiaaksi. Nédihin vuosiin mahtuu niin henkilokohtaisia kuin yhteisid
muistoja, ihmisid, asioita, paikkoja ja tekoja, joita on hyva muistella ndin juhlavuonna.

Teksti perustuu johtaja Juha Kaskisen juhlapuheeseen keskuksen 30-vuotisjuhlaseminaarissa

Opetusministerion kammioissa valmisteltiin
pédtds vuonna 1992 Tulevaisuuden tutkimus-
keskuksen perustamisesta. Padtostd oli edel-
tanyt pitkd, aina 1970-luvun alusta kayty kes-
kustelu tulevaisuudentutkimuksen tarpeesta.
Tulevaisuuden tutkimuksen seura oli perustet-
tu vuonna 1980. Paitostd edelsi myds komitea-
mietint6 tulevaisuudentutkimuksen tarpeesta
Suomessa. Paatostd lienee vauhdittanut myos
1990-luvun alun voimakas talouslama. Lihes
samaan aikaan eduskunta sai tulevaisuusvalio-
kunnan, ensin viliaikaisena ja sittemmin pysy-
vand valiokuntana.

Ehké on hyva muistaa sekin, ettd keskuksen
perustamista ajoivat kaikki Turun silloiset kor-
keakoulut, ei vain Turun kauppakorkeakoulu
vaan my6s Abo Akademi ja Turun yliopisto
vield Turun kaupungin tukemana. Turun kau-
punki itse asiassa maksoi keskuksen tilavuok-
rat ensimmdisen viiden vuoden aikana.

Keskuksen perustamista ei olisi
tapahtunut ilman aktiivisia yksil6ita

Valitettavasti keskuksen ensimméinen johtaja
professori Pentti Malaska, ensimmdinen eri-
koistutkija Mika Mannermaa ja silloinen joka
paikan hoyld, myohemmin vanhempi tutki-
jamme, dosentti Anita Rubin ovat jo edesmen-
neita.

He olivat niitd ihmisid, jotka kdynnistivat
keskuksen ja loivat vahvan pohjan keskuksen
toiminnalle. Se ei ollut helppoa toimintaympa-
ristdssd, jossa oli pitkddn erilaisia ennakkoluu-
loja uutta alaa kohtaan.

Ennustustuksia kristallipallolla

Tietoteknologian, keinodlyn, robotiikan, digi-
taalisuuden, big datan Ea tietoturvallisuuden
hybridissé elettdessd on noussut esiin kysymys
siita, voisimmeko ennustaa asioita entista pa-
remmin?

Vaikka tulevaisuudentutkimuksessa ei pyritd
ennustamaan, vaan tarkastellaan vaihtoehtoisia
tulevaisuuksia, kysymys on relevantti metodo-

Turun kauppakorkeakoulussa 24.11.2022.

logisesti ja yhteiskunnallisesti. Jatkokysymyk-
sid ovat, miten ennustetietoa kéytetddn ja mi-
hin tarkoituksiin?

Oma nikemykseni on, ettd suunnittelussa ja
paatoksenteossa on implisiittinen, salainen toi-
ve, ettd voisimme sanoa jotain varmaa tai aina-
kin varmalta tuntuvaa tulevaisuudesta muuttu-
vassa maailmassa, jonka vuoksi ennustamisen
ajatus on noussut uudelleen esiin. Teknologia
ndyttdisi tarjoavan tdhin mahdollisuuksia.
Tulevaisuudentutkimuksessa on huomioitava
kyseessé oleva kehitys ja oltava tarkkana asian
suhteen ja ennakoida tdmankin asian mahdol-
lisia tulevaisuuksia.

Kiintedssa yhteistyossa muiden
tieteenalojen ja toimijoiden kanssa

Pitkddn askarruttanut kysymys on, pitddko
tulevaisuuden tutkimusta kehittdd omana
tieteenalanaan vai pitddko tulevaisuudentut-
kimus integroida muihin tieteisiin. Olemme
itse noudattaneet tieteidenvilisen yhteistyon
periaatetta, koska ldhtokohtaisesti tulevaisuu-
dentutkimus on monitieteistd. Kasvava moni-
tieteisyyden vaade on kasvattanut tieteenalojen
yhteisty6td, mika on hyvi asia, mikali haluam-
me 10ytdd vastauksia meitd kaikkia koskeviin
haasteisiin - joita riittaa.

Tulevaisuudentutkimus ja ennakointi ovat
kasvavia aloja. Kiinnostus ja myos Kilpai-
lu lisddntyy ja keskuksemme on ldydettava
paikkansa uusien tekijoiden joukossa. Uudet
tekijat tulevat ns. perinteisistd tieteistd, jotka
levittaytyvit tulevaisuusaiheisiin, sekd uu-
sista tutkimuslaitoksista. Lisaksi esimerkiksi
konsultointi lisddntyy — suuret ja osin pienet
konsulttitoimistot ovat ottaneet ennakoinnin
osaksi toimintaansa. Vaikka vield nyt meitd
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa pidetdan
edelldkavijoind ja erilaisia avustuspyyntéja tu-
lee jatkuvasti, voimme ennakoida, ettd tilanne
muuttuu.

Tulevaisuudentutkimuksen  akateeminen
perusta on ollut keskukselle tdrked ja itse olen
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sitd mieltd, ettd siitd on pidettava kiinni ja sitd
on entisestddn vahvistettava. Tama tarkoittaa
menetelmien ja teorioiden jatkuvaa pohdintaa
ja opetuksen kiintedd yhteyttd ndihin pohdin-
toihin.

Oma vastaukseni kysymykseen, pitaako tule-
vaisuudentutkimus pitdd omana tieteenalanaan
vai integroida muihin, on selvd: me tarvitsem-
me itsendistd akateemista tulevaisuudentutki-
musta, mutta samaan aikaan on tehtava yhteis-
tyotd muiden tieteenalojen kanssa.

On kiitoksen aika

Kiitdn nykyisid ja entisid tyontekijéitimme ja
opiskelijjoitamme. Ilman teitd keskus ei olisi
olemassa eikd tehnyt kaikkia niitd merkittdvid
tekoja kuluneiden vuosien aikana. Lampimait
kiitokset kaikille teille.

Haluan kiittad Turun yliopistoa ja erityisesti
Turun kauppakorkeakoulua keskuksen tuke-
misesta. Erityinen kiitos kuuluu Turun kauppa-
korkeakoulun dekaani Markus Granlundille.
Markus on pyyteettd toiminut tulevaisuudentut-
kimuksen puolesta jo yli kymmenen vuoden ajan.

Ja kiitos kuuluu yhteistyokumppaneillemme
niin tutkimuksen, opetuksen ja yhteiskunnalli-
sen vuorovaikutuksen aloilla niin Turussa, Var-
sinais-Suomessa, Suomessa kuin ulkomailla.

Toivotan hyvai tulevaisuutta kaikille! @

Juha Kaskinen
Johtaja



“TULEVAISUUDEN TUTKIMUSKESKUS ON SEN IHMISET"

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen 30-vuotistataivalta juhlistettiin torstaina 24.11.2022 Turun kauppakorkeakou-
lulla. Iltapéivin ohjelma koostui juhlapuheista sekd yhteistyokumppaneidemme kanssa jirjestetysta tulevaisuuspa-
neelista, jossa pohdittiin muun muassa sitd, mika pitdd panelisteja 6isin hereilld, ja miten he nédkevit sekd oman ettd
edustamansa toimialan tulevaisuuden. Virallinen ohjelma paittyi keskuksen edustajien leikkimieliseen 'Pitadako
olla huolissaan?' -visailuun. Lammin kiitos kaikille juhlinnassa mukana olleille seki kiitos my6s lukuisista onnitte-
luviesteistd, joita olemme syksyn ja alkutalven aikana saaneet.

Syntymadpéivien seremoniamestarina toiminut tulevaisuudentutki-
muksen emeritaprofessori Sirkka Heinonen avasi tilaisuuden sa-
noen, ettd vaikka tulevaisuudentutkijoiden katse on tulevassa, voi
juhlapéivand tarkastella mennyttd seké asioita, joissa on onnistuttu.
Kansallisen ennakoinnin kehittiminen Suomessa, Tulevaisuuden tut-
kimuksen seuran perustaminen vuonna 1980 ja Tulevaisuuden tut-
kimuskeskus ovat esimerkkejd onnistumisista ennakoinnin kentalla.

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen johtaja Juha Kaskinen muisteli,
kuinka keskuksen perustamisen aikoihin tulevaisuudentutkimusta
kohtaan oli voimakkaitakin ennakkoluuloja. Vuosien kuluessa ym-
marrys tulevaisuudentutkimuksesta ja ennakoinnin merkityksestd
on kasvanut. Ennakoinnin vahvana kehityssuuntana hén naki enna-
kointitiedon koostamisen ja jakamisen erilaisia laajoja tietoaineisto-
ja ja uusia teknisid sovelluksia hyddyntéen.

Opetusministeri Li Andersson muistutti tulevaisuusnakokulman
merkityksestd kaikessa paatoksenteossa ja aivan erityisesti opetusmi-
nisterin tehtévédssd. Ministeri korosti tulevaisuudentutkimuksen tar-
vetta monimutkaistuvassa maailmassa ja nosti esille kirsivillisyyden
siind, miten tulevaisuussuuntautuneita paatoksia arvioidaan. Etenkin
koulutusalalla ominaisuutena on usein pitka aika toteutetun toimen-
piteen ja sen vaikutuksen valilla.

Puheenvuoronsa lopuksi ministeri uskalsi tehdd ennustuksen, jossa

hén profetoi hyvéa ja kirkasta tulevaisuutta ja valoisaa seuraavaa 30
vuotta keskukselle.
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Tulevaisuuden tutkimuskeskuksella on tiivis yhteistyosuhde edus-
kunnan tulevaisuusvaliokunnan kanssa ja valiokunnan tervehdyk-
sen toi verkon vilityksella kansanedustaja Mari Holopainen. Kiin-
nostavana esimerkkind tulevaisuudentutkimuksen hyodyntdmisestd
hén mainitsi kevdan Nato-pddtostd valmisteltaessa tulevaisuusva-
liokunnan lépikdymaét, ennen Vendjin hyokkaysta tehdyt, Suomen
turvallisuutta kasittelevit skenaarioty6t. Naissd tunnistettujen ke-
hityskulkujen joukossa alkuvuodesta 2022 tapahtunutta kehitystd
oli ennakoitu varsin hyvin. Edustaja muistutti, miten mahdollisia
tulevaisuuksia pohdittaessa on tirkedd kyetd ajattelemaan asioita,
jotka haastavat nykytilan. Téllaisten asioiden pohtiminen parantaa
valmiuksia kisitelld yllattavia tilanteita niiden tullessa todeksi.
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Turun kauppakorkeakoulun dekaani Markus Granlund korosti
Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen roolia Turun kauppakorkea-
koulussa, joka on tiettdvdsti ainoa kauppakorkeakoulu maail-
massa, jossa voi opiskella tulevaisuudentutkimusta padaineena, ja
jossa kaikilla opiskelijoilla on pakollinen tulevaisuudentutkimuk-
sen kurssi osana opintojaan. Syntymépdivalahjana Markus ker-
toi lisdyksestd keskuksen vuosittaiseen perusrahoitukseen. Tama
kirvoitti juhlayleisostd voimakkaat aplodit, etenkin kun kavi ilmi,
ettd lisdys on yleison arvailemaa yhtd euroa suurempi.

Puheenvuorojen jilkeen kdytiin projektitutkija Joni Karjalaisen moderoima 'Pitdadko olla huolissaan?' -panelisteina koulutuspaéllikko Leena

tulevaisuusaiheinen paneelikeskustelu, josta alle on poimittu kiinnostavia Jokinen, professori Petri Tapio, koulutusasiantuntija Outi Vehka-

huomioita kultakin panelistilta. aho sekid tulevaisuudentutkimuksen maisteriopiskelija Veera
Mertsalmi.

Tulevaisuudentutkimuksen maisteriohjelman opiskelija Freya Fey: “Tulevai-
suudentutkimuksessa kiinnostavinta ja arvokasta on, ettd pyritidn tarkastele-
maan tulevaisuutta avoimesti pohtien vaihtoehtoisia kehityskulkuja ja toimi-
juuskysymyksid.”

Dekaani Markus Granlund siteerasi Iti-Suomen yliopiston tydelimipro-
fessori Reijo Karhista: ”Yliopistolla puhutaan rahasta paljon enemmidn kuin
pankeissa.”

Kehitysyhteistyotd tekevien kansalaisjdrjestojen kattojérjesto Fingon enna-
koinnin ja kehittdimisen asiantuntija Noora Vihdkari: “Tdrkedd tulevaisuu-
dentutkimuksen soveltamisessa mielikuvituksen hyvdiksikdyttdminen, sen poh-
timinen millaisia positiivisia tulevaisuuksia meilld voisi olla.”

Tulevaisuusvaliokunnan valiokuntaneuvos Olli Hietanen: “Tulevaisuuden
madrittelyssi ja tekemisessd kansainvilisten verkostojen rooli ja merkitys kas-
vavat. Haasteena olla mukana niissi poydissd, joissa tulevaisuudesta pddtetidn.
Kuka tekee ne visiot, joita Suomessa tulevaisuudessa pyritiin toteuttamaan?”

Johtaja Aino Ukkola, Turku Business Region: ”Vuosien varrella on tullut ja
mennyt erilaisia ajan henked kuvaavia “ismejd”, kuten hyvinvointi, luovat alat,
smart city ja kestivyys. Mitdhdn seuraavaksi? Ennakointi on timdn mddritte-
lyssd avainasemassa.”
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v.2003

Tampereen toimisto perustettiin

15-vuotisjuhlat Turun Rauppakorkeakoululla v. 2007
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KSENIJA DJURICICIN VAITOSKIRJA TUOTTI TULEVAISUUDEN-
TUTKIMUKSEN OPPIAINEEN ENSIMMAISEN KAKSOISTUTKINNON

Ksenija Djuricic vaitteli 26.9.2022 yhtiaikaa sekd Turun yliopiston tulevaisuudentutkimuksen oppiaineeseen ettd
Strasbourgin kauppakorkeakoulun yrittdjyyden oppiaineeseen. Hinen tohtorinviitoskirjansa tuotti tulevaisuuden-
tutkimuksen oppiaineen ensimmadisen kaksoistutkinnon, joka noudattaa EU:n ns. Cotutelle-sopimusta. Viitoskirja
onkin poikkeuksellisen vahvasti tieteidenvilinen ja yhdistdd taidokkaalla tavalla teorioita ja kisitteitd kahdelta tut-

kimusalueelta.

Yrittdjyyden oppiaineessa on keskusteltu vii-
me vuosina yrittdjien toimijuudesta ja kyvysté
muodostaa mahdollisuuksia liiketoiminnal-
leen. Tdmd liittyy olennaisesti toimijoiden
tulevaisuusorientaatioon heidén ennakoinnis-
saan, kuten Ksenija tyossddn osoitti. Tyon yh-
teenvedossa on syvillinen filosofinen ote, jossa
vaittelija esittdd tyonsd tulokset Giddensin vii-
tekehyksessd, jossa painottuvat erityisesti toi-
mijuus, konteksti, seka tila- ja aikaulottuvuus.

Yrittdjat mukaan muokkaamaan
yhteiskunnan rakenteita

Tulevaisuusorientoituneessa toiminnassa, ku-
ten yrittdjyydessd, yrittdjimdinen toimijuus
ndhdddn muutosvoimana, jokamuokkaa sosio-
ekonomista rakennetta, josta yrittdjyys on
riippuvainen. Tdmad yrittdjamdinen toimi-
juus on myos erittdin riippuvainen muiden
ihmisten toiminnasta. Yhdessd ndmé luovat
monimutkaisen ja laajan valikoiman méérit-
telemattomid mahdollisuuksia yrittdjamaiselle

toimijuudelle muuttaa vallitsevaa rakennetta.
Vaikka aiemmin on tunnistettu, ettd yrittédjat
saavat lopulta aikaan rakenteellisia muutoksia,
vaitoskirjassa esitetddn, ettd yrittdjien aikaan-
saama muutos alkaa heiddn toimintaympéris-
tostdan. Lisaksi vaitoskirjassa viitetddn, ettd
muutos syntyy yrittdjien visioista.

Tutkimuksen poikkitieteellinen ote tuo
uusia ndkemyksid yrittdjyyden ja ennakoin-
nin aloille. Viitoskirja osoittaa yrittdjamaisen
toimijuuden voiman muutosten aikaansaami-
sessa konteksteissa, joissa yrittdjat liikkuvat,
ja tarjoaa uutta syvempdd tietoa yrittdjyys- ja
ennakointikirjallisuuden keskeisistd kasitteis-
td. Viitostyo tarjoaa myos kdytinnon tietoa
yrittdjille, yrittajyyskasvattajille sekd yrittdjid
ja yrittajyytta tukeville toimijoille.

Viitostilaisuus hybriditilaisuutena
Ranskan ja Suomen vililla

Ksenijan Djuricicin véitostilaisuus jdrjestettiin
fyysisesti Strasbourgissa ja virtuaalisesti Suo-

messa. Omat koukeronsa tuplatutkinnon suo-
rittamiseen saatiin, kun Suomessa toimi yksi
opponentti ja Ranskassa viittelijad kuulusteli
neljan ihmisen raati. Ranskassa viittelija ei
pidéd 20 minuutin lectio praecursoria -luentoa,
joka on olennainen elementti suomalaisessa
viittelykulttuurissa. Ranskan kollegat jous-
tivat kuitenkin tdstd ja niin saimme tirkedt
palat kummastakin kéytinteestd. Kummalla-
kin puolella vallitsi jalkikdteen hieman ham-
mentynyt, mutta hieno tunnelma, kun viitos
saatiin hoidettua jouhevasti.

Ylpeiné ohjaajina Ksenijalle toimivat Stras-
bourgin professori Gilles Lambert ja Tule-
vaisuuden tutkimuskeskuksen tutkimusjoh-
taja, dosentti Jari Kaivo-oja. Tyotd arvioivat
esitarkastajina professorit Fabrice Roubelat
(Université de Poitiers) ja Dimo Dimov (Barth
University). Edellimainittujen lisaksi ranska-
laiseen raatiin kuului presidenttind toiminut
professori Anais Hamelin (Strasbourg). Kaikki
olivat yhtd mieltd siité, ettd tyo oli excellent. @

VUODEN 2022 TULEVAISUUDENTUTKIMUKSEN PRO GRADU -TUTKIELMAT

Vuoden 2022 aikana tulevaisuudentutkimuksen maisteriohjelmasta valmistui yhteensa kuusi pro gradu -tutkielmaa.
Tyo6t ovat luettavissa Turun yliopiston julkaisutietokannasta ja linkit niihin 16ydat osoitteesta: ty.fi/fs-thesis.

Keski-Pukkila, Pasi: Desires, dead ends and
new horizons: At the source of young people’s
vocational images of the future.

Rashed, Soha Ahmed-Fahim: How are youth
climate activists driving change to create their
desired future?

Richards, Martyn: Learning through the
Looking Glass : Anticipation through the
Lens of Social and Transformative Learning
at a Futures literacy Lab.
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Ryzhova, Anna: Images of the future as “labo-
ratory of the possible”. Current international
degree students of Turku’s higher education
institutions in the year 2030

Vuorela, Emilia: Improving firm’s strategic
corporate foresight capabilities: Case Pema-
mek.

Viha-Piikkio, Juuso: Views into urban hous-
ing and infrastructure in 2040

MAISTERIOHJELMAN HAKU AVOIN-
NA JALLEEN TAMMIKUUSSA 2023

Tulevaisuudentutkimuksen maisteriohjelman
englanninkieliset opinnot (120 ECTS) johta-
vat filosofian maisterin tutkintoon ja kestavat
kaksi lukuvuotta. Haku ohjelmaan on avoinna

vuosittain tammikuussa.

Lue lisii: http://tyfi/fs-masters



https://urn.fi/URN:ISBN:978-951-29-8986-7
mailto:http://ty.fi/fs-thesis?subject=
http://ty.fi/fs-masters

ENSI KESAN TULEVAISUUSKONFERENSSI PUREUTUU DEMOKRATIAN,
VALLAN JA KESTAVYYDEN TULEVAISUUKSIIN

Kesdkuussa 2023 jdrjestettivissd tulevaisuuskonferenssissa kokoonnumme keskustelemaan demokratian, luotta-
muksen, vallan ja kestivyyden tulevaisuuksiin liittyvistd teemoista. Miten ilmastonmuutos, geopoliittinen tilanne ja
erilaiset turvallisuusuhat, kuten sodat ja luonnon tilan heikentyminen voivat vaikuttaa demokratiaan? Miten raken-
netaan oikeudenmukaisempia ja kestavimpié tulevaisuuksia? Miten tiedeyhteiso voi vaikuttaa voimauttavien tule-
vaisuuksien kehittimiseen? Miti ja kenen tulevaisuutta voimaannutetaan, ja kenen toimesta? Tarvitsemme kipeasti
vastauksia ndihin kysymyksiin seki lyhyen ettid pitkdn aikavilin tulevaisuusajattelua, jotta voimme tunnistaa mah-
dollisia vaihtoehtoja ja 16ytdd luovia ratkaisuja monimutkaisiin ongelmiin ja kriiseihin. Ymmarryksemme tulevai-
suudesta muokkaa toimintaamme nykyisyydessd. Konferenssin Call for Papers on avoinna tammikuun 2023 loppuun
asti. Toivotamme sinut tervetulleeksi mukaan pohtimaan niitéd ajankohtaisia ja kriittisen tirkeité tulevaisuusteemoja.

:Icome to the Futures Conference 2023:

_,!VlPOWERING FUTURES

CALL FOR PAPERS, POSTERS AND WORKSHOPS

There is an urgent need for long-term futures thinking in order to
sustain possibilities for alternative and creative solutions to complex
crises and empower futures. For the next Futures Conference, we
will gather in Turku to discuss about the futures of democracy, trust,
power and sustainability. These topical issues will be discussed in

an interdisciplinary manner, on how we see futures and how futures
studies can empower people, societies, and organisations for creating
more just and sustainable futures. The conference will elaborate upon
general sustainability and resilience challenges in the current turbu-
lent situation of world politics.

The understanding of systemic complexity and wide phenomena, as
well as problems and issues such as climate change, international secu-
rity, policymaking, well-being, and technological innovations, can be
seen as the focus of futures studies. Research on these topics and cre-
ating solutions for them are carried out in inter- and transdisciplinary
approaches within the field. Furthermore, it is a shared understanding
and emphasis that those actions we took in the past and those we take
in the present shape the future. In addition, how we look at the future,
shapes our actions in the present.

We invite researchers, practitioners and alike from universities,

i research institutes, companies, governmental and non-governmental ‘:
i organisations to submit your abstracts (max. 300 words) no later

¢ than 31 January 2023 via webropol: https://ty.fi/futures2023-cfp

The Futures Conference 2023 will focus on questions
such as:
o How can the scientific community contribute to empowering

futures? What and whose futures are being empowered, and
by whom?

o What impacts climate change, security threats and wars could
have on democracy?

o How can futures research help enable and empower just
transitions, and how may just transitions impact our futures?

o What are the scientific contributions in identifying risks and
opportunities and in building sustainable futures?

o How can current and potential social gaps be fulfilled?
» How to study complex futures?

o What kinds of new theoretical and methodological contributions
futures research can establish?

Visions make it possible to create a futuri
that is different from the present
althou ds are in the present.

We welcome you to share your latest research results,
findings and thoughts on these key topics:

Futures of democracy: states and transnational organisations
Long-term governance and actions in the present

Creative empowerment for social change

el

Impacts, risks and discontinuities: new imaginations and
imaginaries

&

Anti-oppressive practices in academia and futures research:
antiracism, feminism, equal rights and empowerment of the
oppressed

Empowerment through inclusion
Foresight and futures research for just transitions

Sustainability and future generations

S )

Complexity and systems thinking
10. Participatory approaches in futures research
11.Methodological development of futures studies

Event in a hybrid mode

The Futures Conference 2023 will be organised in hybrid mode.
Conference days Wednesday 14 and Thursday 15 of June 2023 will be
held on-site in Turku and partly online. Friday 15 of June will be held
exclusively in virtual mode. We encourage in-person attendance, but
also welcome virtual participation for both authors and attendees.

The conference will create a cross-disciplinary science platform where
participants can meet, share, and discuss new ideas concerning futu-
res, democracy, trust and responsibility.

The program will consist of keynote lectures, parallel sessions, parti-
cipatory workshops and a chaired poster session. The conference will
aim to generate multidisciplinary, stimulating and critical discussions
that promote networking between people interested in futures issues
from different backgrounds and perspectives.

Important dates

o Call for papers available: November 2022
o Deadline for the abstracts: 31 January 2023
« Notification of acceptance: 28 February 2023

Contact the Conference Secretariat via futuresconference@utu.fi

Follow the conference at futuresconference2023.com and with #futuresconference2023
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liiketoimintaekosysteemin
tulevaisuuskuva

LAHDE LUOMAAN ARKILIIKKU-
MISESTA KESTAVAA BISNESTA!

STYLE-hankkeen tyopajojen tuloksena on
syntynyt raportti, joka esittelee merkittavan
madrdn uusia liiketoimintamahdollisuuksia
ratkaisuiksi litkkumattomuuden tuomiin haas-
teisiin. Tutkimusaineistoista on piirtynyt rikas
kuva tulevaisuuden mahdollisesta arkiliikku-
misen liiketoimintaekosysteemistd 2030-luvun
Suomessa.
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suuskuva. Tutu eJulkaisuja 11/2022, 31 s.

http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-249-581-5

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen vdki toivottaa
kaikille Futuurin lukijoille

Rauhallista Joulua seka
valoisaa vuotta 2023!

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on vuonna 1992 perustettu asiantuntijaorganisaatio, joka toimii Turun yliopiston kauppakorkeakoulun ainelaitoksena. Keskus tarjoaa asiakkailleen
ajan-tasaista, kaytantoon sovellettavaa tulevaisuudentutkimuksen asiantuntemusta. Turussa, Helsingissa ja Tampereella sijaitsevissa toimipisteissa tyoskentelee 50 henkiloa.
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