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Hyvaksyttiin kokouksen esityslista.

2/2023

2(9)

utu.fi



lz

W

3.

5
%

34 TURUN
S YLIOPISTO

Poytakirja 2/2023 3(9)

Talouden tasapainottamisohjelma 2023 - 2027

Esittely

Valmistelija

Paatosesitys

/
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Asia TY/129/2023

Turun yliopiston hallitus p&éatti  kokouksessaan 28.10.2022
pitkajanteisen talouden tasapainottamisohjelman kaynnistamisesta.
Hallitus valtuutti rehtorin kdynnistdm&&n valmistelutoimet sellaisten
keinojen loytamiseksi, joilla korjataan vuoden 2023 aikana noin 1,5-2
miljoonan euron sek& vuoteen 2028 mennessa varsinaisen toiminnan
noin 15 miljoonan euron rahoitusvaje. Vajetta voidaan kattaa seka
tuloja lisdamalla, ettd menoja vahentamalla.

Rehtori kdynnisti muutosneuvottelut marraskuussa 2022 ja tydnantaja
on neuvotellut henkildstbéd edustavien paaluottamusmiesten kanssa
yhteenséd 10 kertaa. Neuvottelut paattyivat 10.2.2023 erimielisina.
Tybantaja antaa yhteistoimintalain 25 8:n mukaisen selvityksen
henkildston edustajille hallituksen kokouksen jalkeen.

Hallitukselle on toimitettu tiedoksi muutosneuvotteluissa kasitelty
materiaali ja kokouspoytakirjat, yliopistoyhteisolta ja sen ulkopuolelta
tulleet kannanotot ja ehdotukset seka yksikdiden hallituksen
toimeksiannon mukaisesti toimittamat lausunnot

Talousjohtaja Siru Helminen
Henkilostojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso

Rehtori Jukka Kola:

Hallitus edellyttédd yliopiston johdolta ja yksikdilta aktiivisia toimenpiteita
lisdtulojen hankkimiseksi, siten etta rahoitusvajeesta merkittava osa,
vahintdan 7 m€ vuodesta 2028 lukien, voidaan kattaa lisatuloilla.

Tiedekunnissa tulee kasvattaa koko henkiloston tietoutta OKM:n
tulosindikaattoreista ja niiden merkityksestéa yliopiston rahoitukseen mm.
kandipalaute, valmistumisajat  seka kilpailtu kansainvélinen
tutkimusrahoitus. Parjddmalla mallissa paremmin kuin muut yliopistot
Turun yliopiston tulee néilla keinoilla kasvattaa perusrahoitustaan vuosi
tasolla 2,5 — 4 miljoonaa euroa. Yksikkdjen tulee hyddyntaa yliopistossa
jo olevaa osaamista monipuolisesti alkavissa hankkeissaan ja ndin
vahentaa uusrekrytointien tarvetta. Lisdksi yksikdissa tulee kannustaa ja
tukea kansainvalisen, kilpaillun tutkimusrahoituksen hakua seka entista
laajempaa ja monipuolisempaa yritysyhteistyotd. Kasvattamalla
taydentavan rahoituksen kilpailukykyisten hakemusten maaréé voidaan
kasvattaa samalla tutkimusrahoituksen maaraa.

Rehtorin tulee informoida hallitusta yliopiston ja sen yksikéiden
suunnitelluista ja  kAynnistetyistd toimenpiteistd  lisdrahoituksen
hankkimiseksi viimeistaén hallituksen elokuun 2023 kokouksessa. Liséksi
OKM:n rahoitusmallin mukaisissa tulosindikaattoreissa menestyminen
raportoidaan jatkossa hallitukselle puolivuosittain tiedekunta tasolla.
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Tiedekuntien ja erillisten laitosten tulee toteuttaa suunnitellut talouden
tasapainottamistoimenpiteet siten, etté yksikdiden talous on tasapainossa
viimeistdan 31.12.2027 paattyvalla tilikaudella.

Hallitus paattaa

kadynnistaa tilaohjelman, jonka tavoitteena on vahentdd yliopiston
kaytossa olevia kokonaisnelidita 10 %:lla eli noin 20 000 m2:ll&.
TilavAhennysten tulee hillitd vuokrakustannusten nousua ja pienentaa
tilakustannuksia noin neljalla miljoonalla eurolla viimeistddn vuodesta
2028 alkaen. Hallitus edellyttaa, etta nykyisellaan tyhjana oleviin tiloihin
etsitaan aktiivisesti alivuokralaisia, jos voimassa olevista
vuokrasopimuksista ei paasta neuvottelemalla ennenaikaisesti eroon.

valtuuttaa rehtorin neuvottelemaan ja allekirjoittamaan sopimuksen
Rauman kaupungin kanssa, jolloin suunnitellut toimenpiteet Rauman
toiminnoista voidaan kasitytkasvatuksen tutkinto-ohjelman
lakkauttamisen ja luokanopettajakoulutuksen Turkuun siirron osalta jattaa
toteuttamatta. Sopimuksen edellytyksené on, etta

1) sopimuksen tulee olla voimassa vahintddn 31.12.2032 saakka ja
kaupungin tukisumman tulee kattaa merkittdvd osuus Rauman
kampuksen tilakustannuksista. Lisédksi osapuolten tulee I0ytéda
ratkaisu yhtiomuotoisena harjoitetun paivakotitoimintojen siirtdmiseksi
kaupungin hoidettavaksi vuoden 2023 loppuun mennessa.
Opettajankoulutuksen osalta opetushenkilékunnalle tulee jatkossa
olemaan kaksi varsinaista tytntekopaikkaa niin, ettd varmistetaan
opetuksen laadun yhtenaisyys Rauman ja Turun kampuksilla; seka

2) Mikali sopimus Rauman kaupungin kanssa allekirjoitetaan, niin
yliopisto voi pidentdd Rauman kampuksen paarakennuksen, kirjaston
ja Teknikan vuokrasopimukset Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n
kanssa jatkumaan 31.12.2032 saakka.

lakkauttaa Rauman puutarhan toiminnot.
Hallitus paattad Brahea-keskuksen osalta seuraavaa:

lakkauttaa Brahea-keskuksen toiminnot siten, ettd kaynnissa olevien
hankkeiden osalta huolehditaan yliopiston velvoitteiden toteuttamisesta.
Brahean hankerahoitusten omarahoitusosuudet ja muut kustannukset
kuluttavat yliopiston perusrahoitusta vuodessa noin 1,2 miljoonaa euroa.
Brahean hankkimaa taydentdvéd rahoitusta ei huomioida OKM:n
rahoitusmallissa sen ollessa pé&&saantoisesti  koulutus- ja
kehityshankkeita.

Hallituksen p&attaa toteuttaa muutoksia seuraaviin oppiaineisiin:

italian kielen tutkinto-ohjelman ja sisdanoton (8 opiskelijaa)
lakkauttaminen.

klassisten kielten ja antiikin historian tutkinto-ohjelman ja sisdanoton (8
opiskelijaa) lakkauttaminen.

utu.fi
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vendjan kielen sivuaineen lakkauttaminen.
unkarin kielen sivuaineen lakkauttaminen

pienent&é ranskan kielen sisdanottoa kahdestakymmenesta
seitsemaantoista.

pienentédé saksan kielen sisdanottoa kahdestakymmenesta
seitsemaantoista.

yhdistaa etnologian ja folkloristiikan oppiaineet.

Italian kielestd on viimeisten viiden vuoden aikana valmistunut
keskimaarin 3,4 alempia tutkintoja ja 1,8 ylempia tutkintoja vuodessa.
Oppiaineessa ei ole taydentdvaa rahoitusta. Klassisista kielista on
viimeisten viiden vuoden aikana valmistunut keskimaarin 1,2 alempia
tutkintoja ja 1,8 ylempiad tutkintoja vuodessa. Oppiaineessa ei ole
taydentavaa rahoitusta. Klassisten kielten osalta oppiaineen tekeméssa
kehittamissuunnitelmasta ei I6ytynyt sen kaltaisia perusteluja, jotka
puoltaisivat oppiaineen sailyttamista.

Venajan ja unkarin sivuaineiden lakkauttamista puoltaa vahainen kysynta
(vendja vuonna 2022 165 tuotettua opintopistettd, unkari 195 tuotettua
opintopistettd) kuten my6s ranskan ja saksan kielten sisddnottojen
pienentamistd. Ranskan ja saksan sisaanottoja ei viimeisen viiden
vuoden aikana ole saatu taytettya, vaikka kahtena viime vuonna
oppiaineissa on jarjestetty uusintahaku. Ranskan osalta oppiaineesta on
vuosina 2018-2022 valmistunut keskimaarin 14,6 alempaa ja 10,8
ylempaa tutkintoa. Saksasta vuosina 2018-2022 on valmistunut
keskiméaarin 11,2 alempaa ja 10,4 ylempaa tutkintoa. Mytsk&an venajan,
saksan tai ranskan oppiaineissa ei ole merkittdvaa taydentavaa
rahoitusta.

Hallitus edelleen paattaa:
lakkauttaa Namibian kampuksen toiminnot viimeistdan 1.10.2024 lukien

lakkauttaa Villa Hortuksen toiminnot ja irtisanoa voimassa olevan
vuokrasopimuksen sopimusehtojen puitteissa

kdynnistdd  neuvottelut  osto- ja  matkalaskujen kasittelyn
ulkoistamisesta/liikkeenluovutuksesta Certia Oy:n kanssa.

Hallitus edellyttad, etta

tutkimusasemilla tarkastellaan kriittisesti tutkimuksen tilatarpeita ja
luovutaan tarpeettomista tiloista. Toiminnot tutkimusasemilla keskitetd&n
tutkimukseen ja yksikdiden edellytetddn  aktiivisesti hakevan
yhteistydmahdollisuuksia muiden toimijoiden ja muiden tutkimusasemien
kanssa. Seilin osalta yliopistolla on voimassa oleva vuokrasopimus
vuoden 2027 loppuun. Hallitus katsoo, ettda Seilin saaren ja
tutkimusaseman osalta tulee tehdd tarkemmat selvitykset saaren

utu.fi
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kaytosta, yhteistydmahdollisuuksista ja ulkoisista
rahoitusmahdollisuuksista. Seilin tutkimusasemaa koskevat ratkaisut
vaativat viela lisdselvityksia.

Hallitus paattaa tiedekuntien, erillisten laitosten ja yhteisten tukipalvelujen
esitysten osalta seuraavaa:

yksikot ryhtyvat valittbmasti toteuttamaan talouden tasapainottamiseksi
esittAmiddn saastdsuunnitelmia sekd muutosneuvotteluissa kasiteltyja
toimenpiteita naihin liittyen.

yksikoiden talouden tasapainotus —tarve suhteutetaan vuoden 2022
tulokseen ja vuoden 2023 budijettiin. Tavoiteltavista s&astdista on
saavutettava vahintdan 50 % vuoden 2025 loppuun mennessa. Taman
jlkeen, edellyttaen, etta yliopisto on saavuttanut lisarahoitustavoitteensa,
voidaan saastotarpeita arvioida uudelleen.

Suomen tulevan hallituksen mahdollisesti toteuttamat koulutuksen
lishmaaratavoitteet saattavat muuttaa erityisesti |aaketieteen taloudellista
tilannetta. Tama tullaan huomioimaan saastdtavoitteiden toteutumista
tarkasteltaessa.

yksikot tarkastelevat kriittisesti rakenteitaan seka laitosten etta
kustannuspaikkojensa kokoa siten, ettd pienista yksikoistd yhdistetdan
isompia kokonaisuuksia.

Edella mainituilla toimenpiteilla tavoitellaan noin 10 miljoonan euron
kokonaissaastoja, joista noin 2,8 miljoonaa kohdistuu yhteisiin
tukipalveluihin ja yhteisiin tiloihin, noin 5,6 miljoonaa euroa tiedekuntiin ja
1,6 miljoonaa euroa erillisiin laitoksiin. Hallitus totea, etté4 jos asetetut
lisarahoitustavoitteet saavutetaan seka saastdosuunnitelmat toteutetaan
onnistuneesti, niin nykyisen hallituksen kaudella ei ole tarvetta muihin
toimenpiteisiin kuten oppiaineisiin kohdistuviin liséleikkauksiin.

Hallitus p&attdd hyvaksya ja valtuuttaa rehtorin toimenpanemaan
elakepaketti- ja muutosturvakokonaisuuden oheismateriaalina olevan
litteen mukaisesti. Esitetystd muutosturvasta on paasty yksimielisyyteen
muutosneuvottelujen osapuolten kesken 8.2.2023. Hallitus seuraa
tukipaketin toteutusta kahdesti vuodessa, ensimmaisen kerran elokuun
2023 kokouksessaan.

Hallitus edellyttdd myos, ettd sille raportoidaan jo pdaatettyjen ja
suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen ja yksikoiden taloustilanne
suhteessa suunnitelmiin sdanndllisesti vuosineljinneksittain.

Hallitus edellyttédd yliopiston johdolta ja yksikdilta aktiivisia toimenpiteita
lisdtulojen hankkimiseksi, siten etta rahoitusvajeesta merkittava osa,
vahintaadn 7 m€ vuodesta 2028 lukien, voidaan kattaa lisatuloilla.

Tiedekunnissa tulee kasvattaa koko henkiloston tietoutta OKM:n
tulosindikaattoreista ja niiden merkityksestéa yliopiston rahoitukseen mm.

utu.fi
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kandipalaute, valmistumisajat  seka kilpailtu kansainvélinen
tutkimusrahoitus. Parjddmalla mallissa paremmin kuin muut yliopistot
Turun yliopiston tulee néilla keinoilla kasvattaa perusrahoitustaan vuosi
tasolla 2,5 — 4 miljoonaa euroa. Yksikkdjen tulee hyddyntaa yliopistossa
jo olevaa osaamista monipuolisesti alkavissa hankkeissaan ja ndin
vahentdd uusrekrytointien tarvetta. Liséksi koko yliopistossa tulee
edellyttdd voimakasta panostusta kansainvalisen tutkimusrahoituksen
lishdmiseen seka entistd laajempaan ja  monipuolisempaan
yritysyhteisty6ta. Kasvattamalla tdydentavan rahoituksen
kilpailukykyisten hakemusten m&araad voidaan kasvattaa samalla
tutkimusrahoituksen maaraa.

Hallitus paattaa

kadynnistaa tilaohjelman, jonka tavoitteena on vahentdd yliopiston
kaytossa olevia kokonaisnelidita vahintdén 10 %:lla eli noin 20 000 m2:lI&.
Hallitus edellyttda, ettd jatkossa hyddynnetddn entistd tehokkaammin
nykyistd rakennuskantaa seké tehostetaan olennaisesti toimistotilojen
tehokasta kayttod yliopiston eri yksikdissa. Tilavahennysten tulee hillita
vuokrakustannusten nousua ja pienentaa tilakustannuksia noin neljalla
miljoonalla eurolla viimeistdan vuodesta 2028 alkaen. Hallitus edellyttaa,
ettd nykyisell&d&n tyhjana oleviin tiloihin etsitdan aktiivisesti alivuokralaisia,
jos voimassa olevista vuokrasopimuksista ei paastd neuvottelemalla
ennenaikaisesti eroon. Turun Yyliopisto osallistaa ohjelman aikana
keskeiset  yhteistyotahonsa.  Samoin tilaohjelman  yhteydessa
tarkastellaan sisédisia vuokran kohdistusperiaatteita sekd tilojen
energiatehokkuutta.

valtuuttaa rehtorin neuvottelemaan ja allekirjoittamaan sopimuksen
Rauman kaupungin kanssa, jolloin suunnitellut toimenpiteet Rauman
toiminnoista voidaan kasitytkasvatuksen tutkinto-ohjelman
lakkauttamisen ja luokanopettajakoulutuksen Turkuun siirron osalta jattaa
toteuttamatta. Sopimuksen edellytyksené on, etta

3) sopimuksen tulee olla voimassa vahintddn 31.12.2032 saakka ja
kaupungin tukisumman tulee kattaa merkittdvd osuus Rauman
kampuksen tilakustannuksista. Lisédksi osapuolten tulee I0ytéda
ratkaisu yhtiomuotoisena harjoitetun paivakotitoimintojen siirtamiseksi
kaupungin hoidettavaksi vuoden 2023 loppuun mennessa.
Opettajankoulutuksen osalta opetushenkilékunnalle tulee jatkossa
olemaan kaksi varsinaista tytntekopaikkaa niin, ettd varmistetaan
opetuksen laadun yhtenaisyys Rauman ja Turun kampuksilla; seka

4) Mikéali sopimus Rauman kaupungin kanssa allekirjoitetaan, niin
yliopisto voi pidentdd Rauman kampuksen paarakennuksen, kirjaston
ja Teknikan vuokrasopimukset Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n
kanssa jatkumaan 31.12.2032 saakka.

Hallitus paattad Brahea-keskuksen osalta seuraavaa:
lakkauttaa Brahea-keskuksen toiminnot siten, ettd kaynnissa olevien

hankkeiden osalta huolehditaan yliopiston velvoitteiden toteuttamisesta.
Brahean hankerahoitusten omarahoitusosuudet ja muut kustannukset

utu.fi
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kuluttavat yliopiston perusrahoitusta vuodessa noin 1,2 miljoonaa euroa.
Brahean hankkimaa taydentdvéd rahoitusta ei huomioida OKM:n
rahoitusmallissa sen  ollessa pé&&saantoisesti  koulutus- ja
kehityshankkeita. Keskuksen lakkauttamisen jalkeen hankerahoitus on
mahdollista jatkossa toteuttaa tarvittavin osin tiedekuntien toimintana.

Hallituksen p&attaa toteuttaa muutoksia seuraaviin oppiaineisiin:
vendjan kielen sivuaineen lakkauttaminen.

pienent&é ranskan kielen sisdanottoa kahdestakymmenesta
seitsemaantoista.

pienentéaé saksan kielen sisdanottoa kahdestakymmenesta
seitsemaantoista.

yhdistaa etnologian ja folkloristiikan oppiaineet.

Italian kielen tutkinto-ohjelmaa ja klassisten kielten ja antiikin kulttuurin
tutkinto-ohjelmaa seurataan saanndllisesti hallituksen toimesta. Hallitus
edellyttdd, ettd molempia oppiaineita kehitetddn ja tutkintomaaria,
taydentavaa rahoitusta seké julkaisutuotantoa kasvatetaan.

Hallitus edelleen paattaa:
lakkauttaa Namibian kampuksen toiminnot viimeistaan 1.10.2024 lukien;

lakkauttaa Villa Hortuksen toiminnot ja irtisanoa voimassa olevan
vuokrasopimuksen sopimusehtojen puitteissa;

kdynnistdd  neuvottelut  osto- ja  matkalaskujen kasittelyn
ulkoistamisesta/liikkeenluovutuksesta Certia Oy:n kanssa. Asia tuodaan
hallituksen paatettavaksi neuvottelujen ja selvitysten jalkeen.

Hallitus edellyttaa, etta

tutkimusasemilla tarkastellaan kriittisesti tutkimuksen tilatarpeita ja
luovutaan tarpeettomista tiloista. Toiminnot tutkimusasemilla keskitetd&n
tutkimukseen ja yksikdiden edellytetddn aktiivisesti hakevan
yhteistydmahdollisuuksia muiden toimijoiden ja muiden tutkimusasemien
kanssa. Seilin osalta yliopistolla on voimassa oleva vuokrasopimus
vuoden 2027 loppuun. Hallitus katsoo, ettda Seilin saaren ja
tutkimusaseman osalta tulee tehdd tarkemmat selvitykset saaren
kaytosta, yhteistydmahdollisuuksista ja ulkoisista
rahoitusmahdollisuuksista. Hallituksen ja yliopiston laht6kohtana on
alusta asti ollut, ettd pitkaaikaisseurantatutkimukset ja merentutkimus
jatkuvat keskeytyksettd. Seilin tutkimusasemaa koskevat ratkaisut
vaativat vield lisaselvityksia, jotka tulee tehdd vuoden 2024 loppuun
mennessa.

Hallitus p&attaa, etté tdsséa vaiheessa talouden tasapainotukseen liittyvia

henkildstovahennyksia toteutetaan edella tehtyjen lakkauttamispaatdsten
henkildstovaikutuksia lukuun ottamatta (Villa Hortus, Brahea-keskus)

utu.fi
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ilman irtisanomisia kayttden vain eldkditymisia ja maaraaikaisuuksien
paattymisia. Lisaksi voidaan toteuttaa muita toimintojen ja tehtévien
muutoksia.

Hallitus p&attdd hyvaksya ja valtuuttaa rehtorin toimenpanemaan
elakepaketti- ja muutosturvakokonaisuuden siten, ettd sitd tarjotaan
ainoastaan irtisanottaville tydntekijdille. Esitetystd muutosturvasta on
paasty yksimielisyyteen muutosneuvottelujen osapuolten kesken
8.2.2023.

Hallitus korostaa, ettd kaikissa tiedekunnissa, erillisissa laitoksissa ja
yhteisissa tukipalveluissa talouden tasapainotusta jatketaan niin, etta
menoja voidaan vahentdd ja tuloja lisata. Hallitus katsoo, ettéa yliopiston
on arvioitava strategisesti yksikkdkohtaiset sdastdtavoitteet yliopiston
kokonaisetu huomioiden.

Talouden tasapainotusohjelman valmistelua ja toteutusta jatketaan
vuoteen 2028 asti. Hallitus huomauttaa, etta nyt tehtyjen paatosten lisaksi
talouden 15 miljoonan tasapainotustavoitteiden saavuttaminen voi vaatia
lisdtoimenpiteitd tulevaisuudessa. Hallitus arvioi, ettd paatoksessa
mainituilla toimenpiteilld saavutetaan noin 12-13 miljoonan euron
tasapainotustavoite.

Hallitus edellyttaa, ettd hallitukselle raportoidaan jo pé&aéatettyjen ja
suunniteltujen toimenpiteiden toteuttaminen ja yksikoiden taloustilanne
suhteessa suunnitelmiin s&&nndllisesti vuosineljanneksittain. Raportissa
tulee eritella tarkemmin toteumat eri tulolahteiden
lisaamiseksi.

Kokouksen paattdminen

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 12.15.

Poytakirjan vakuudeksi

Ritva Viljanen
Hallituksen puheenjohtaja

Eeva Ryodi
Hallituksen sihteeri
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