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HALLITUKSEN KOKOUS

Aika Perjantai 12.12.2025 klo 11.10 — 15.00
Paikka Paarakennus, Joutsen & Oterma seka etayhteys
Jasenet Ritva Viljanen, puheenjohtaja

Tuuli Kaskinen

llkka Salmi

Leif Schulman
Suvi Salmenniemi
Pekka Vallittu
Mats Kommonen
Elina Pelto

Joni Jarvinen
Camilla Saarinen

Esittelija Rehtori Marjo Kaartinen

Kutsuttuina Vararehtori Piia Seppanen
Vararehtori Tapio Salakoski
Vararehtori Maija S. Peltola

Viestintajohtaja-AnnePaasi

Talousjohtaja Siru Helminen, asiat4 ja 5
Suunnittelupaallikké Jani-Matti Lehto, asia 5

Sihteeri Lakiasiainjohtaja Eeva Ryddi

1. Laillisuus ja paatoésvaltaisuus
Todettiin hallitus paatésvaltaiseksi.

2. Esityslistan ja edellisen kokouksen pdytakirjan hyvaksyminen

Hyvaksyttiin kokouksen esityslista ja edellisen kokouksen poytakirja.
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3. Turun yliopiston tutkijakoulun johtosdannén 7 §:n muuttaminen
Asia TY/2191/2025

Esittely Yliopistolain (558/2009) 14 § mukaan julkisoikeudellisen yliopiston
hallituksen tehtavana on hyvaksya yliopiston johtosaannét kuten
tutkijakoulun johtosaantd. Talla hetkella tohtoriohjelman johtajan tulee
tutkijakoulun johtosdanndén 7 §:n mukaan olla professori tai professorin
tehtavassa toiminut. Ehdotetaan, etta jatkossa myo6s apulaisprofessori
voisi toimia tohtoriohjelman johtajana. Nykyinen patevyys on maaritelty
tutkijakoulun johtosaannon hyvaksymisen yhteydessa vuonna 2014,
joten muutos vastaisi yliopiston nykyista urapolkumallia. Ehdotettu
kirjaus antaisi lisaksi mahdollisuuden sitouttaa ansioituneita henkiloita
urapolkunsa aikaisemmassa vaiheessa Turun yliopistoon. Asiasta on
keskusteltu Turun yliopiston tutkijakoulun johtoryhman kokouksessa
1.12.2025.

Voimassa oleva kirjaus on seuraava:

"Tohtoriohjelmalla on johtaja, jonka tutkijakoulun johtaja nimittéa
osallistuvia tiedekuntia kuultuaan. Tohtoriohjelman johtajan tulee olla
professori tai hdnen on tullut toimia professorin tehtdvéssa.”

Uudeksi kirjaukseksi ehdotetaan seuraavaa:

" Tohtoriohjelmalla on johtaja, jonka tutkijakoulun johtaja nimittéé
osallistuvia tiedekuntia kuultuaan. Tohtoriohjelman johtajan tulee olla
tybsuhteessa Turun yliopistoon. Hanen tulee liséksi olla professori,
aiemmin professorin tehtdvéssa toiminut henkilé tai erityisesta
perustelusta apulaisprofessori.”

Liite 1/12.12.2025 Voimassa oleva tutkijakoulun johtosaanto
Valmistelijat Vararehtori Piia Seppanen, puh. 029 450 3695
Paatosesitys Rehtori Marjo Kaartinen:

Hallitus muuttaa tutkijakoulun johtosaannén 7 §:n 1 momenttia seuraavasti
tohtoriohjelman johtajan patevyysvaatimusten osalta: Tohtoriohjelmalla on
johtaja, jonka tutkijakoulun johtaja nimittda osallistuvia tiedekuntia
kuultuaan. Tohtoriohjelman johtajan tulee olla tydésuhteessa Turun
yliopistoon. Hanen tulee lisaksi olla professori, aiemmin professorin
tehtavassa toiminut henkild tai erityisesta perustelusta apulaisprofessori.

Paatos Hallituksesta esitettiin vastaesitys. Ehdotettiin pykalaan dosentin
lisddmista niihin tehtaviin, jotka voisivat toimia tohtoriohjelman johtajana.

Hallitus danesti pohjaesityksesta. Hallituksen jasenista 4 danesti
pohjaesityksen puolesta ja 6 vastaesityksen puolesta. Nain ollen
vastaesitys voitti 6-4.

Hallitus keskusteli tdman jalkeen kyseisesta johtosaanndn kohdasta ja
siitd paatettiin poistaa myds 'aiemmin professorin tehtavassa toiminut’ -
vaatimus.

Hallitus muutti tutkijakoulun johtosdanndn 7 §:n 1 momenttia seuraavasti
tohtoriohjelman johtajan patevyysvaatimusten osalta: Tohtoriohjelmalla on
johtaja, jonka tutkijakoulun johtaja nimittda osallistuvia tiedekuntia
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kuultuaan. Tohtoriohjelman johtajan tulee olla tyésuhteessa Turun
yliopistoon. Hanen tulee liséksi olla professori tai erityisesta perustelusta
apulaisprofessori tai dosentti.

4. Talous tammi-syyskuu 2025
Asia TY/1017/2025

Esittely Turun yliopiston tammi-syyskuun luvuissa nakyy syksylla 2024
kaynnistyneen tohtoripilotin vaikutus seka perusrahoitukseen etta
varsinaisen toiminnan tulokseen. Taydentavan rahoituksen kasvu on
jatkunut jopa ennakoitua nopeammin ja samalla ollaan onnistuttu
toimimaan budjettiin verrattuna selkeasti alhaisemmilla kustannuksilla.

Tammi-syyskuun OKM:n perusrahoitus on vuoteen 2024 verrattuna
kasvanut 6,9 % eli noin 10,1 miljoonaa euroa. Samaan aikaan myds
tdydentava rahoitus on kasvanut 7,3 % eli noin 7,2 miljoonaa euroa,
joten kokonaisrahoituksen maara on alkuvuonna kasvanut 7,1 % eli noin
17,2 miljoonaa euroa. Yliopiston tdydentavan rahoituksen osuus
kokonaisrahoituksesta tammi-syyskuussa 2025 on noin 40,5 % (40,4%).

Henkildéstokustannukset ovat nousseet vuoden 2024 tammi-syyskuuhun
verrattuna 6,1 % eli noin 9,7 miljoonaa euroa. Nousu johtuu seka
henkilotyovuosien kasvusta etta palkkakustannusten noususta
tydehtosopimuksen mukaisilla korotuksilla.

3.12. mennessa vuonna 2025 on tehty 4,5 % enemman
henkilétydvuosia kuin viime vuonna (opetus- ja tutkimushenkildsto +7,9
% ja muu henkildkunta — 1,2 %). Kasvu on keskittynyt etenkin
oikeustieteelliseen tiedekuntaan seka niin sanottujen kovien tieteiden
tiedekuntiin. Ainoastaan suoraan johdon alaisissa yksikoissa (- 4,4 %)
seka kasvatustieteiden tiedekunnassa (-1 %) HTV maara on vahentynyt.

Muiden kulujen osalta nousua vuoden 2025 vastaavaan ajanjaksoon on
vain 5,2 %. Muiden kulujen nousupainetta ovat helpottaneet inflaation
hidastuminen, tarkennettu hankintapolitiikka ja ulkopuolisten palvelujen
kayton kriittinen tarkastelu. Lisaksi digitalisaatio ja toimintatapojen
tarkastelu ovat helpottaneet saastoja.

Turun yliopiston varsinaisen toiminnan tulos tammi—syyskuulta on 5,6
(1,9) miljoonaa euroa ylijaamainen ja kokonaistulos 16,4 miljoonaa
euroa ylijaamainen (5,2). Kokonaistuloksesta noin 10,5 (3,0) miljoonaa
euroa koostuu sijoitustoiminnan tuotoista.

Kasvanut kokonaisrahoitus nakyy selkeasti myos yksikoiden tuloksissa.
Syyskuun lopussa ainoastaan matemaattis-luonnontieteellinen on
edelleen merkittavasti alijagamainen ollen kuitenkin olennaisesti
budjetoitua paremmassa tilanteessa.

Yliopiston elinkeinotoiminnan osalta liikevaihto on pysynyt viime vuoden
tasolla ollen 5,0 (5,0) miljoonaa euroa, mutta kannattavuus ja nain ollen
likevoittoprosentti on parantunut ollen 9 % (7%).

Turun yliopiston maksuvalmius on parantunut olennaisesti olleen
30.9.2025 kohtuullisella tasolla (quick ratio 0,42) (0,61 30.9.2024).
Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto / Puhelin 029 450 5000 / Y-tunnus 0245896-3
www.utu.fi
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Tammi-lokakuun budjettivertailun mukaan vuoden 2025 tammi—lokakuun
aikana toiminnan tulot ja menot ovat toteutuneet paaosin suunnitellusti.
Kokonaistulot olivat 291,5 miljoonaa euroa (budjetti 290,8 m€), mika
vastaa 100,3 % budjetoidusta. Henkiléstdmenot olivat 189 miljoonaa
euroa (budjetti 190 m€), eli 99,5 % budjetoidusta. Muut menot olivat 92
miljoonaa euroa (budjetti 100,1 m€), eli 91,9 % budjetoiduista.

2/12.12.2025 Tuloslaskelma ja tiedekuntakohtaiset tulokset
3/12.12.2025 Elinkeinotoiminnan tuloslaskelma

Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399
Rehtori Marjo Kaartinen:
Hallitus merkitsee asian tiedokseen.

Hallitus merkitsi asian tiedokseen.

5. Turun yliopiston vuosisuunnitelma 2026

Esittely

Turun yliopisto

Asia TY/1074/2025

Yliopiston strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi
yksikot (tiedekunnat, erilliset laitokset ja tukipalveluyksikét) laativat —
yliopiston hallituksen 18.3.2022 hyvaksymien ohjauksen periaatteiden
mukaisesti — vuosisuunnitelmansa yliopiston
toiminnanohjausjarjestelmaan. Vuosisuunnitelma muodostuu yliopiston
strategiaan pohjaavasta toimintasuunnitelmasta seka
budjettisuunnitelmasta. Ohjauksen periaatteiden mukaisesti yliopiston
hallitus hyvaksyy vuosittain yliopistotason vuosisuunnitelman.

Yksikéita pyydetaan toimintasuunnitelmissaan esittdamaan, miten ne
omalla toiminnallaan edistavat yliopiston strategisten tavoitteiden
toteutumista. Liitteena oleva yliopistotason toimintasuunnitelmaluonnos
on laadittu viiden strategisen suunnan mukaisesti. Yliopistotason
toimintasuunnitelmassa on pyritty nostamaan esiin vain kaikkein
keskeisemmat toimenpiteet, joilla yliopiston strategian toteutumista
edistetdan toimintavuonna 2026.

Turun yliopisto saa OKM:Ita alustavan tiedon mukaan vuonna 2026
perusrahoitusta noin 199,8 milj. €, mikd summa sisaltaa tutkimuksen
vahvistamisen rahoitusta 1,9 milj. € ja T&K hankkeiden kansallista
vastinrahoitusta 3,6 milj. € (vuoden 2025 ennuste 196,8 milj. €). Lisaksi
yliopistolle maksetaan arvonlisdverokompensaatiota vuonna 2026 noin
18,9 milj. €.

Vuoteen 2025 verrattuna yliopiston perusrahoitus nousee alustavasti 1,5
%. Varsinaisen perusrahoituksen lisdksi OKM maksaa yliopistolle niin
sanotusta tohtoripilotista (136 paikkaa) 11,2 milj. €. (ennuste 2025 10,8
milj. €).
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Sijoitustoiminnan tuottojen arvioidaan pysyvan varsin hyvalla tasolla.
Sijoitustoiminnan tuotoista on kohdennettu strategian toteuttamiseen ja
sita tukevan toiminnan rahoittamiseen, strategisiin
infrastruktuurihankintoihin ja Lippulaiva -hankkeisiin yhteensa noin 4 milj.
€. Taloudellisen tilanteen salliessa vuonna 2026 pyritdan avaamaan
yksikoille uusi strategiarahoitushaku mahdollistamaan
tutkimusinfrastruktuurien hankintoja ja uusia strategisia avauksia.

Vuoden 2026 perusrahoitus on laskettu ja kohdennettu tiedekunnille
seka erillisille laitoksille kayttaden yliopiston sisaista rahanjakomallia ja
laskennallisia rahoituseria.

OKM:n yliopistolle mydntadma rahoitus ei riitd kattamaan yliopiston
vuoden 2026 perustoiminnan budjetoituja kustannuksia.
Kokonaisuudessaan ml. yliopistolle budjetoitu tdydentava rahoitus siihen
littyvine kustannuksineen seka arvioidut sijoitustoiminnan tuotot
yliopiston kokonaisbudjetti on kuitenkin 5,8 milj. € ylijaamainen.

4 /12.12.2025 Yliopiston toimintasuunnitelma 2026
5/12.12.2025 Budjettiyhteenveto 2026

Suunnittelupaallikkd Jani-Matti Lehto, puh. 040 739 7710
Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399

Rehtori Marjo Kaartinen:

Hallitus hyvaksyy yliopiston toimintasuunnitelman ja budjettisuunnitelman
vuodelle 2026.

Hallitus paatti esityksen mukaan.

6. Turun yliopiston biodiversiteettiyksikdn muuttaminen Biodiversiteettitieteiden laitokseksi

Esittely

Turun yliopisto

Asia TY/2077/2025

Turun yliopiston johtosdannén 7 §:n 1 momentin mukaan tiedekunnat
voivat jakaantua yhden tai useamman opetus- ja tutkimusalan
muodostamiin laitoksiin tai muihin niihin rinnastettaviin yksikoihin. Jaosta
paattaa yliopiston hallitus asianomaisen tiedekunnan johtokuntaa
kuultuaan. Esitetaan, etta Turun yliopiston biodiversiteettiyksikdn
organisatorinen asema muutetaan laitokseksi ja laitoksen nimeksi
vahvistetaan Biodiversiteettitieteiden laitos (Department of Biodiversity
Sciences).

Biodiversiteettiyksikké muodostaa jo nyt oman, erillisen opetus- ja
tutkimuskokonaisuuden. Yksikko sijaitsee matemaattis-
luonnontieteellisessa tiedekunnassa ja on ollut tiedekunnassa omana
tulosyksikkonaan. Koulutusvastuun laajentuminen yksikon
ensimmaiseen omaan Signature-ohjelmaan sisaltyvan kansainvalisen
ymparistotieteen maisteriohjelmaan puoltaa aseman selkiyttamista
laitoksena, silla nykyisessa rahoitusmallissa opetuksen tuloksellisuus
kirjautuu laitoksille. Yksikk® on tahan asti osallistunut aktiivisesti
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opetukseen, mutta opetus on toteutunut muista ainelaitoksista
poikkeavalla tavalla paaasiassa biologian laitoksen
koulutusohjelmaopetuksen yhteydessa. Yksikko tuottaa opetusta
luonnon monimuotoisuuteen ja kestavaan kehitykseen liittyvista aiheista
myo6s muissa tiedekunnissa ja yliopistoissa Suomessa ja ulkomailla.
Yksikéssa ohjataan lisdksi vuosittain useita opinnaytetdita ja vaitdskirjoja
seka tuetaan opetusta merkittavien tutkimusinfrastruktuurien kautta
(kenttdasemat, kokoelmat ja kasvitieteellinen puutarha). Tutkimuksen ja
opetuksen rinnalla yksikon toimintaa kuvaa aktiivinen yhteiskunnallinen
vaikuttavuus.

Muutoksella tavoitellaan erityisesti seuraavia hyétyja: koulutuksen
kehittdmisen ja opetusyhteistyon selkiyttaminen eri laitosten valilla,
laitoksen henkildston koulutustehtavan nakyvyyden ja tunnistamisen
vahvistaminen seka talouden seurannan ja johtamisen selkeytyminen.
Lisaksi yksikon monialaisen tutkimuksen ja opetuksen vahvistaminen
tukee yliopiston strategista teemaa “luonnon monimuotoisuus ja
kestavyys”. Muutoksella ei ole vaikutusta henkildston tydsuhteisiin.
Nimenmuutoksen jalkeen nykyinen johto jatkaa tehtavissaan.

Samassa yhteydessa tuodaan hallitukselle tiedoksi, etta rehtorin
paatoksella muutetaan Lapin tutkimuslaitos Kevon nimeksi Kevon
tutkimusasema. Nimimuutos yhdenmukaistaa Kevon tutkimusaseman
nimea samaan suuntaan muiden yliopistollisten tutkimusasemien kanssa
ja varaa laitos-termin laitoksille. Kevon tutkimusasema on arkikielessa
paljon kaytetty seka lyhyempi lausua ja kirjoittaa. Samalla halutaan
irrottaa nimi sellaisista kulttuurisista mielleyhtymista, jotka eivat liity
aseman toimintaan. Koska Kevolle on tulossa monitieteisempaa
toimintaa — ekologian rinnalle my6s yhteiskunta- ja kulttuuritutkimusta,
mukaan lukien saamelaistutkimus — haluttiin nimi, joka on neutraali ja
joustava eika ohjaa mielikuvaa tiettyyn tieteenalaan tai nakékulmaan.

Liite 6/ 12.12.2025 Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan johtokunnan
kokouksen poytakirjaote 10/2025

Valmistelija Lakiasiainjohtaja Eeva Ryodi, puh. 050 562 8096

Paatosesitys Rehtori Marjo Kaartinen:
Matemaattis-luonnontieteelliseen tiedekuntaan sijoittuva Turun yliopiston
biodiversiteettiyksikkd muutetaan Biodiversiteettitieteiden laitokseksi

(Department of Biodiversity Sciences) ylla olevilla perusteilla.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaan.
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7. Rehtorin katsaus

Rehtori piti katsauksen ajankohtaisista aiheista.
8. Muut asiat

Ei muita asioita.
9. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen klo 15.00.

10. Poytakirjan vakuudeksi

Pdytakirja on allekirjoitettu sahkdisesti Utusign-jarjestelmassa.

Ritva Viljanen, hallituksen puheenjohtaja
Eeva Ryddi, hallituksen sihteeri
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