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Aika Perjantai 16.12.2022 klo 10.00 — 14.00
Paikka Paarakennus, Joutsen & Oterma ja etédna
Jéasenet Ritva Viljanen, puheenjohtaja

Tuuli Kaskinen

llkka Salmi (liittyi 10.40)
Leif Schulman

Suvi Salmenniemi
Pekka Vallittu

Mats Kommonen

Elina Pelto

Joni Jarvinen

Maria Nieminen

Esittelija Rehtori Jukka Kola
Kutsuttuina Vararehtori Kalle-Antti Suominen
Vararehtori Piia Bjérn
htori Mil |

Talousjohtaja Siru Helminen

Digijohtaja Jani Leino

Strategiajohtaja Paivi Mattila-Wiro
Viestintajohtaja Anne Paasi
Henkildstojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso

Sisdinen tarkastaja Jere Nurmela, asia 3
Suunnittelupallikké Jani-Matti Lehto, asia 5
Boardman Oy, Antti Hannula, asia 7

Sihteeri Lakiasiainjohtaja Eeva Ryodi

1. Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Todettiin, ettd hallitus on laillisesti ja tyojarjestyksen mukaisesti kokoon
kutsuttu ja paatdsvaltainen.

2. Esityslistan ja edellisen kokouksen pdytékirjan hyvaksyminen

Hallitus hyvaksyi kokouksen esityslistan ja edellisen kokouksen
poytékirjan.

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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3. Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma v. 2023
Asia TY/793/2022

Esittely Hallituksen  17.12.2021 vahvistaman sisaisen tarkastuksen
johtosaannon  mukaisesti  sisainen  tarkastus on laatinut
toimintasuunnitelman hallituksen hyvaksyttavaksi.

Sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelma laaditaan riskiperusteisesti.
Suunnittelussa otetaan huomioon yliopiston tavoitteet, ylimméan johdon
ja muun avainhenkiléston nakemykset tarkastuskohteista seka
tilintarkastajien suunnitelmat. Toimintasuunnitelmassa varaudutaan
myos yllattden esiin tulevien tehtavien hoitamiseen.

Tuloksellisen toiminnan varmistamiseksi sisédinen tarkastus hyddyntaa
tarvittaessa muita yliopiston resursseja sekad ulkopuolisia palveluita.
Sisainen tarkastus vastaa ostopalveluiden koordinoinnista ja
laadunvalvonnasta.

Sisaisen tarkastuksen tulee tarvittaessa arvioida ja muokata
toimintasuunnitelmaa.  Merkittdvat  suunnitelmakauden aikaiset
muutokset saatetaan etukdteen hallituksen hyvaksyttavaksi.
Hyvéaksytystd suunnitelmasta ja sen merkittavistd muutoksista
tiedotetaan yliopiston johtoryhmalle.

Vuoden 2023 tarkastustoiminnan suunnittelussa on hy6dynnetty
syksylla 2021 suoritettua yliopiston riskikartoitusta sekd huomioitu
yliopiston johtoryhman (riskitybpajassa 5.10.2021) priorisoimia
avainriskeja.

Toimintasuunnitelma on laadittu oletuksesta, ettd sisaisen
tarkastuksen toimintaan ei ole varattu budjettia ulkoisiin resursseihin.
Liséksi toimintasuunnitelmassa on huomioitu, etta siséinen tarkastaja
on vuoden 2023 aikana vanhempainvapaalla 3-5kk.

Toimintasuunnitelmaluonnos on ennen hallituksen kokousta esitelty
rehtorille.

Liite 1/ 16.12.2022 Luonnos sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelmaksi
vuodelle 2023

Valmistelija Sisainen tarkastaja Jere Nurmela, puh. 041 452 8343
Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:

Hallitus hyvaksyy sisaisen tarkastuksen toimintasuunnitelman vuodelle

2023.
Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.
Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi
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4. Turun yliopiston akateeminen uramalli

Esittely

/

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/64/2022

Turun yliopiston strategian toimenpideohjelmassa on linjattu tutkijoiden ja
opettajien urapolun kehittamisesta ja vahvistamisesta.
Toimenpideohjelman mukaan opetuspainotteisiin tehtaviin luodaan
urapolkumalli.  Urapolkua tuetaan yliopiston strategian 2030
toimenpideohjelman mukaisesti tarjoamalla yliopistopedagogisia opintoja
ja opetuksen tukea seka suomeksi ettd englanniksi. Samalla selkiytetaan
jo aiemmin luotua tutkijoiden urapolkua. Erityisesti tarkastellaan
alkuvaiheen tutkijoiden urapolkua ja jatketaan tutkijan
urapolkujarjestelméan kehittamista.

Turun yliopiston rehtori asetti 7.5.2021 Uramallityéryhméan néiden
toimenpiteiden valmistelua varten tehtavandan tehda ehdotus Turun
yliopistossa noudatettavaksi opetus- ja tutkimushenkiloston uramalliksi.

Tybryhmé koostui tutkimus- ja koulutusvararehtoreista, tiedekuntien ja
erillisten laitosten nimeamistd jasenistd, tutkijanurayksikon ja
henkildstopalveluiden edustajista sekd Tieteentekijat ry:n edustajasta.
Tybryhmén puheenjohtajana toimi tutkimusvararehtori Kalle-Antti
Suominen.

Rehtorin asettama uramallia kehittavd tydryhma aloitti toimintansa
kevaalla 2021. Tyoryhman esityksestd on jarjestetty yliopistossa laaja
lausuntokierros,  keskusteltu  p&&luottamusmiesten  kanssa ja
yhteistyotoimikunnassa, keskusteltu tiedekuntien ja erillisten laitosten
johtajien kanssa, dekaanien kanssa laajennetussa johtoryhmassa seké
koulutusneuvosto kasittelee ehdotusta viela ennen hallituksen kokousta.

Tybryhméan ehdotuksen mukaan uramalli rakentuu pitkalti nykyisen
kaytossa olevan neliportaisen tehtavarakenteen varaan. Paaséanttna
Turun yliopiston rekrytoinneissa on avoin haku. Uramalli mahdollistaa
etenemisen tehtavarakenteen ensimmaiseltd portaalta kolmannelle
portaalle, joko siséisen tai ulkoisen arvioinnin kautta. Malli mahdollistaa
etenemisen myds apulaisprofessorin, professorin tai tutkimusjohtajan
tehtavaan, joko avoimen haun tai kutsumenettelyn kautta. Kutsumenettely
on tarkoitettu poikkeustilanteisiin.

Liséksi uutena avauksena uramalliin tyoryhma esittaa
yliopistonlehtoreiden ja kliinisten opettajien uramallia, jossa urakehitys 3.
portaan tehtdvasta voi johtaa, arviointimenettelyn kautta, vanhemman
yliopistonlehtorin tai vanhemman Kliinisen opettajan tehtavaan. Myos
naista tehtavistda voi edetd apulaisprofessorin, professorin tai
tutkimusjohtajan tehtavaén, joko avoimen haun tai kutsumenettelyn
kautta. Tavoitteena on luoda selked ja houkutteleva uramalli
opetuspainotteisiin tehtaviin ja kehittdd mahdollisuuksia ndisséa tehtavissa
uralla etenemiseen.

Uramallissa eteneminen toteutetaan akateemisessa arvioinnissa, jossa
otetaan huomioon yliopiston perustehtdvien mukaiset ansiot.
Yliopistotasoisten kriteerien lisdksi on kaytossa tiedekuntakohtaisia
kriteereita. Kaikki rekrytoinnit perustuvat yksikoiden
henkildstosuunnitteluun ja tydvoiman tarpeen arviointiin.

utu.fi
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Valmistelija

Paatosesitys

Paatos

5.

Esittely

/

Turun yliopisto
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Tyb6ryhman esitys on listan liitteena 2.

Vanhemman yliopistonlehtorin ja vanhemman kliinisen opettajan
tehtavien kayttoonotto edellyttad myds kelpoisuusehtojen maéarittelya
tehtaviin. Turun yliopiston johtosaantoon tulee liséata §33a ja §34a.

833a

Vanhemman yliopistonlehtorin  tehtdavaan valittavalta edellytetaan
soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja kykya itsenaiseen tieteellisen tydbhon seka
kykya antaa laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta, kehittdd
opetusta tutkimuspohjaisesti ja ohjata opinnaytteita.

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteellinen tyo,
tarvittaessa kaytannollinen perehtyneisyys tehtavaalaan, opetuskokemus
ja pedagoginen koulutus, naytoét opetuksen kehittamisesta, kokemus
kansainvalisesta opetus-/tutkimusyhteistyosta sek& muut opetustoimessa
saavutetut ansiot. Arviointikriteerit maaritellaan tarkemmin rehtorin
ohjeessa.

834a

Vanhemman kliinisen opettajan tehtavaan valittavalta edellytetaan
soveltuvaa tohtorin tutkintoa ja kykya itsendiseen tieteellisen ty6hon,
kaytannollistda perehtyneisyytta tehtdvanalaan sekd kykya antaa
laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta, kehittdd opetusta
tutkimuspohjaisesti ja ohjata opinnaytteita.

Hakijan ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteellinen tyo0,
opetuskokemus ja pedagoginen koulutus, naytdt opetuksen
kehittamisesta, kokemus kansainvalisesta opetus-/tutkimusyhteistydsta
sekd muut opetustoimessa saavutetut ansiot. Arviointikriteerit
maaritellaan tarkemmin rehtorin ohjeessa.

2/16.12.2022 Turun yliopiston akateemisen uramallin kayttoonotto
Henkildstojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso puh. 040 506 2173

Rehtori Jukka Kola:

Hallitus paattaa hyvaksya liitteen 2 mukaisen Turun yliopiston
akateemisen uramallin sekd hyvaksyd vyliopiston johtosdaantoon
lisattavaksi pykalat 33a ja 34a esityslistan tekstin mukaisesti.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Turun yliopiston vuosisuunnitelma 2023

Asia TY/372/2022

Yliopiston strategisten ja toiminnallisten tavoitteiden saavuttamiseksi
yksikot (tiedekunnat, erilliset laitokset ja tukipalveluyksikot) laativat —
yliopiston hallituksen 18.3.2022 hyvaksymien ohjauksen periaatteiden
mukaisesti - vuosisuunnitelmansa yliopiston

utu.fi
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toiminnanohjausjarjestelmdan. Vuosisuunnitelma muodostuu yliopiston
strategiaan pohjaavasta toimintasuunnitelmasta ja
budjettisuunnitelmasta.

Toimintasuunnitelman tavoitteet ja toimenpiteet -0sio noudattaa yliopiston
strategian 2030 rakennetta ja yksikoita pyydetaan
toimintasuunnitelmassaan esittdmaan, miten ne toiminnallaan edistavat
strategian tavoitteiden ja toimenpideohjelmaan kirjattujen toimenpiteiden
toteutumista.

Liitteend oleva yliopistotason toimintasuunnitelma noudattaa yksikéiden
toimintasuunnitelman rakennetta ja siind kuvataan strategian 2030
toimeenpanoa yliopistotasolla sopimuskauden 2021-2024 aikana seka
erityisesti toimintavuonna 2023. Ohjauksen periaatteiden mukaisesti
yliopiston hallitus hyvaksyy vuosittain yliopistotason vuosisuunnitelman.

Turun yliopisto saa OKM:lta alustavan tiedon mukaan vuonna 2023
perusrahoitusta noin 174,4 milj. € (vuoden 2022 ennuste 171,5 milj. €)
toimintamenojensa  kattamiseksi. Liséksi  yliopistolle maksetaan
arvonlisdverokompensaatiota 16,1 milj. € (ennuste 14,8 milj.€).

Vuoteen 2022 verrattuna yliopiston perusrahoitus nousee noin 2,3 %.
Vaikka sijoitustoiminnan tuottojen arvioidaan pysyvan lahes vuoden 2022
tasolla, niin tdstd huolimatta yliopiston kokonaistulos tulee olemaan
alijgdmainen vuonna 2023.

Sijoitustoiminnan tuotoista on kohdennettu strategian toteuttamiseen ja
Sita tukevan toiminnan rahoittamiseen seka strategisiin
infrastruktuurihankintoihin yhteensa 4,8 milj. €. Sijoitustoiminnan tuottoja
kaytetaan myos tutkijakoulun ja kollegioiden toiminnan tukemiseen.
Paatokset strategisen rahan kohdentamisesta hankkeille ja toiminnoille
tekee rehtori.

Vuoden 2023 perusrahoitus on laskettu ja kohdennettu tiedekunnille seka
erillisille laitoksille kayttden yliopiston sisdistda rahanjakomallia ja
laskennallisia rahoituseria.

OKM:n yliopistolle mydntama rahoitus ei riitd kattamaan yliopiston vuoden
2023 perustoiminnan budjetoituja kustannuksia. Kokonaisuudessaan ml.
yliopistolle  budjetoitu ~ tdydentavd  rahoitus  siihen liittyvine
kustannuksineen sekd arvioidut sijoitustoiminnan tuotot yliopiston
kokonaisbudijetti on 8,1 milj. € alijgamainen.

3/16.12.2022 Yliopiston toimintasuunnitelma 2023
4/16.12.2022 Budjettiyhteenveto 2022

Suunnittelupaallikkd Jani-Matti Lehto, puh. 040 739 7710
Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399

utu.fi
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Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:

Hallitus paattaa hyvaksya vyliopiston toimintasuunnitelman ja
budjettisuunnitelman vuodelle 2023.

Paatos Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

6. Keskusteluasiat

Hallitus k&vi itsearviointikeskustelun Boardman Oy:n edustajan Antti
Hannulan johdolla.

Hallitus kavi keskustelun talouden tasapainottamis -ohjelman tilanteesta.
7. Muut asiat

Ei muita asioita.
8. Kokouksen paattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 14.00.
Poytakirjan vakuudeksi

Ritva Viljanen
Hallituksen puheenjohtaja

Eeva Ryddi
Hallituksen sihteeri

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi



