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Viestintajohtaja Anne Paasi (poissa asia 3, liittyi klo 11.00)
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1. Laillisuus ja paatdsvaltaisuus

Todettiin hallitus laillisesti kokoon kutsutuksi ja paatdsvaltaiseksi.

2. Esityslistan ja edellisen kokouksen pdytékirjan hyvaksyminen

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Hyvaksyttiin esityslista ja edellisen kokouksen poytakirja.
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Turun yliopiston rehtorin valinta

Asia TY/590/2023

Yliopistolain (558/2009) 18 8:n mukaan yliopiston hallitus valitsee
rehtorin enintdan viiden vuoden méaardajaksi. Rehtoriksi valittavalta
vaaditaan, ettéd han on suorittanut tohtorin tutkinnon ja etta hanella on
rehtorin tehtévien hoitamiseksi tarvittava kyky ja ammattitaito seka
kaytanndssa osoitettu hyva johtamistaito.

Turun yliopiston johtos&&nnén 13 8:n mukaan rehtorin toimikausi on
nelja vuotta, ellei hallitus erikseen toisin paata. Rehtorin toimikausi voi
kuitenkin olla enintdan viisi vuotta. Yliopistolain méaéaraysta vastaava
kelpoisuusvaatimus rehtorin tehtévien hoitamiseksi on kirjattu myos
Turun yliopiston johtos&&nnon 13 §:8&n.

Turun yliopiston hallitus p&atti kokouksessaan 25.8.2023 k&ynnistaa
haun rehtorin tehtdvaan. Tehtava alkaa nykyisen rehtorin
viisivuotiskauden paattyessé 1.8.2024 ja toimikausi on viisi vuotta.
Hakuilmoitus julkaistiin yliopiston verkkosivuilla avoimissa tehtavissa
29.8.2023 seka Turun Sanomissa, Helsingin Sanomissa ja
Hufvudstadsbladetissa sunnuntaina 3.9.2023. Lisaksi hakuilmoitusta on
jaettu sekd suomen- ettd englanninkielisena uraverkostoissa (Academic
Positions ja Oikotie) seka sosiaalisen median kanavilla. Haussa tukena
toiminut MPS:n rekrytointikonsultti kontaktoi hakuaikana potentiaalisia
hakijoita ja kannusti henkil6ita jattAmaan hakemuksensa. Hakuaika
paattyi 25.9.2023.

Turun yliopiston rehtorin tehtavaa haki maaraaikaan 25.9.2023
mennessa 18 henkilda. Heista nelja ei tayttanyt tehtavan
kelpoisuusehtoja tutkinnon tai /ja kielitaidon osalta.

Hallitus valitsi kokouksessaan 13.10.2023 rehtorin tehtavaa hakeneiden
joukosta 8 henkil6d haastatteluun. Valinta perustui tehtavan
hakuilmoituksessa todettuihin kriteereihin. Valitut kahdeksan hakijaa
erottuvat hakijajoukosta erityisesti seuraavin perustein: 1) laaja tieteen ja
ylimman opetuksen asiantuntijuus; 2) laaja yliopistojen
toimintaympariston ja/tai tutkimus- ja koulutuspolitikan tuntemus seka
hyvat verkostot niin kotimaassa kuin kansainvalisestikin; 3) kaytanndssa
osoitettu johtamiskokemus.

Haastatteluun kutsuttiin:

FT, vararehtori Piia Bjorn, Turun yliopisto,

KTT, ylijohtaja Mikael Collan, Valtion taloudellinen tutkimuskeskus,
TKT, vararehtori Mika Hannula, Turun yliopisto,

FT, professori Jaakko Jarvi, Turun yliopisto,

FT, vararehtori Marjo Kaartinen, Taideyliopisto,

FT, vararehtori Kalle-Antti Suominen, Turun yliopisto,

PhD, professori Saara Taalas, Linné-yliopisto ja

HLT, professori Pekka Vallittu, Turun yliopisto.
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Hallitus haastatteli hakijat 1. ja 3.11.2023. Haastateltavat kutsuttiin
yliopistolle ja haastattelut toteutettiin Iahitapaamisina. Etéayhteydell&
haastatteluun osallistui kaksi hallituksen jasenta; Kaskinen ja Schulman.

Hakemusasiakirjojen ja haastatteluiden perusteella hallitus valitsi
8.11.2023 pidetyssa valmistelukokouksessa haastateltavista kolme
karkihakijaa jatkohaastatteluihin. Perusteina valinnalle olivat muun
muassa henkildiden valmius johtaa monialaista yliopistoa, kyky tunnistaa
yliopiston kehittamis- ja muutostarpeita, ndkemys organisaation laajan
talouskokonaisuuden johtamisesta, kokemus kansainvalisesta
yhteistyosta seké vuorovaikutustaidot.

Jatkohaastatteluihin kutsuttiin:

FT, dekaani, professori Jaakko Jarvi, Turun yliopisto
FT, vararehtori Marjo Kaartinen, Taideyliopisto

PhD, professori Saara Taalas, Linné-yliopisto.

Hallitus tapasi jatkohaastatteluihin kutsutut hakijat 27.11.2023 ja antoi
heille ennakkotehtavan vastattavaksi ennen viimeista
haastattelukierrosta. Karkihakijat osallistuivat samana paivana
paneelikeskusteluun yliopistoyhteisolle avoimessa
keskustelutilaisuudessa. My6s yliopistokollegio haastatteli hakijat
27.11.2023. Karkihakijat osallistuivat MPS-konsulttiyrityksen tekemaan
johtajuusarviointiin, joista hallitus sai palautteen 8.12.2013.

Hallitus haastatteli karkihakijat 13.12.2023.

Hakemusasiakirjojen, haastatteluiden ja johtajuusarviointien perusteella
kaikki kolme kandidaattia tayttavat tehtavéalle asetetut edellytykset ja
odotukset tehtdvan menestyksekkaaseen hoitamiseen.

Karkihakijat

Jaakko Jarvi on Turun yliopiston ohjelmistotekniikan professori ja
teknillisen tiedekunnan dekaani. Dekaanina han on toiminut vuodesta
2021 alkaen. Jarvi on filosofian tohtori (2000). Vaitoksensa jalkeen han
toimi postdoc-tutkijana Indianan yliopistossa 2001 - 2004 ja
apulaisprofessorina Texas A&M —yliopistossa 2004 - 2016.
Yhdysvalloista Jarvi siirtyi Norjaan Bergenin yliopiston professoriksi
vuonna 2016. Jarvi palasi Turun yliopistoon professorin tehtavaan
vuonna 2019 ja hénesta tuli tulevaisuuden teknologioiden laitoksen
laitosjohtaja vuonna 2020. Jarvi on saanut useita akateemisia
kunnianosoituksia ja palkintoja. H&n on johtanut yliopiston uutta
teknillista tiedekuntaa eteenpain maaréatietoisesti ja menestyksekkaasti.
Héanelld on pitkd kansainvalinen kokemus eri yliopistoista seka
yhteistydsta ohjelmistoteollisuuden toimijoiden kanssa.

Marjo Kaartinen toimii talla hetkella Taideyliopiston koulutuksesta
vastaavana vararehtorina (2022—2027). Kaartinen on filosofian tohtori
(21999) ja kulttuurihistorian dosentti (2003). Turun yliopistossa Kaartinen
on tydskennellyt vuodesta 1991 lahtien eri opetus- ja tutkimustehtévissa.
H&n on toiminut kulttuurihistorian professorina Turun yliopistossa
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vuodesta 2015 lahtien. Historian, kulttuurin ja taiteiden tutkimuksen
laitoksen johtajana h&n toimi 2017 - 2022. Kaartinen valittiin vuoden
tieteentekijdksi vuonna 2006. Vuonna 2007 han sai Villa Karon
kulttuuripalkinnon. Hanen kollegoidensa kanssa toimittamansa Maamme
— Itsen&isen Suomen kulttuurihistoria oli tietokirjallisuuden Finlandia-
palkintoehdokas vuonna 2016. Hanella on useita koti- ja ulkomaisia
akateemisia luottamustehtavid ja hanet tunnetaan myds aktiivisena
tieteen popularisoijana.

Saara Taalas toimii télla hetkella Ruotsissa, Linné-yliopiston
liketaloustieteen professorina. Taalas on vaitellyt Warwickin yliopistosta
Isossa-Britanniassa tohtoriksi vuonna 2002. Vaitoksen jalkeen han on
tyoskennellyt mm. Jyvaskylan ja Turun yliopistoissa. Vuosina 2004 —
2011 han toimi Turun yliopiston viestintalilkketoiminnan professorina.
Ruotsiin han siirtyi ensin Lundin yliopistoon yliopistonlehtorin /
apulaisprofessorin tehtéavaan, jossa han tydskenteli 2009 — 2011. Linné-
yliopiston professorina han on toiminut vuodesta 2011 alkaen. Vuosina
2021 — 2023 han on ollut myds Linné-yliopiston kauppakorkeakoulun
prodekaani. Taalas on Jyvaskyléan (2003) ja Oulun (2007) yliopistojen
dosentti. Taalas johti Turun yliopistossa toimiessaan professuurin ohella
tulevaisuuden tutkimuskeskuksessa toiminutta Media Futures Network -
yksikkda. Taalas on laajasti kaytetty asiantuntija erityisesti
elinkeinoeldman kehitysprojekteissa ja niiden jasenend ja hénelld on
vahva talousosaaminen.

Kaikkien hakijoiden ansioyhteenvedot on esitetty perustelumuistion
litteend olevassa hakijayhteenvedossa.

1/26.1.2024 Perustelumuistio

Henkilostojohtaja Sanna-Mari Tammilaakso, puh. 040 506 2173
Hallituksen puheenjohtaja Ritva Viljanen:

Paatosesitys tehdaan kokouksessa.

Hallitus paatti valita Turun yliopiston rehtoriksi kaudelle 1.8.2024-

31.7.2029 FT, vararehtori, professori Marjo Kaartisen. Tarkemmat
perustelut on esitetty liitteen& 1 olevassa perustelumuistiossa.

4. Opintojohtosdanndn Todistukset-kohdan muuttaminen sahkoéisiin tutkintotodistuksiin

siirryttdessa

Esittely

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/27/2024

Turun yliopistossa otetaan kayttdon sahkdiset tutkintotodistukset
1.8.2024 alkaen. Samassa yhteydessa on tarkoituksenmukaista
siirtyd kaytantdon, jossa myds suomenkielisesta
perustutkintokoulutuksesta annetaan tutkintotodistuksen
suomenkielisen kansilehden (eli varsinaisen todistussivun) liséksi
englanninkielinen. N&ain tehdaan Turun yliopistossa jo nykyaan
tohtorintutkintojen ja englanninkielisten tutkinto-ohjelmien kohdalla, ja
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sama kaytantd on nykyaan lahes kaikissa suomalaisissa yliopistoissa.
Muutos on luontevaa toteuttaa s&hkoisten tutkintotodistusten
kayttoonoton yhteydessa, kun erilliset todistusasiakirjat (todistussivu,
tutkinto-ote ja Diploma Supplement) muutoinkin yhdistetaan yhdeksi
dokumentiksi.

Englanninkielinen todistussivu olisi osa tiedekunnan myéntamaa
virallista, alkuperdista tutkintotodistusta, joten se ei olisi statukseltaan
k&&nnos eika siten edellyttaisi auktorisoidun kdantajan kayttoa.
Muutos parantaisi tutkintotodistuksen kaytettavyytta kansainvalisissa
yhteyksissé, ja valmistuville opiskelijoille muutos olisi hyédyllinen,
koska todistussivua ei tarvitsisi enaa erikseen kaannattaa.

Muutos edellyttdd opintojohtoséannén 11. kohdan muuttamista
todistusasiakirjan kielen maarittelyn osalta. Samassa yhteydesséa on
perusteltua selkeyttda 11. kohdan tekstiin se, etté tutkintotodistuksella
tarkoitetaan jatkossa koko asiakirjakokonaisuutta, ei vain ns.
kansilehtea.

Liitteena esitys kohdan 11 uudeksi tekstiksi. Siihen ei ole tehty muita
kuin tassa esittelytekstissa mainittuja muutoksia.

Muutos astuu voimaan 1.8.2024.

2/ 26.1.2024 Opintojohtosdannon kohdan 11 uusi teksti
Opintoasiainjohtaja Petri Sjoblom, puh. 040 763 6242
Rehtori Jukka Kola:

Hallitus paattaa, ettd Turun yliopiston opintojohtos&d&nnén kohta 11
muutetaan liitteen 2 mukaiseksi. Muutos astuu voimaan 1.8.2024.

Hallitus paatti esityksen mukaisesti.

Turvallisuusasioiden tilannekatsaus 2024

Asia TY/61/2024

Riskienhallinta- ja turvallisuusty6n tehtédvana on tukea yliopistoa
strategiassa maariteltyjen tehtévien toteuttamisessa seka henkildston,
opiskelijoiden ja omaisuuden turvaamisessa erilaisilta riskeilta.

Turun yliopiston riskienhallinta- ja turvallisuusty6 painottuu
ennaltaehkaisevaan toimintaan: néin varmistetaan yliopiston toiminnan
jatkuminen hairioitta ja keskeytyksitta laadukkaalla ja
kustannustehokkaalla tavalla. Yleisen riskitietouden lisddminen ja
turvallisuusnékdkulman huomioon ottaminen on osa yliopiston
jokapaivaista toimintaa.

Rehtori on paattanyt 22.1.2020 kriiseihin varautumisen organisaatiosta.

utu.fi
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Paatoksen mukaisesti yliopistossa toimii kriisitilanteiden johtoryhma,
turvallisuuden ohjausryhma seka riskienhallinnan ohjausryhma.
Kriisitilanteiden johtoryhman tehtéavaksi on maaritelty
turvallisuuskatsauksen antaminen yliopiston hallitukselle kerran
vuodessa. Turvallisuuskatsaus on liséksi kasitelty turvallisuuden
ohjausryhmassa seka hallintoryhméssa.

3/26.1.2024 Turvallisuusasioiden tilannekatsaus tammikuu 2024
(osittain salassa pidettava / julkisuuslaki 621/99 24.18 7,8k)

Turvallisuuspaallikké Kimmo Levander, puh. 029 450 4970
Rehtori Jukka Kola:
Hallitus paattad merkité tiedoksi turvallisuusasioiden tilannekatsauksen.

Hallitus merkitsi turvallisuusasioiden tilannekatsauksen tiedokseen.

Lisaselvitykset Seilin saaren ja Seilin tutkimusaseman osalta

Esittely

Liitteet

/

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto
Puhelin 029 450 5000

Asia TY/380/2023

Hallitus edellytti kokouksessaan 14.2.2023 (2/2023) osana Talouden
tasapainottamisohjelmaan 2023 - 2027 liittyvaa paatosta, etta Seilin
saaren ja tutkimusaseman osalta tulee tehdé tarkemmat selvitykset
saaren kaytosta, yhteistydmahdollisuuksista ja ulkoisista rahoitus-
mahdollisuuksista. Rehtori asetti huhtikuussa 2023 paatotksella
TY/278/2023 Seili-tydbryhman tehtavanaan selvittaa:

1. Seilin omistusjarjestelyjen ja toiminnan tarkoituksenmukainen
kehittaminen, joka mahdollistaa pdarakennuksen korjaamisen ilman,
ettd se tuottaa merkittavia lisdkustannuksia Turun yliopistolle;

2. Seilin kayton kehittaminen ja laajentaminen siten, etta kaytto olisi
entista laajamittaisempaa Turun yliopiston ja yliopiston
yhteistydtahojen toiminnassa,;

3. Muiden vastaavien Turun yliopiston kaytettavissé olevien ja tarpeet
tayttavien infrastruktuureiden selvittaminen.

Selvityksesta tuli kayda ilmi Seilin mahdolliset yliopiston omat ja
yliopiston ulkopuoliset kayttajat seka kayttétavat tulevaisuudessa seka
arvio mahdollista kayttokustannuksista Turun yliopistolle.

Seili-tyéryhman loppuraportissa esitellaan yhteenveto tydryhman
selvitystyon tuloksista ja nelja eri skenaariota Seilin tulevaisuudelle
ottaen huomioon mm. Seilin omistusjarjestelyt, toiminnan kehittdmisen,
yliopiston omat ja mahdolliset yliopiston ulkopuoliset kayttajat ja
kayttotavat tulevaisuudessa seké arvio mahdollisista kustannuksista.

4/26.1.2024 Seili-tyéryhman loppuraportti_saate

utu.fi
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5/26.1.2024 Seili-tydryhman loppuraportti

Valmistelija Seili-tyéryhma, Seili-tyéryhman sihteeri kestavan kehityksen asiantuntija
Jutta Makinen puh. 040 754 7723

Paatosesitys Rehtori Jukka Kola:
Hallitus paattad merkitéd asian tdssa vaiheessa tiedoksi.

Paatos Hallitus merkitsi asian tiedokseen. Hallitus antoi tehtavéksi jatkoselvittaa
Turun yliopiston omaa tarvetta Seilissa oleville tiloille tulevaisuudessa.
Lisaksi jatketaan Seilin mahdollisuuksien kartoittamista seka
tarkastellaan Seilin kustannusten kohdistamista yliopisto-
organisaatiossa. Asiaan palataan kesakuun hallituksen kokouksessa.

7. Tilaohjelma 2024-2027

Asia TY/62/2024

Esittely Turun yliopiston hallitus paatti kokouksessaan 14.2.2023 kaynnistaa
tilaohjelman, jonka tavoitteena on vahentaa yliopiston kaytéssa olevia
kokonaisneli6ita ja pienentéa tilakustannuksia.

Tilaohjelman linjauksia ja konkreettisia toimenpiteita valmistelemaan
asetettiin tydryhma rehtorin 8.6.2023 tekemalla paatoksella. Tydryhméan
puheenjohtajana toimi vararehtori Kalle-Antti Suominen ja jaseniné olivat
talousjohtaja Siru Helminen, toimitilap&allikkd Meri Louhi, dekaani Pekka
Héanninen (Kupittaan alue), dekaani Tapio Salakoski (Yliopistomé&en
alue), dekaani Markus Granlund (alakampuksen alue) ja dekaani Jukka
Husu (muut alueet), tila- ja yhteisfasiantuntija Tero Ahlgren TYY seka
asiakkuuspaallikk6 Johanna Lehto, SYK Oy. Valmisteluryhmén
asiantuntijoina ja sihteereina toimivat tilacontroller Jani Heinonen ja
tilasuunnittelupaallikkd Maria Wallenius.

Ty6ryhméa kokoontui syksyn aikana yhteensa viisi kertaa. Tyoryhméassa
valmisteltiin linjauksia yliopiston johtoryhmalle 16.5.2023 esitellyn
tilaohjelmaluonnoksen pohjalta. Luonnoksen sisaltbkohdat pohjautuivat
hallituksen 14.2.2023 paatokseen. Lopulliseen tilaohjelmaehdotukseen
siséllytettiin lopulta 8 toimenpidetta ja niille tarkentavia sisaltoja ja
toimenpiteit;

1. Yliopiston kaytdssa olevien kokonaisnelididen vahentadminen
vahintaan 10%:lla 31.12.2022 tilanteeseen verrattuna
Vuokrakustannusten nousun hillitseminen

Tilakustannusten pienentédminen noin neljalla miljoonalla eurolla
viimeistaan vuodesta 2028 alkaen

Nykyisen rakennuskannan entista tehokkaampi hyddyntaminen
Toimistotilojen kaytdn olennainen tehostaminen
Alivuokralaisten aktiivinen etsinta

Tilojen energiatehokkuuden tarkastelu

wn
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8. Keskeisten ulkoisten yhteisty6tahojen osallistaminen tilaohjelman
toteuttamiseen

Tilaohjelmaehdotuksessa ehdotetaan ohjelmalle myds
seurantamittareita.

Yliopistoyhteista osallistettiin tilaohjelman laadintaan monin tavoin.
Syksyn aikana tyostetty tilaohjelmaluonnos lahetettiin
lausuntokierrokselle 31.10.2023 ja jaettiin laajemmin yliopistoyhteisdlle
intrauutisen ja viikkopostin kautta 6.11.2023. Samalla avattiin Viima-
alusta kommentointia varten. Yleis6tilaisuus jarjestettiin hybridina
15.11.2023. Yleisttilaisuudessa vararehtori Kalle-Antti Suominen esitteli
tilaohjelmaluonnoksen ja dekaani Markus Granlund kertoi
tilatiivistysprosessista kauppakorkeakoululla. Syksyn aikana tydryhméan
jasenid myo6s kavi kutsuttuina keskustelemassa Professoriliiton Turun
yliopiston osaston sek& Turun yliopiston ylioppilaskunnan jarjestamissa
tilaisuuksissa. Eri kanavia pitkin keréatyt lausunnot ja mielipiteet otettiin
huomioon tilaohjelman lopulliseen versioon.

Tyb6skentelyn aikana tyéryhma pohti myds konkreettisia keinoja
vahentaa kaytdssa olevia neli6ita ja paatyi ehdottamaan rehtorille
tyéryhmien perustamista selvittamaan mm. Turun normaalikoulun
siirtymist& Varissuolta alakampukselle, jolloin mahdollisesti pystyttaisiin
luopumaan normaalikoulun Varissuon nelidsté ja muutoinkin tiivistAmaan
tiloja alakampuksella. Rehtori asetti 10.1.2024 ehdotetut tydryhmat
Liséksi kdynnistetddn selvitys ICT -talossa sijaitsevien toimintojen
sijoittamisesta Yliopistonmaelle ja jatketaan keskusteluja ICT -talon
vuokranantajan kanssa vuokrasopimuksesta ennenaikaisesta
paattamisesta.

Oheismateriaalina jaetaan tilaohjelmasta saadut lausunnot ja yhteenveto
tilaohjelman kommentoinnista Viima —alustalla sek& Educariumin
kaytettavyyttd koulutilana selvittdvan tyéryhman etta Alakampus-
tyéryhman etenemat.
6/ 26.1.2024 Esitys tilaohjelmaksi 2024 - 2027
Talousjohtaja Siru Helminen, puh. 040 194 8399
Rehtori Jukka Kola:
a) Hallitus p&attdd hyvaksya tilaohjelman esityksen mukaan tai
b) Hallitus paattaa hyvaksya tilaohjelman seuraavin muutoksin:

1. toimenpide 1; tilanelidita tulee vahentaa vahintaan 15 %:lla el

30 000 nelidlla ja
2. toimenpide 3; tilakustannuksista taytyy saada saastoa noin 5

miljoonaa euroa vuoden 2023 tilakustannuksiin (vuokrat +
litAnnaiskustannukset) verrattuna.

Hallitus kéavi yksityiskohtaisesti [&pi esitetyn tilaohjelman.

utu.fi
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Hallitus paatti hyvaksya tilaohjelman seuraavin muutoksin:

a) toimenpide 1; tilanelibita tulee vahentaa vahintaan 15 %:lla eli 30 000
neliolla ja

b) toimenpide 3; tilakustannuksista taytyy saada saastdéd noin 5
miljoonaa euroa vuoden 2023 tilakustannuksiin (vuokrat +
litAnnaiskustannukset) verrattuna;

c) Hallitus seuraa tilaohjelman toteutumista ja tilaohjelman vaikutuksia
yliopiston ja sen yksikoiden toimintaan sitd mukaa kuin suunnittelu
etenee.

8. llmoitusasiat
e Kv-haku: Turun yliopisto vastaanotti yhteensé 10 239 hakemusta kevaan
ensimmaisessa yhteishaussa kansainvalisiin maisteriohjelmiinsa.

Hakemusten maara kasvoi 72 prosentilla vuoteen 2023 verraten.

o HigherEd Hub Finland Oy perustettu ja se on aloittanut toimintansa.
Yhtion hallitus on valittu. Puheenjohtajana toimii Pekka Koponen.

o Siitepolytiedotuksen tilanne ja siihen liittyva uutisointi.

9. Muut asiat
Ei muita asioita.
10. Kokouksen péaattaminen

Puheenjohtaja paatti kokouksen kello 16.00

Poytakirjan vakuudeksi. Poytakirja on allekirjoitettu sahkdisesti.

Ritva Viljanen
Hallituksen puheenjohtaja

Eeva Ryodi
Hallituksen sihteeri

Turun yliopisto
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fi



