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Turun yliopisto etsii uraauurtavia ja kesta-
vyytta edistavia ratkaisuja 30 000 euron
Pentti Malaska -tulevaisuuspalkinnolla

Viidettd kertaa jaettavan Pentti Malaska
-tulevaisuuspalkinnon saajaksi haetaan
tutkimukseen perustuvaa visiondéristi, tie-
teenalojen rajoja rikkovaa ja yhteiskunnan
eri sektoreita ylittdvaa ratkaisua, joka tukee
kestivimmain globaalin tulevaisuuden ra-
kentamista.

Kilpailu on avoin pohjoismaisille toimijoille,
jotka perustavat ratkaisunsa tieteelliseen tut-
kimukseen tai joilla on jokin muu tiivis kytkds
akateemiseen maailmaan.

Esitetyn ratkaisun tulee olla vaiheessa, jossa
sitd on jo kehitetty, siitd on luotu prototyyppi,
sitd on testattu tai se on patentoitu, tai ratkai-
sun innovaatiopotentiaali on muuten todistettu.
Kilpailuun ei oteta mukaan ideavaiheessa olevia
ratkaisuja. Ratkaisuja arvioidaan neljalla padkri-
teerilld: kestdva kehitys, visiondarisyys, yliopis-
to—yritysyhteistyd sekd tieteenalojen ja yhteis-
kunnan sektorien rajat ylittavé lahestymistapa.

- Monimutkaiset muutokset haastavat pla-
netaarista hyvinvointia. Tarvitsemme rohkeaa,
kestavyyttd edistdvdd visionddristd ajattelua,

tutkimusta, innovaatioita ja niistd syntyvad
tuotannollista toimintaa. Haluamme tulevai-
suuspalkinnolla kannustaa ty6hon, joka tuot-
taa tarvittavia kestdvyysratkaisuja, sanoo pal-
kintoraadin  puheenjohtaja, Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen johtaja Juha Kaskinen.

Palkinto kunnioittaa tulevaisuuden-
tutkimuksen pioneerin merkittavaa
eldmantyota

Pentti Malaska -tulevaisuuspalkinto kunnioit-
taa professori Pentti Malaskan (1934-2012)
elamédntyotd tulevaisuudentutkimuksen alalla
sekd yhteiskunnallisena toimijana. Malaska oli
Turun kauppakorkeakoulun talousmatematii-
kan ja tilastotieteen professori ja Tulevaisuuden
tutkimuskeskuksen ensimmdinen johtaja. Hin
oli radikaali ja visionddrinen ajattelija, jonka
tutkimuskohteet ylittivdt eri tieteenalojen vi-
liset rajat laajasti matematiikasta ja sahkotek-
niikasta filosofiaan, ekologiaan ja strategiseen
johtamiseen. Malaskan elimantyd ylitti myds
rajat akateemisen maailman, liike-eldimén ja
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TASSA NUMEROSSA MYOS:

o Tulevaisuuskonferenssi 2025:
Miten teknologiat tulevat muovaamaan
tulevaisuuttamme?

o Korkea-aktiivisen ydinjitteen
loppusijoitus

o Syviluotauksia tulevaisuuden tyén
merkityksiin ja osaamistarpeisiin

o Tulevaisuuksien muotoilija Anita Rubin

o Mitéd kuuluu alumnille?

o LifeFactFuture-hanke ennakoi ja
muovaa tulevaisuutta

o Eurooppalainen konsortio vastaa
Euroopan komission ennakointi-
tarpeisiin

o Arktinen viisaus -hanke jatkaa
ennakointi- ja innovaatiotoiminnan
edistimistd Tunturi-Lapissa

o Viimeisimmit julkaisut

o Turun kauppakorkeakoulu 75 vuotta

yhteiskunnallisen vaikuttamisen valilla.

Palkinto on perustettu v. 2017 lagkintoneu-
vos Sakari Alhopuron lahjoituksen turvin.
Alhopuro on Turun yliopiston alumni, Turun
kauppakorkeakoulun kunniatohtori sekd mer-
kittava tukija, jonka lahjoitusten turvin on tu-
ettu erityisesti myos yrittdjyyskoulutusta, 144-
ketieteellisen tekniikan ja terveystaloustieteen
tutkimusta ja koulutusta sekd luonnon moni-
muotoisuuden tutkimusta.

Haku on avoinna 271.-28.4.2025

Turun vyliopiston Pentti Malaska -tulevai-
suuspalkinto on suuruudeltaan 30 000 euroa.
Tulevaisuuden tutkimuskeskus koordinoi pal-
kintohakua, jonka tarkemmat ohjeet sekd ha-
kulomake 16ytyvit verkkosivuiltamme. ®

www.utu.fi/futures-award

Pentti Malaska -tulevaisuuspalkinnolla on tuettu merkittavia innovaatioita

Joka toinen vuosi jaettava Pentti Malaska -tu-
levaisuuspalkinto myonnettiin edellisen kerran
vuonna 2023 turkulaiselle TM System Finland
Oy:lle, joka on kehittényt kiertotaloutta edista-
vin teollisen mittakaavan Zero-Ex® ilmankasit-
telyjarjestelman.

Jarjestelméd perustuu suljetun kierron tek-
nologiaan, jonka avulla voidaan ottaa talteen
teollisessa prosessissa syntyvista poistoilmasta
pédstojd, kaasuja, hiilidioksidia, hajua ja naky-
vad hoyryd ennen poistoilman takaisinkierra-
tystd. Jarjestelma kerdd myos haitallisia kaasuja
poistoilmasta sailytettaviksi ja hyddynnettd-
vaksi muihin tarkoituksiin. Se ratkoo teollisuu-

den ilmansaastehaastetta pudottamalla teolli-
sen poistoilman pédstot nollaan.

Palkintoraati totesi yrityksen kehittiman
jarjestelmédn edistdavdn kestdvdan kehityksen
mukaisia tavoitteita sekd pohjautuvan moni-
tieteiseen tutkimusyhteistyohon. Ratkaisulla
on myos suurta kaupallista potentiaalia ja sen
merkitys ilmastohaasteiden ratkaisemisessa on
tulevaisuudessa erittdin merkittavd. Voittaja
jatkaa esimerkillisesti professori Pentti Ma-
laskan poikkitieteellistd tulevaisuusfilosofiaa
yhdistimalld visionddrisen ajattelun, innovatii-
visen teknologian ja rajat ylittdvan yhteistyon
kestavin planetaarisen tulevaisuuden rakenta-

miseksi radikaalien ratkaisujen avulla.

Aiemmat Pentti Malaska -tulevaisuuspalkin-
not myonnettiin myos merkittaville innovaa-
tioille. Vuoden 2021 palkinnon sai ekologisen
ja vedenkestdvin puukomposiittimateriaalin
kehittinyt Woodio Oy, joka valmistaa materi-
aalistaan kylpyhuonekalusteita. Vuoden 2019
palkinnon sai uudenlaisen ravinnerikkaan So-
lein-proteiinin ilmaa ja sdhkod hyodyntamal-
ld kehittdnyt Solar Foods Oy. Ensimmaéisen
kerran vuonna 2017 jaettu tulevaisuuspalkinto
myonnettiin EnviRatelle, joka on kehittanyt
mobiilisovelluksen ympériston tilan arvioin-
tiin. @
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TULEVAISUUSKONFERENSSI

Futures of Technologies - Mutual Shaping of Socio-Technical Transformations « 10.-12.6.2025 = Logomo, Turku
Miten teknologiat tulevat muovaamaan tulevaisuuttamme?

Témién vuoden tulevaisuuskonferenssi
’Futures of Technologies’ jérjestetdian
10.-12.6. Turun Logomossa yhteistyos-
sda Teknologian tutkimuskeskus VTT
Oy:n kanssa. Tapahtumassa pureudum-
me teknologioiden tulevaisuuteen, nii-
den kehitykseen, merkitykseen, rooliin
ja riskeihin yhteiskunnallisen muutok-
sen veturina. Mitkd ovat yhteiskunnal-
listen ja ympiristollisten muutosten
vaikutukset teknologiseen kehitykseen
ja pdinvastoin?

Konferenssissa keskitytddn muun muassa
sithen, miten organisaatiot ja yhteiskunnat
voivat ennakoivasti hallita teknologian kak-
soisroolia sekd ratkaisuna ettd uusien yh-
teiskunnallisten ongelmien ldhteend; miten
tekodly ja muut teknologiat voivat edistdd
tiedettd ja tutkimustyotd ja innovatiivisia 1a-
hestymistapoja ennakointitydssd; millaisia

Konferenssin eri sessioissa kisitelladn
seuraavia aiheita:

1. Tekniikan teoreettiset viitekehykset tule-
vaisuudentutkimuksessa ja ennakoinnissa.
2. Tekodlyn ja uusien teknologioiden
mahdollistamat metodologiset innovaatiot.
3. Kehittyvien teknologioiden ennakoiva
hallinta.

4. Ennakoinnin, teknologian ja paatoksen-
teon viliset yhteydet.

5. Poikkitieteellinen ennakointi ja johtaminen:

KONFERENSSIN PAAPUHUJAT

tulevaisuudentutkimuksen lahestymistapa
johtamiskaytant6ihin.

6. Tapaustutkimuksia teknologiaa hyodynta-
vistd tulevaisuuden suunnittelusta.

7. Teknologian kaytto tutkimuksessa,
opetuksessa ja oppimisessa.

8. Digitaalisen ja vihredn murroksen
tulevaisuus.

9. Teknologian rooli globaaleissa haasteissa.
10. Teknologian vaikutusten arviointi.

11. Tekniikan eettiset kysymykset.

futuresconference2025.com

PHILIP BREY on tekniikan filosofian ja etiikan professo-
ri Twenten yliopistossa Hollannissa. Hénen tutkimuksensa
keskittyy nousevien teknologioiden eettisiin nakokohtiin

ja erityisesti tietotekniikkaan, robotiikkaan, bioladketieteen
teknologiaan ja ympdristoteknologioihin. Hén on kehittényt
merKkittavid uusia ldhestymistapoja tietotekniikan etiikkaan.

uusia ndkokulmia 16ytyy uuden teknologian
ja padtoksenteon valisistd yhteyksisté ja miten
uudistaa innovaatiopolitiikkaa voimakkaiden
teknologisten muutosten aikakaudella.

Teknologia nousee usein esiin sekd ratkai-
suna ettd uusien yhteiskunnallisten ongelmien
ldhteend. Sosioteknisen murroksen luontee-
seen kuuluu olennaisesti se, ettd teknologiset
ja yhteiskunnalliset muutokset vaikuttavat ja
muokkaavat toisiaan vastavuoroisesti.

Tulevaisuudentutkimuksessa  korostetaan
useiden vaihtoehtoisten tulevaisuuksien vi-
siointia ja sitd, ettei tulevaisuus ole ennalta
madrdtty, vaan paitdstemme ja valintojem-
me seurausta. Arvioimalla teknologioiden
mahdollisia vaikutuksia ennen niiden laaja-
alaista kdyttoonottoa, voimme sekd lieventdd
kielteisid ettd parantaa myonteisid vaikutuk-
sia. Esimerkiksi teollisuudessa kilpailukyvyn
tavoittelu uusia teknologioita hyodyntdmalld
korostaa tarvetta integroida ennakointi voi-
makkaammin johtamiskéytdntoihin = sekd
strategisella etté taktisella tasolla.

Poliittinen paitoksenteko, erityisesti tek-
nologia- ja innovaatiopolitiikassa, kytkeytyy
monin tavoin teknologioiden kehittaimiseen.
Viime aikoina eri toimijat ovat kannustaneet
arvioimaan ja kehittdiméin innovaatiojdrjes-
telmdpolitiikkaa ja pohtimaan uuden tekno-
logian ja politiikanteon vilisid yhteyksid. Ndin
ollen "uuden innovaatiopolitiikan" eri osa-alu-

JEROME C. GLENN oli mukana perustamassa ja johtaa maail-
manlaajuista, osallistavaa ajatushautomo Millennium Projektia,
jolla on yli 70 noodia ympari maailmaa. Hin toimii my6s YK:n
yleiskokouksen puheenjohtajaneuvoston neuvonantajana teko-
alyyn liittyvassd kehityksessd. Glenn on johtanut uransa aikana
yli 80 tulevaisuusprojektia ja kehittanyt mm. alalla kdytossé ole-
van tulevaisuuspyordamenetelman (Futures Wheel).

ALl ASLAN GUMUSAY on innovaatio-, yrittajyys- ja kesta-

van kehityksen professori saksalaisessa LMU Munich School
of Management'ssa. Hanen tutkimuksensa keskittyy monita-
kuten arvomuutoksiin, digitalisaatioon ja kestdvyyteen sekd
uusiin organisointimuotoihin, innovaatioihin ja johtamiseen.

ELINA HILTUNEN on tulevaisuudentutkija ja tietokirjailija, joka
valmistelee parhaillaan toista véitoskirjaansa scifi-kirjallisuuden
kaytostd puolustusorganisaatioiden ennakoinnissa. Hanen asian-
tuntemustaan on erityisesti heikot signaalit, megatrendit, enna-
kointimenetelmat, tulevaisuuden teknologiat sekd kuluttajatrendit.

eita on tutkittava ja uudistettava kaikkialle su-
lautuvien uusien teknologioiden yhteydessa.

Futures of Technologies -konferenssi luo
monialaisen foorumin, jossa osallistujat voi-
vat tavata, jakaa uutta tutkimustietoa ja kdyda
keskustelua konferenssin teemoista. Konfe-
renssin ohjelma rakentuu keynote-luennois-
ta, rinnakkaisista paperi- ja paneelisessioista
sekd osallistavista tulevaisuustyopajoista.
Konferenssin tavoitteena on synnyttdd mo-
nitieteistd, innostavaa ja kriittistd keskustelua
eri taustoista ja nakokulmista tulevaisuutta
tarkastelevien vilille.
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ROHIT TALWAR on kansainvilisesti tunnustettu futuristi ja
tietokirjailija. Han toimii brittildisen Fast Future Publishingin
toimitusjohtajana. Hinen asiantuntemustaan on erityisesti yri-
tysennakointi.

CYNTHIA SELIN on uraauurtava yhteiskuntatieteilijs ja stra-
tegisen ennakoinnin asiantuntija Oxfordin yliopistosta. Hanet
tunnetaan innovatiivisten menetelmien kehittamisestd moni-
mutkaisten muutosten navigoimiseksi ja ennakoinnin teoreet-
tisten rajojen edistdmiseksi.
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Korkea-aktiivisen ydinjatteen loppusijoitus:
Tulevaisuuden luotaamista sadasta vuodesta miljoonan vuoden aikaperspektiiviin

Suomi on toistaiseksi ainoa maa maailmassa,
joka on tehnyt poliittisen paatoksen kiytetyn
ydinpolttoaineen loppusijoituksesta ja eden-
nyt sen toimeenpanossa kiytinnoén toimiin
saakka. Ydinvoimayhtiét Teollisuuden Voi-
ma ja Fortum perustivat vuonna 1995 kiyte-
tyn ydinpolttoaineen loppusijoitusta varten
Posiva Oy:n. Eduskunta hyviksyi Eurajoen
Olkiluodon kallioperddn louhittavaa Posiva
Oy:n loppusijoituslaitosta koskevan valtio-
neuvoston periaatepadtoksen vuonna 2000.
Samalla alueella sijaitsevat Teollisuuden Voi-
ma Oy:n ydinvoimalaitokset. Ydinenergia-
lain mukainen periaatepaitos tarkoittaa, ettd
valtioneuvosto ja eduskunta arvioivat Posiva
Oy:n hankkeen yhteiskunnan kokonaisedun
mukaiseksi.

Onkalon kayttolupaprosessi ja esiselvi-
tys loppusijoituksen tulevaisuudesta

Posiva Oy jatti Onkalon kayttolupahakemuk-
sen vuonna 2021. Loppusijoitus aloitetaan
kayttoluvan myontamisen jélkeen ja se tulee
jatkumaan nykyisilld suunnitelmilla vaiheit-
tain 2120-luvulle. Loppusijoituksen paatyttyd
Onkalo suljetaan ja Posiva Oy vapautetaan
sitd koskevasta vastuusta. Kdytanndssd vastuu
loppusijoitusratkaisusta siirtyy télloin valtiol-
le ja viime kddessa koko yhteiskunnalle.
Onkalon kiyttolupahakemus otettiin kasit-
telyyn vuonna 2024. Ratkaisevaa paatoksen-
teon kannalta on Siteilyturvakeskuksen lau-
sunto, joka kisittelee loppusijoituslaitoksen

turvallisuutta. Samoihin aikoihin SAFER2028
-tutkimusohjelman johtoryhma pyysi Tule-
vaisuuden tutkimuskeskusta laatimaan pien-
hankkeena esiselvityksen, jonka tarkoitus on
tuottaa tulevaisuustietoa korkea-aktiivisen
ydinjétteen loppusijoitukseen liittyen eri ai-
kaperspektiiveilld, sadasta vuodesta aina mil-
joonaan vuoteen saakka.

Selvitys kasittelee loppusijoitusjarjestel-
madn vaikuttavia mahdollisia kehityskulku-
ja. Selvitys vastaa seuraaviin kysymyksiin:
Millaisten epavarmuuksien kanssa ollaan te-
kemisissd? Mitd asioita on aikaisemmin huo-
mioitu loppusijoituksessa? Mitd asioita ei ole
huomioitu? Miké on merkityksellista?

Esiselvityksessd haastateltiin eri alojen
asiantuntijoita, jotka oman tieteenalansa na-
kokulmasta tunnistivat mahdollisia riskejd,
epédjatkuvuuksia ja shokkeja, joilla voisi olla
vaikutusta loppusijoituksen turvallisuuteen
eri aikaperspektiiveilld.

Aiempi tutkimus ja pitkien
aikaperspektiivien haaste

Suomessa ja maailmalla on tehty paljon tutki-
musta korkea-aktiivisen ydinjitteen teknisis-
td estejdrjestelmistd liittyen loppusijoituskap-
seliin ja sen suojakerroksiin. Varsin hyvin on
tunnistettu myos erilaisia geologiaan, hydro-
logiaan, ilmastonmuutokseen ja ekologiaan
liittyvid epéavarmuuksia, joilla saattaa olla
merkitystd loppusijoittamiseen. Ihmistieteis-
sd puolestaan on tutkittu esimerkiksi loppu-

sijoittamiseen liittyvad hyvédksyntdd, suku-
polvien vilistd oikeudenmukaisuutta sekd
keinoista pitkdaikaiseen dokumentaatioon ja
viestintddn tuleville sukupolville.

Kaytetyn ydinpolttoaineen radioaktiivi-
suuden vuoksi loppusijoitusluolaston teknis-
ten vapautumisesteiden tulisi ydinvoimalain
mukaan kestdd védhintddn 10 000 vuotta.
Pitkdaikaisturvallisuutta tarkastellaan kui-
tenkin sataantuhanteen, ja jopa miljoonaan
vuoteen saakka. Miljoonan vuoden aikapers-
pektiivi itsessddn luo suuria epavarmuuksia,
eikd ndin pitkda aikaperspektiivid ole yleisesti
kaytetty ennakointitoiminnassa tai tulevai-
suudentutkimuksessa. Moni kehityskulku,
jota pitdisimme epatodennédkoisend sadan tai
tuhannen vuoden aikaperspektiivilld, muut-
tuu mahdolliseksi kehityskuluksi miljoonan
vuoden aikana.

Tulemme kevéilld julkaisemaan tuloksista
raportin, jossa tuodaan esiin loppusijoittami-
sen nakokulmasta merkittivida epdvarmuuk-
sia ja tutkimuskapeikkoja, joita olisi merki-
tyksellistd tutkia vield lisdd. @

Ira Ahokas,
Tutkimuspddllikko

Hanna Lakkala
Kehityspddllikko

Jarmo Vehmas
Aluepddllikko

Luolaston tekniset ratkaisut

Onkalona tunnetulle luolastolle haettu kayt-
tolupa on parhaillaan kisiteltdvdna. Siihen
kuuluu maanpéidllinen kapselointilaitos,
noin 450 metrin syvyyteen porattu loppu-
sijoitustunnelisto ajo-, hissi- ja ilmanvaih-
tokuiluineen sekd toiminnassa tarvittavat
erilaiset tekniset tilat ja varastot.
Loppusijoituksessa on kolme suojaker-
rosta. Sisimpéana kaytettya ydinpolttoainet-
ta suojaa raudasta tehty kuparivaippainen
loppusijoituskapseli. Kapselit sijoitetaan
loppusijoitustunneliin porattuihin reikiin ja
eristetddn bentoniittisavella, joka muodos-
taa toisen suojakerroksen. Kolmantena ja
uloimpana suojakerroksena on peruskallio.
Laitos on mitoitettu nykyisten ydinvoima-
laitosten vélivarastoissa olevan ja niiden jél-
jella olevan kdyttoaikana syntyvin korkea-
aktiivisen ydinjitteen loppusijoitukseen.

Kuva: Onkalon demotunneli, Posiva Oy
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Syvaluotauksia tulevaisuuden tydn merkityksiin ja osaamistarpeisiin

Suomen Akatemian ja NextGeneration EU:n rahoittaman T-winning Spaces 2035 -tutkimushankkeemme kolmas ja
viimeinen vuosi on kdynnistynyt aktiivisesti. Kirjallisuusselvityksen, tulevaisuusklinikoiden ja Delfoi-tutkimuksen
lisiksi olemme tehneet asiantuntijahaastatteluja.

Tulevaisuuden tyon ja tyotilojen organi-
soinnista sekd vihredssi ja digitaalisessa
siirtymdssd  tarvittavista osaamistarpeista
saimme haastateltavaksemme kuusi Millen-
nium-hankkeen edustajaa kolmelta mante-
reelta: Mara di Berardo Italiasta, Lala De-
heinzelin Brasiliasta, Geci Karuri-Sebina
Eteld- Afrikasta, Kacper Nosarzewski Puolas-
ta, Wendy Schultz Iso-Britanniasta ja Karl-
heinz Steinmiiller Saksasta.

Helmikuussa keskuksen sarjassa julkaistun
raportin ensimmadisessa osassa kasitelldan tyon
tulevaisuutta koskevia suuria kysymyksia, ku-
ten tyon uutta paradigmaa, tyon paradokseja,
tyon luonnetta, motivaatioita ja merkityksid
sekd yhteiskunnan isoja kehityssuuntia.

Hybridityo ei katso aikaa tai paikkaa

Haastateltavien — ndkemyksistd nostimme
liséksi keskusteluun tydeldmén erityisky-
symyksid, kuten ennakointia tyétiloista ja
tarvittavista taidoista sekd uudesta johta-
juudesta. Isossa kuvassa kaikki on hybridid
ja suuri osa tietotyGstd tapahtuu paikasta
riippumatta. Paradoksaalisesti paikalla on
silti merkitystd, tapahtuipa tyo sitten kotona
etityossd, toimistolla tai kolmansissa tiloissa
kuten yhteisty6tiloissa, kirjastoissa tai kah-
viloissa. Hybridisaatio edustaa myds tapaa,
jolla ihmiset kiyttdvit aikaansa ja tekevit ty6-
tddn tarkoituksenmukaisimmissa jaksoissa
ja tiloissa. Tyohon kytkeytyy yhd enemmin
vapaa-ajan nakokulmia, kun taas vapaa-ajalla

tehdddn enemmin tyotd. Tulevaisuudessa on
entistd vaikeampaa asettaa tietotyossd selkeitd
rajoja ndiden eldmén osa-alueiden vilille.

Arvot ohjaavat tulevaisuuden ty6ta

Tehokkuusvaatimukset ja etenkin tyontekijan
kontrollointi nakertavat hyvinvointia. Lisdksi
arvot ovat olennainen osa tyon tulevaisuuk-
sia. Ty0 ei ole vain toimeentuloa ja palkkaa.
Pikemminkin ihmiset haluavat tyoskennelld
tavalla, joka noudattaa heidin omia arvojaan
ja on linjassa tyonantajan arvojen kanssa. He
haluavat antaa panoksensa kestivéan kehityk-
sen ja tasa-arvoisen yhteiskunnan rakentami-
seen. Organisaatiotasolla iso muutos tapah-
tuu, jos kilpailun sijaan tavoiteltavaksi nousee
kumppanuus ja yhdessa tekeminen.

Yksilon on muututtava tyén mukana

Kaikki ei silti muutu. Ty6 on edelleen paljolti
palkkatyotd ja patkatyotd. Tyon kasite kui-
tenkin laajenee kattavammaksi — sisdltimédan
vapaaehtoistyon ja kaiken tekijilleen merki-
tyksellisen toiminnan. Ennen kuin talousjar-
jestelmédn saadaan uusia mekanismeja, kuten
esimerkiksi perustulo, polarisaatio syvenee
tyollisten ja tyottomien valilld. Teknologian ja
varsinkin tekodlyn nopea kehitys tarkoittaa,
ettd tyopaikkoja hividd ja taustalla olevien
tyotehtavien luonne voi muuttua jatkuvasti.
Niin ollen yksiloiden on keskityttdvd omien
kykyjensd kehittdmiseen ja maksimoimiseen
koko eldminsé ajan. Osaamisen kehittdmisen

TULEVAISUUKSIEN PIONEERIT

Tulevaisuuksien muotoilija Anita Rubin

Oletko joskus lukenut tulevaisuudentutkimuksen erilaisia oppimateriaaleja’, miettinyt tulevaisuudenkuvien roolia
tulevaisuustyoskentelyssd, osallistunut tulevaisuusverstasiin, ennakointikoulutuksiin tai tulevaisuudentutkimuksen
opetukseen, entd tunnistanut kriittisen tulevaisuudentutkimuksen suuntaukset omiksesi? Tdlloin olet tutustunut
ehkd tiedostamattasikin yhteen alamme pioneereista — Anita Rubiniin. Eteenpdin katsovassa yhteisossd ja tulevai-
suusteemojen dérelld on joskus hyva katsoa taaksepdin ja oppia menneesti, koittaen 16ytdd asiayhteyksia.

Tulevaisuudentutkimuksen uranuurtaja,
dosentti, VIT Anita Rubinin (1952-2015)
merkitys sekd tulevaisuudentutkimukselle
tieteenalana, ettd myos Tulevaisuuden tut-
kimuskeskukselle tiede- ja tyoyhteisond, on
erittdin suuri. Han oli yksi niistd alkuperdisis-
td visionddreistd, jotka toivat tulevaisuuden-
tutkimuksen tieteenalana Suomeen.
Professori Pentti Malaska™ kutsuttiin mu-
kaan Rooman Klubiin jo 1972, ja jo tuolloin
hin kdynnisti systemaattisen tyoskentelyn
alan akateemisen aseman eteen. Yksi ensim-
maisistd konkreettisista toimenpiteistd oli
Tulevaisuuden tutkimuksen seuran perusta-
minen vuonna 1980. Anita Rubin oli mukana
seuran toiminnassa sen alkuvaiheista alkaen
ja toimi paisihteerind vuosina 1988-1989 ja
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hallituksen jasenend 2000-2003.

Pienen tiedeyhteison maailma ja tutkimus-
ongelmat ovat aina olleet kansainvilisid. Anita
oli my6s kansainvéliselld saralla ennakkoluu-
loton, pidetty pioneeri ja avasi ovia monille
kollegoilleen laajojen yhteyksiensd kautta.
Kansainvilisen World Futures Studies Federa-
tionin toiminnassa hdn oli aktiivisesti mukana
vuodesta 1987 lahtien, mm. jarjeston hallituk-
sen jasenend ja kdytinnon toimijana. Tulevai-
suuden tutkimuskeskus perustettiin vuonna
1992 ja tuolloin kéddnnettiin aivan uusi lehti
tulevaisuudentutkimuksen historiassa.

Anita Rubin oli sosiologi, joka ei padssyt
sosiologin nahoistaan senkdin jilkeen, kun
hénelle kehittyi tulevaisuudentutkijan iden-
titeetti. Han katsoi tulevaisuuteen kaukoput-

vastuu on siirtymassi organisaatiolta yksilol-
le. Maiden, organisaatioiden ja koulutus- ja
kehitysjarjestelmiemme kyky helpottaa titd
siirtymaa on ratkaiseva tekija kansojen tule-
vassa menestyksessa.

Tulevaisuustietoisuus ja kriittinen ajattelu,
kokonaisuuksien hahmottaminen sekéd empa-
tia ja muut pehmeit taidot ovat tulevaisuuden
ty6elamén ydinosaamista — jatkuvan oppimi-
sen moodissa. Toivottuun tydelamén tulevai-
suuspanoraamaan kytkeytyy mahdollisuus
itsensd toteuttamiseen, mielekkyys, inhimilli-
syys, oman panoksen antaminen laajempaan
yhteis66n, autonomia, joustavuus, yhteistyd
jaluovuus. @

Sirkka Heinonen
Professori Emerita

Heinonen, Sirkka & Viitaméki, Riku:
Society, Skills and Spaces — Curated Conver-
sations on Futures of Work with Foresight
Experts. FFRC eBooks 1/2025.
urn.fi/URN:ISBN:978-952-249-623-2.

Lue myos Sirkka Heinosen ja Amos Taylorin
artikkeli Roberto Polin haastattelusta:
ty.fi/breaking
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kella eikd mikroskoopilla. Eikd vain katsonut,
vaan my0s toimi. Vuonna 2000 Anita viitteli
valtiotieteiden tohtoriksi Turun yliopistosta
tutkimuksellaan ‘Growing Up in Social Tran-
sition: In Search of a Late Modern Identity,
joka kasitteli nuorten kasityksid itsestddn ja
tulevaisuudestaan. Merkittivd 16yt tutki-
muksessa oli tulevaisuuskuvien jakautunei-
suus, jossa nuorten oman ja yhteiskunnan
tulevaisuuden vilinen yhteys on katkennut.

Anita Rubin kiivaili keskustelua arvoista
ja toiminnan etiikasta. Han painotti tutki-
muksen normatiivista luonnetta ja korosti
pyrkimystd yllapitdd ja parantaa ihmiskun-
nan hyvinvointia sekd kestdvdn kehityksen
periaatteita. Skenaario- ja systeemiajattelu
olivat hdnen mukaansa perustyokaluja tie-
donmuodostukseen. Ne tekevdt mahdolli-
seksi analysoida monimutkaisia jarjestelmia,
tunnistaa vaihtoehtoisia tulevaisuuskuvia ja
varautua muutoksiin joustavasti. Huolellisesti
rakennettu skenaario voi itsessddn vaikuttaa
tulevaisuuteen tuomalla nakyviin mahdolli-
suuksia ja riskeja.

Anita Rubin oli innostava opettaja ja suo-
sittu luennoitsija kotimaisissa ja kansainvali-
sissd seminaareissa. Hanen kiddenjilkensd na-
kyy sadoissa opinnéytteissé eri yliopistoissa ja

Kuka olet ja miti teet tyoksesi?

Olen Maija Knutti ja tyoskentelen talld het-
kelld Euroopan komission strategisen en-
nakoinnin tiimissa Policy Analyst -tittelilla.
Olemme osa Joint Research Centerin EU
Policy Lab:ia, joka on tila poikkitieteellisel-
le, kokeelliselle ja innovaativiselle politiikan
teolle. Yksikkomme koostuu ennakoinnin tii-
min lisdksi kayttaytymistieteellisestd tiimista
ja muotoilun tiimistd. Kéytimme yhteistyo-
hon perustuvia, systeemisid ja tulevaisuuteen
suuntautuvia lihestymistapoja auttaaksemme
tuomaan tieteellistd tietoa ja pitkdn aikavalin
ajattelua EU:n paitoksentekoon.

Oma roolini yksikossa keskittyy ennakoin-
nin verkostojen ja yhteiséjen koordinointiin
ja kehittamiseen. Naitd verkostoja ovat mm.
komission sisdinen Strategic Foresight Net-
work, jossa on edustajia kaikista komission
eri padosastoista ja EU-wide Foresight Net-

my6s muissa oppilaitoksissa, kuten erityisesti
Otavan Opistossa ja Otavan Opiston Osuus-
kunnassa. Hianelle myonnettiin Tulevaisuu-
den tutkimuksen seuran ensimmaiinen Tule-
vaisuuspalkinto vuonna 1990 sekd Rooman
Klubin perustajan mukaan nimetty Aurelio
Peccei Prize vuonna 2002.

Kollegat muistavat Anitan limpiméind li-
heisend sekd omaddnisend tutkijana, opet-
tajana ja visionddrind, joka vaikutti suuresti
tulevaisuuksientutkimuksen  kehittymiseen
Suomessa.

Anita mieltyi kdytetymmaén tulevaisuuden-
tutkimus-termin sijasta tulevaisuuksientutki-
mus-sanaan. Jalkimmainen korostaa viestid
tulevaisuuden monikollisuudesta ja siité, ettd
se ei ole vain tietdmisen, vaan myds vaikutta-
misen kohde.

Anitalle demokraattinen osallistuminen ja
tiedon jakaminen oli yhté tdrkedd kuin tie-
don tuottaminen. Hén ndki tulevaisuuden-
tutkimuksen vilineend, joka auttaa lisdédmadn
ymmirrystd yhteiskunnallisista valinnoista ja
vahvistaa kansalaisten osallistumista paatok-
sentekoon. Hénen tutkimustensa tavoittee-
na oli tarjota vilineitd ja menetelmid, joiden
avulla on mahdollista ennakoida muutoksia,
tukea strategista suunnittelua ja rakentaa kes-

MITA KUULUU ALUMNILLE?

work, jossa on mukana kaikista jisenmaista
ministeri- ja virkamiesedustajat. Ndiden li-
siksi olemme osa monia muita verkostoja EU
-instituutioiden kesken ja globaalisti.

Iso osa ty6tdni on myos European Strategy
and Policy Analysis System (ESPAS) Hori-
zon Scanning -projektin vetdminen. ESPASin
horizon scanning on jatkuva prosessi, jossa
ihmiset eri EU:n toimielimistd skannaavat
yhdessd muutoksen merkkejd ja kokoontu-
vat sadnnollisesti analysoimaan ja pohtimaan
niiden potentiaalista merkitysta EU:n politii-
kalle. Nousevien trendien etsimisen ja tun-
nistamisen lisdksi horisonttiskannaus auttaa
arvioimaan ja priorisoimaan varhaisia sig-
naaleja padtoksentekoa tai lisdtutkimusta ja
-analyysid varten. Ndiden péadtehtédvien lisaksi
piddn my6s koulutuksia ja fasilitoin tulevai-
suustyopajoja. Tyohoni kuuluu myés paljon
tiedottamista, esitysten pitdmistd ja tapahtu-
mien jarjestamista.

Oman tyon ohella toimin myos Futures Fin-
land nimisessd yhdistyksessd, joka yhdistdd
kdytannon ennakointityotd tekevid ammatti-
laisia ja edistdd ennakoinnin tunnettuutta.

Miten pédset hyodyntimain tutun
menetelmii ja oppeja tyossasi?

Koska tyoskentelen strategisen ennakoinnin
tiimissd, lahes kaikkeen ty6honi liittyy jollain
tavalla ennakointi ja tulevaisuusajattelu. Paa-
sen hyédyntdimaidn metodologista osaamista-

Maija Knutti
Policy Analyst, Euroopan komissio

linkedin.com/in/maija-knutti
policy-lab.ec.europa.eu

futuresfinland.com

tavid ratkaisuja epdvarmuuden hallintaan.

Muutoksen mahdollisuuden kohtaaminen
vaatii uteliaisuutta, avoimuutta ja rohkeutta.
Sitd Anita Rubin opetti meille kaikille. ®

Hannu Linturi

Kirjoittaja on Otavan Opiston
emeritusjohtaja, Anitan ystdvd ja kollega
sekd itsekin tulevaisuuksientutkimuksen
kiistaton visionddri ja kehittdjd.

* TOPI - tulevaisuudentutkimuksen
oppimateriaali: tulevaisuus.fi

** Pentti Malaska — Ennalta
nékijé, edelld kulkija:
urn.fi/URN:NBN:fi-fe2021042717350

Tulevaisuuden tutkimuksen seuran kesa-
seminaari vuonna 2024 rakentui Anita
Rubinin  tutkimusteemojen ympdrille.
Futura-lehden 1/2025 teemana on 'Nuoret,
nuorisotutkimus ja tulevaisuus'. Numero
on omistettu Anitan muistolle.

Tiesitko, ettd saat Futuran vuosikerran
Tulevaisuuden tutkimuksen seuran jasen-
etuna? Seuraan voi liittyd henkild- tai yh-
teisojaseneksi. Lisdtietoa: tutuseura.fi.

ni suunnitellessani ja fasilitoidessani erilaisia
tulevaisuustyopajoja. Olen myo6s ollut mukana
laatimassa ja kirjoittamassa fasilitointiohjeita
meidan tiimimme kehittdémiin ennakoinnin
tyokaluihin, kuten Megatrendit-ty6pajaan ja
Futures wheel -tydpajaan heikkojen signaalien
potentiaalisten seurausten kartoittamiseen.
Olen erityisen innoissani siitd, ettd saan
olla tukemassa EU:n tyontekijoiden tulevai-
suustietoisuutta koulutusten, webinaarien ja
tiedottamisen kautta. Olemme my6s tukena ja
annamme neuvoja muille komission pddosas-
toille, kun heilld on tarve ennakointityélle. Tal-
laisessa tyOssd, jossa suunnitellaan kokonaisia
ennakointiprojekteja, laaja-alainen tulevaisuu-
dentutkimuksen tietimys on valttimatonta.
Parhaita paloja opiskeluajoilta?
Erityisesti nautin keskusteluista muiden
opiskelijoiden kesken, jotka kaikki tulivat eri
aloilta ja toivat keskusteluihin ja ryhmétoihin
ajatuksia omilta aloiltaan. Pidin eniten kurs-
seista, joihin kuului ryhmaitéiden tekemistd
oikeiden yritysten kanssa, kuten skenaarioi-
den rakentamista merelliselle liikenteelle Vi-
king Linen kanssa sekd roadmapin laatimista
nousevien teknologioiden kéytostd laivanra-
kennuksen alalle yhteisty6ssd Meyerin kanssa.
Opiskelin koronapandemian aikaan ja kaik-
ki opiskelu tapahtui etinid. Minulle tarkeitd
olivatkin etdyhteyksin tapahtuvat sosiaaliset
hetket, kuten kerran kuussa pidetyt Tulevai-
suuden tutkimuskeskuksen seminaarit, joissa
esiteltiin meneilldidn olevia tutkimushank-
keita sekd Random Coffee -keskusteluhetket,
joita olin myds itse organisoimassa. Ndille
kahvihetkille arvottiin parit kuukausittain
henkil6ston ja opiskelijoiden kesken. @
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LifeFactFuture-hanke ennakoi ja muovaa tulevaisuutta

Tulevaisuustislaamo-tutkimusryhmid on keskeisend toimijana ja koordinaattorina Business Finlandin rahoittamassa
LifeFactFuture (LFF) -hankkeessa. Hanke on merkittivd monessa mielessd. Me tulevaisuudentutkijat puhumme usein
aktiivisesta tulevaisuuden muovaamisesta ja strategisen ennakoinnin merkityksestd varauduttaessa mahdollisiin tule-
vaisuuksiin ja varmistettaessa organisaatioiden toimintaedellytyksid, myds taloudellista menestysta. Tassd tutkimus-
hankkeessa on oikeasti mahdollisuus vaikuttaa life science -alan kehitykseen.

Life Science -alan tulevaisuus on
Suomelle tarked

Ei ole itsestddn selvéi, ettd globaaleilla mark-
kinoilla toimivat yhtiét investoivat my6s tule-
vaisuudessa Suomeen. Osaaminen ja teknolo-
giset valmiudet on kyettdvd pitimaén tasolla,
joka takaa investointien tuoman taloudellisen
lisdaarvon ja jopa kasvattaa sitd tulevaisuudes-
sa. Monitieteisen LFF-hankkeen tarkoitukse-
na on auttaa life science -alaa ja sille ratkai-
suja tuottavia teknologiayrityksid 16ytdimaan
tulevaisuuden lddke- ja ladkinnallisten laittei-
den tuotannon mahdollisia ratkaisuja. Hanke
yhdistdd suomalaisten life science -yritysten,
teknologiayritysten ja akateemisten tutkijoi-
den maailmanluokan osaamisen.

LFF-konsortioon kuuluu tutkimusryhmié
Turun yliopistosta ja Helsingin yliopistos-
ta sekd joukko Suomen johtavia life scien-
ce-, data- ja teknologiayrityksid. Yhteistyon
tavoitteena on vauhdittaa life science -alan
tuotannon digitaalista siirtymad, digitaalis-
ten ratkaisujen kdyttoonottoa ja datan tehok-
kaampaa hyodyntdmista sekd tehdd Suomesta
maailman houkuttelevin paikka datavetoisiin
life science -alan tuotantoon kohdistuviin in-
vestointeihin.

Hankkeessa paitsi tuotetaan kiinnostavaa
tutkimustietoa, haetaan samalla ratkaisuja
erityisesti siihen haasteeseen, ettd nykyiset
teknologiaratkaisut eivét tdysin vastaa sdddel-
lyn life science -alan toimijoiden tunnistamia
tulevaisuuden tarpeita. Nyt tarjolla olevat
ratkaisut eivét ole teknisesti niin pitkalld kuin
vastaavat ratkaisut esim. teknologiateollisuu-
dessa. Keskeisen haasteen asettaa erityisesti se
seikka, ettd ala on vahvasti sdadelty ja kaikki-
en sielld kéytettavien teknisten ratkaisujen on
taytettava tiukat potilasturvallisuuden takaa-
vat GMP-standardit.

Jos Suomessa kyetddn luomaan kuvattuja
nykyhetken ja erityisesti tulevaisuuden vaa-
timukset tdyttavid innovatiivisia ratkaisuja,
mahdollistaa se niitd tarjoaville yrityksille

huomattavan  markkinapotentiaalin.  Life
science -ala ja sitd palveleva teknologiatoimit-
tajien verkosto ovat merkittavia yhteiséveron
maksajia, tuotteiden ja palvelujen viejid seka
korkean lisdarvon tuottajia. Tdssdi on yksi
keskeinen syy sille, miksi Business Finland
rahoittaa hanketta.

Asiantuntijatiedosta ratkaisuihin

Hankkeessa on useita tutkimusryhmié. Tule-
vaisuustislaamon* tutkijat ovat vuoden 2024
loppupuoliskolla haastatelleet laajan joukon
asiantuntijoita. Ndiden haastattelujen perus-
teella jalostetaan tietoa life science —alan tuo-
tannon tulevaisuuden mahdollisista toimin-
taymparistoistd ja mahdollisuuksista.
Hankkeen muut tutkimusryhmit hyodyn-
tavat tulevaisuudentutkijoiden analysoimaa
tietoa omassa tyOssddn. Lisidksi useilla yri-
tyksilld on omat rinnakkaishankkeet, jois-
sa niiden asiantuntijat tutkivat yhteistyossa
yliopistojen asiantuntijoiden ja teknologia-
toimittajien kanssa mahdollisia teknologisia
ratkaisuja. Hanke onkin parhaillaan kiinnos-
tavassa vaiheessa ja etenee usealla rintamalla.

Vuoropuhelu mahdollistaa uusia
avauksia

Hankkeen tehtdviin kuuluu myos lisdtd asian-
tuntijoiden vilistd vuoropuhelua ja kdynnis-
tdd tavoitteita tukevia aloitteita. Helmikuun
alussa jérjestetty hankkeen asiantuntijawebi-
naari 'Computerised Systems and GMP - reg-
ulation of digital solutions in pharmaceutical
manufacturing' kerdsi yhteen noin 100 osal-
listujaa eri puolilta Eurooppaa. Webinaarin
péadpuhujana oli Suomen Fimeaa vastaavan
Tanskan ladkevalvontaviraston IT Medicines
Inspector Ib Alstrup.

Tapahtuma keskittyi tekodlyn ja digitalisaa-
tion nidkymiin lddkevalmistuksen laadunvar-
mistuksessa. Tapahtumassa kéytiin kiinnosta-
vaa vuoropuhelua eri alojen asiantuntijoiden
ja sdantelyviranomaisten valilld. Yhteistyon

positiivinen henki tiivistyi ehkd parhaiten
DAIN Studios Oy:n teknologia-asiantuntija
Pekka Mikkolan kiitoksiin Ladkealan turval-
lisuus- ja kehittdmiskeskus Fimealle heiddn
edustajien aktiivisesta asenteesta: "Kiitokset
Fimean edustajat, te pystyitte tuomaan esille
'olkaa yhteydessd, voimme auttaa tekemddin
tdstd teille toimivan!”. @

Keijo Koskinen, kehityspddllikko

utu.fi/lifefactfuture
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Tulevaisuustislaamo-tutkimusryhma tekee strategiseen
ennakointiin keskittyvaa tutkimusta ja palvelee organisaati-
miuksiaan varautua muutoksiin toimintaymparistossa. Ryh-
man tyon perustana on Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen 30
vuoden kokemus tieteellisesta tulevaisuudentutkimuksesta
yhdistettynd Turun yliopiston kahdeksan tiedekunnan osaa-
miseen. Lue lisaa tutkimusryhmaésté: tulevaisuustislaamodfi.

Eurooppalainen konsortio vastaa Euroopan komission ennakointitarpeisiin

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on yksi Foresight on Demand II -konsortion padkumppaneista, jotka allekirjoittivat vuonna 2024 uuden ennakoin-
nin puitesopimuksen Euroopan komission kanssa. Konsortiosopimuksen kokonaisarvo on 20 milj. euroa ja silld varmistetaan, ettd konsortio pystyy
vastaamaan nopeasti Euroopan komission padosastojen (DGs) seki sen erillisvirastojen erilaisiin ennakointitarpeisiin.

FoD-konsortiota johtaa itdvaltalainen teknologiainstituutti AIT. Konsortioon kuuluu 15 padkumppania ja 5 liitinndiskumppania, jotka kattavat
laajasti Euroopan unionin alueen, ja edustavat ndin monipuolista ja merkittdvad asiantuntemusta eri politiikanaloilta. Pohjoismaita edustavat Tule-
vaisuuden tutkimuskeskuksen (main partner) lisaksi Teknologian tutkimuskeskus VI'T Oy (associate partner).

Edellisen sopimuskauden aikana olimme mukana suoraan Euroopan komissiolle tehdyissa ennakointiprojekteissa, jotka liittyivit mm. dlykkaisiin
kaupunkeihin, Covidin jilkeiseen kuluttajakdyttdytymiseeen seka vihredan osaamiseen ja tydohén. Parhaillaan olemme mukana kahdessa hankkees-
sa, joista toinen toteutetaan Euroopan unionin huumevirastolle (EUDA, Lissabon, Portugali) ja toinen usean viraston yhteiselle ja Euroopan elintar-

viketurvallisuusviranomaisten (EFSA, Parma, Italia) koordinoimalle OneHealth-ennakointiprojektille.
Kéynnissd olevat hankkeet ja yhteistyé nostavat Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen ja Turun yliopiston eurooppalaisen paatoksenteon ytimeen.

Lisdtietoja konsortiosta 16ydat osoitteesta: https://ty.fi/fod. @
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Arktinen viisaus -hanke jatkaa ennakointi- ja innovaatio-
toiminnan edistamista Tunturi-Lapissa

Piaasimme loppuvuodesta jatkamaan Whenever You Need Extreme -hankkeen aikana aloitettua ennakointi- ja in-
novaatiotyotd Tunturi-Lapin aluetoimijoiden ja yrittdjien kanssa Arktinen viisaus -hankkeessa. Vuosina 2021-2023
toteutetussa Whenever You Need Extreme -hankkeessa pohdittiin, miten harvaan asutun arktisen alueen innovaa-
tiotoimintaa voisi kehittdd ennakointia ja alueen darimmadisia luonnonolosuhteita hydodyntien.

Arktinen viisaus -hanke jatkaa siitd, mihin
aiemmin jéatiin kehittden alueen ja yritysten
ennakointi- ja innovointikyvykkyyttd sekd
paikallisesti ettd yritystasolla. Alueellisella
tasolla tdma tarkoittaa kuntatoimijoiden, yri-
tysten ja TKI-toimijoiden yhteistyén vahvis-
tamista ja innovaatioverkoston kehittdmista.
Yritystasolla innovointikyvykkyyttd kasvate-
taan puolestaan pilotoimalla alueen erityis-
olosuhteisiin radtaloityd innovointipolkua.

Hankkeen aikana kehitettdvd innovoin-
tipolku tukee eri toimijoiden yhteistyotd ja
mahdollistaa ideoiden jalostamisen kilpailu-
kykyisiksi ja kestéviksi innovaatioiksi — uusik-
si tuotteiksi, palveluiksi ja yhteistydmuodoik-
si. Innovointity6ssd hyodynnetdan Whenever
You Need Extreme -hankkeessa kehitettyd
tyopajakonseptia ja tutkimus- ja trendikortte-
ja, joiden avulla uusia tuote- ja palveluideoita
voi ideoida ulkona luonnossa.

Adrimmaiset olosuhteet yrittajien
kilpailuvalteiksi

Talven kylmyys, revontulet ja puhtaanvalkoi-
nen lumipeite houkuttelevat etenkin talvi-
matkailijoita. Niiden lisaksi Tunturi-Lapissa
on vahemman hyodynnettyja kilpailuvaltteja,
kuten luonnollinen pimeys, puhdas vesi tai
kesdkauden kirkas valo ja viiledt lampatilat,
joiden merkitys voi kasvaa tulevaisuudessa.
Esimerkiksi luonnollisen pimedn merkityk-
sestd lajien hyvinvoinnille ja LED-valojen
haitallisista terveysvaikutuksista saadaan jat-
kuvasti uutta tutkimustietoa. Osa hankkeen
tyotd on oivalluttaa yrittajit havaitsemaan

Kuva: Terhi Tuovinen

ymparilld olevan luonnon ja arktisen eldman-
tavan mahdollisuudet omalle innovaatiotoi-
minnalle. Mitd sellaista Tunturi-Lapissa voi
kehittaa, mitd muualla ei osata tai kannata?

Innovaatiotydskentely kdynnistyi helmi-
kuussa 2025 Pimedn rajamailla -tapahtu-
masta, jossa paikalliset yrittajat padsivit op-
pimaan yotaivaasta ja tahtimatkailusta sekd
luonnolliseen pimedén liittyvien kokemusten
tuotteistamisesta. Oppaana oli Aleksi Taipale,
joka on menestyksekkaasti luotsannut tihti-
matkailua Uudessa-Seelannissa ennen Lap-
piin muuttoaan. TyOpajan osallistujat jat-
koivat ideointia tutkimus- ja trendikorttien
avulla ja paasivat ndin soveltamaan opittua
oman yrittdjyyden ndkokulmasta.

Ty6 jatkuu toukokuussa starttaavalla inno-
vointipolulla, jossa halukkaat yrittdjat jatkavat
omien ideoiden tutkimista ja kehittdmistd nel-
jassa hankkeen aikana jérjestettdvéssd tyopa-
jassa. TyOpajat jakautuvat eri teemoihin, jois-
ta ensimmdisessd hiotaan alustavia ideoita ja
valitaan niistd lupaavimmat innovointipolulla
tyostettaviksi. Sen jalkeen pureudutaan ideoi-
den hy6tyihin ja otetaan asiakkaan nikokul-
ma vahvemmin mukaan ideointiin. Kolman-
nessa tyopajassa keratddn alustavaa palautetta
ideoista ja opitaan, miten palautetta voi hyo-
dyntia kehitysty6ssa. Lopuksi pohditaan ide-
an tulevaisuutta ja sitd, miten ideaa voi jatko-
kehittad innovointipolun jalkeen. Hankkeessa

suunnitellaan myos yhteistd paitostapahtu-
maa, joka tarjoaa yrittdjille mahdollisuuden
esitelld tyostdmiddn innovaatiota ja jakaa ko-
kemuksia innovointimatkalta muille.

Tulevaisuudentutkimuskeskuksen  asian-
tuntijat vastaavat hankkeessa ennakointi- ja
innovaatiokyvykkyyden kehittimisestd pai-
kallisesti ja yritystasolla. Hanketta luotsaa
Leader Tunturi-Lappi, ja mukana on myds
muita kehittéjid alueelta. ®

Kaisa-Maria Suomalainen
Projektiasiantuntija

Hanna Lakkala
Kehityspddllikko

Seuraa hankkeen matkaa:

Leader Tunturi-Lapin verkkosivuilla
leadertunturilappi.fi/hankkeet/
arktinen-viisaus-hanke/

Instagramissa
@arktinenviisaus
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