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Yliopistojen tulevaisuudet - tulevaisuudentutkimuksen nakdkulma

Tulevaisuuden tutkimuskeskus on toteuttanut, yhdessd Turun yliopiston Strategisen ohjauksen yksikon kanssa, toimin-
taympiristokatsauksen yliopistojen tulevaisuuksien nakokulmasta. Toimintaympariston kartoitus alkoi syksylld 2023
ja kulminoitui raporttiin, jossa mahdollisia kehityskulkuja analysoidaan monesta suunnasta.

Toimintaympéristokartoitus
tutkimuksena

Toimintaympériston kartoitus perustui pitkalti
kirjallisuuskatsaukseen ja sen pohjalta tehtyyn
Delfoi-kyselyyn. Kavimme ldpi yli 200 tieteel-
lista tekstid, jotka olivat aiheen kannalta rele-
vantteja. Lihestulkoon heti kivi selviksi, miten
moniulotteisia ja ainutlaatuisia instituutioita
yliopistot ovat. Skenaariot - yleinen tyokalu
ennakoinnissa — ei olisi itsessddn riittdva tyo-
kalu niiden tulevaisuuksien ymmartimiseen.
Pilkoimmekin yliopistot 10 eri dimensioon
- kuten niiden yhteiskunnallinen tarkoitus,
kansainvilinen orientaatio, opetuksen jérjesté-
minen jne. — ja etsimme jokaiselle dimensiolle
erilaisia kehityssuuntia. Ndin oli mahdollista
muotoilla moniulotteinen [sic!] kuvaus yliopis-
tojen mahdollisista kehityskuluista.

Paitsi ettd tédllainen monipuolisuus auttaa
ymmartdmaén erilaisia kehityskulkuja, se myos
tarjoaa tyokalun yliopistojen eri yksikoéille tar-
kastella omaa asemaansa suhteessa mahdol-
lisiin kehityskulkuihin. Yliopistojen yksikot
voivat erota monin osin toisistaan eikd mikdan
analyyttinen tyokalu, joka ei taivu nédiden ero-
jen ymmartamiseen, ole riittiva. Raporttimme
tarjoaa téillaisen tyokalun, jolla voidaan tutkail-
la eri kehityskulkuja erilaisten traditioiden ja
toimintatapojen nakokulmista.

Mahdollisuuksia ja toivottavuutta

- Delfoi-tutkimus

Oleellista ei kuitenkaan ollut vain ymmartad,
mitd mahdollisia kehityskulkuja yliopistoilla
saattaa olla edessddn. Yhtd tirkeda Turun yli-

opistossa oli ymmadrtdd, mitd yliopistolaiset
- tutkijat, opiskelijat, hallinto ja muu henki-
lokunta - ndistd tulevaisuuksista ajattelevat.
Tata varten toteutimme Delfoi-tutkimuksen,
jossa kyselimme, mitd yliopistolaiset pitdvit
todenndkoisend ja mitd taas toivottavana tu-
levaisuuden osalta. Viitteet oli rakennettu
provosoimaan ajattelua ja tuomaan esiin niitd
nikemyksid, joita ei perinteisemmissd keskus-
teluissa saada valttamatta artikuloitua. Saimme
paitsi tietoa todenndkdisyys- ja toivottavuus-
arvioista, myds kiinnostavia argumentteja
avoimista kommenteista, jotka kirjallisuudessa
voivat jaada huomiotta.

Keskeisia tuloksia

Kaikkien mielenkiintoisimpien tulosten esitte-
ly ei tdhdn tekstiin mahdu, mutta joitakin on
kenties syytd ottaa esiin, jotta saamme kuvan
tutkimuksen luonteesta.

Ensinndkin yliopistot tasapainoilevat yh-
teiskunnallisen vaikuttavuuden, taloudellisten
tavoitteiden ja perustutkimuksen vililla. Del-
foi-tutkimus osoitti yhteiskunnallisen mission
olevan toivottava, mutta markkinaorientoitu-
neisuuden todennikdinen. Toisaalta globaali
tutkimusyhteistyd ja paikallinen relevanssi
luovat jannitteen — onko tietty yliopisto enem-
man kansainvélinen vai paikallinen toimija.
Delfoi-tutkimuksessa nakemykset tasapainosta
vaihtelivat suuresti. Kolmanneksi opetuksessa
voidaan nahda jannite skaalattavan ja massoille
suunnatun seké yksilollisesti raataloidyn ope-
tuksen vililld. Molemmissa kehityssuunnissa
teknologialla tulee olemaan vaikutus, mutta
erilaiset teknologiat saattavat linkitty eri kehi-
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tyssuuntiin. Delfoi-tutkimus paljasti yksil6llis-
ten menetelmien toivottavuuden, mutta stan-
dardoitujen mallien todennakoisyyden.

Ennakointi osaksi yliopistoja

Yliopistojen tulevaisuuksien ennakointi on tar-
kedd, jotta ne voivat sopeutua muuttuviin olo-
suhteisiin ja hyédyntda uusia mahdollisuuksia.
Toimintaympériston analyysit ja skenaariotyo
tarjoavat hyvédn perustan tarkastella pidemmén
aikavilin kehityskulkuja.

Tulevaisuuden ennakoinnin prosessi on kui-
tenkin parhaimmillaan jatkuva, silld maailmaa
muokkaavat muutokset voivat olla nopeita ja
yllattavid. Tamén vuoksi on hyodyllistd pohtia
tapoja, joilla ennakointity6 voi kehittyé entistd
sdannollisemmaksi osaksi strategista suunnit-
telua. Néin yliopistot voivat varautua erilaisiin
mahdollisuuksiin ja haasteisiin pitkalld aikava-
lilla seké vahvistaa kykyédan toimia muuttuvissa
tilanteissa. ®

Veli Virmajoki
Erikoistutkija, dosentti

Future Directions and Possibilities for
the University - Report on Literature

Review and Delphi Study

Veli Virmajoki, Ira Ahokas, Siyada Witoon,
Toni Ahlqvist, Anna Kirveennummi &
Kaisa-Maria Suomalainen
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Konkreettinen malli kulttuuri- ja innovaatiopolitiikan ldhentdmiseen

Sustainable and Innovative Creative Ecosystems (ECOCRIN) -tutkimushanke tarkastelee kulttuurin ja luovien alojen
ekosysteemejd kolmessa metropolialueen ulkopuolisessa paikassa. Turun ja Paimion muodostaman alueen lisdksi
kohteena ovat Pori ja Kuhmo. Tutkimus kdynnistyi kulttuurikartoituksella, jonka pohjalta kutsuimme kevéén ja syk-
syn 2024 aikana paikallisia toimijoita kertomaan luovien alojen timin hetken tarpeista, kuvittelemaan toivottuja
tulevaisuuksia sekd niiden saavuttamiseksi tarvittavia taitoja eli tulevaisuusperintgja.

Tulevaisuusperintoverstaisiin Turussa, Poris-
sa ja Kuhmossa saapui yksityisyrittéjid, tai-
teilijoita, kulttuuri- ja taideorganisaatioiden
edustajia, kansalaisjarjestdjen edustajia sekd
kaupungin viranomaisia ja tutkijoita. Empii-
risilla kohdealueilla olemme tehneet myos
toistakymmentd tdydentdvad haastattelua,
joissa Kkasiteltiin luovien alojen tekijéiden
kokemuksia ja nikemyksid, pohdittiin ver-
kostojen vahvistamista ja torméyttamistd, re-
surssiajattelun monipuolisuutta ja luovan alan

nikyvyytta.

Kohtaavatko luovan alan tarpeet ja
politiikkasuunnittelu?

Kaksivuotinen hanke on nyt puolivélissd. Tu-
levan vuoden tavoitteena on mallintaa sellais-
ta politiikkaa, jossa ruohonjuuritason tarpeet
integroidaan kulttuuri- ja innovaatiopolitiik-
kaan vuorovaikutteisen ja yhteistoiminnalli-
sen prosessin avulla.

Kulttuuri- ja innovaatiopolitiikkojen 14-
hentédmisen perustaksi olemme analysoineet

keskeisia viimeaikaisia kansallisia, alueellisia
ja paikallisia polititkkadokumentteja.

Tarkasteltaviin ~ valtakunnallisen  tason
politilkkadokumentteihin ~ kuuluvat muun
muassa Luovan talouden tiekartta, Suomen
kestdvin kasvun ohjelma: Elpymis- ja palau-
tumissuunnitelma, Kansallinen kulttuuripe-
rintostrategia sekd luonnosvaiheessa julkaistu
Kulttuuripoliittinen selonteko.

Aluetason politiikkadokumenteista keskei-
simmat ovat Varsinais-Suomen kulttuuristra-
tegia 2015-2025, Kainuun kulttuuriohjelma
2022-2025 sekd Satakunnan kulttuuristrate-
gia 2030 ja paikallistason dokumenteista kau-
punginstrategiat.

Tavoitteena innovaatiopolitiikan
uudenlainen tiekartta

Loppuvuoden seké tulevan alkuvuoden ku-
luessa empiiristen kohdealueiden keskeisille
toimijoille, valtakunnan tason toimijoille ja
ohjausryhmin jéasenille pidetdan kaksi tule-
vaisuuslukutaitolaboratoriota. Tavoitteena on

tuoda tdahdnastiset tulokset, kuten ekosystee-
mien tarpeet ja politiikka-analyysin huomiot,
edelleen pohdittaviksi tulevaisuustietoisiksi
politiikkatoimiksi, jotka vahvistaisivat luovi-
en alojen ekosysteemej.

Syksyyn 2025 mennessd hankkeen tutki-
mustulokset on luettavissa innovaatiopoli-
tikkan uudenlaisena tiekarttana, joka perus-
tuu monialaisen ekologisen ldhestymistavan
omaksumiselle.

Ensimmiisiin tuloksiin voi tutustua jo
nyt lyhyiden tietokorttien (fact sheet) avulla
hankkeen verkkosivuilla. Korttien teemoina
ovat ekosysteemien alueellinen rakentuminen
Porissa, Kuhmossa sekd Turun ja Paimion
alueella, nykyisten ja tulevaisuuden ekosys-
teemien tarpeet seké politiikka-analyysi.

Taustalla monitieteinen tutkimusryhma

ECOCRIN-hanketta rahoittaa Business Fin-
land ja sitd johtaa Turun kauppakorkeakou-
lun yrittdjyyden professori Jarna Heinonen,
tiimissddn Kaisa Hytonen, Arja Lemmetyi-
nen, Tommi Pukkinen ja Pekka Stenholm
sekd  Tulevaisuuden tutkimuskeskuksesta
Katriina Siivonen, Pauliina Latvala-Harvi-
lahti ja Amos Taylor.

Hankkeen ohjausryhmédn kuuluu laaja
joukko luovien alojen asiantuntijoita. Muka-
na olevia tahoja ovat Creative Finland, Creve/
Humak, Tyo- ja elinkeinoministerid, Kulttuu-
ripolitiikan tutkimuskeskus Cupore, Taiteen
edistamiskeskus Taike sekd Tapahtumateolli-
suusry. @

Pauliina Latvala-Harvilahti
Erikoistutkija Sr., dosentti

Lue liséd hankkeesta:
sites.utu.fi/ecocrin

Turun Taiteen talolla kevaalld 2024 pidetty tulevaisuus-
perintéverstas kokosi yhteen kulttuurin ja luovien alojen
toimijoita Turusta ja Paimiosta.

Porissa kevaalla 2024 jérjestetty tulevaisuuspe-
rintoverstas oli ensimmainen ECOCRIN-hankkeen
pitamistd kolmesta kutsuverstaasta.

VUODEN 2024 TULEVAISUUDENTUTKIMUKSEN PRO GRADU -TUTKIELMAT

Vuoden 2024 ajkana tulevaisuudentutkimuksen maisteriohjelmasta valmistui ennitykselliset 18 pro gradu -tutkiel-
maa. Tyt ovat luettavissa Turun yliopiston julkaisutietokannasta ja linkit niihin 16ydat osoitteesta: ty.fi/fs-thesis.

Ahmed, Saleh: The Future Impact of Climate
Change on Human Rights in Bangladesh.

Ebrahimabadi, Samaneh: Exploring the
Risks and Benefits of Using Artificial
Intelligence in Corporate Foresight.

Kantonen, Eerika: Rethinking Trans-
formative Education. Skills for a regenerative

Belmas, Alisa: When Anticipation and De- soclety.

sign Epistemology Converge: Insights from
a Futures Literacy Lab.

Erfanian, Mohammadhadi: The Future of
Knowledge Management in Businesses.

Knutti, Maija: Expectations for Nano-
technology.

Deggins, Vanessa: Louisiana and the Coro-
navirus Pandemic: A Case Study and Future
Scenarios.

Huhtaniemi, Oskari: How is Players’ Futures
Consciousness Associated with Anticipation
in Ice Hockey?

Koivuniemi, Viivi: Measuring Strategic
Foresight Impact in Global Firms.
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BIODIFUL raivaa luonnon monimuotoisuutta kunnioittavan
tulevaisuuden poliittisia ja hallinnollisia esteita
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Strategisen tutkimusneuvoston rahoittama BIODIFUL-hankkeen tavoitteena on pohtia, minkilainen johtajuus mah-
dollistaa luontoa kunnioittavan tulevaisuuden. Tutkimuksessa on mukana niin biodiversiteettitutkijoita, johtajuuden
ja kulutuksen tutkijoita, kestavyystieteilijoita kuin tulevaisuudentutkijoitakin Turun ja Jyviskylidn yliopistoista, Lukesta
sekd LUT-yliopistosta. Vuonna 2021 alkanut hanke sai kesilld 2024 jatkorahoituksen seuraavalle kolmelle vuodelle.

Valtion ohjausta tarvitaan, vaan mika
olisi vaikuttavaa ja hyvaksyttavaa?

Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen vastuul-
la on hankkeen tyopaketti, jossa keskitytadn
politiikan ja hallinnon haasteisiin luonnon
monimuotoisuuden koyhtymisen pysaytta-
misessd ja monimuotoisuuden vahvistamises-
sa. Biodiversiteettipolitiikka on asemaltaan ja
toimintamekanismiltaan toisenlainen kuin
esimerkiksi ilmastopolitiikka, joka on ollut
politiikan arkipdivai jo vuosia ja joka monille
yrityksille on jo liiketoimintamahdollisuus.

Toisin kuin ilmastonmuutoksen torjunta,
biodiversiteetin suojelu on aina paikallista.
Biodiversiteetilld ei kuitenkaan ole vield "hin-
taa’, eikd biodiversiteetti-kasitteen mairittely
tai mittaaminenkaan ole aivan yksinkertaista.
Sotien jalkeiseltd ajalta maa- ja metsitaloudes-
sa on lisaksi perua ajattelutapa, jossa luonnon
monimuotoisuudesta on tuotannon tehos-
tamisen nimissa lahinnd pyritty eroon. Tétd
on tuettu monin politiikkatoimin esimerkiksi
lainsdaddnnolld seka tukijérjestelmilld.

Olemme  haastatelleet  asiantuntijoita,
kéyneet lapi kirjallisuutta sekd toteuttaneet
delfoi-kyselyn, jossa selvitettiin erilaisten,
luonnon monimuotoisuutta edistdvien uusien
ohjauskeinojen vaikuttavuutta ja hyvaksytta-
vyyttd. Vaikka vaikuttavuudesta oltiin yleises-
ti ottaen melko yksimielisid, hyvaksyttavyy-
dessi oli paljon vaihtelua.

Viisi hyvéksyttavintd ja vaikuttavinta ohja-
uskeinoa olivat maataloustuen painopisteen
siirtdminen, alueelliset suojelualuesuunni-
telmat, suojelurahoituksen progressiivisuus,
suojelukorvaukset jakaminen myds potenti-
aalisille alueille, joiden luontoarvot ovat vas-
ta kasvamassa, sekd verotuksen painopisteen
siirtdiminen  ympdristohaittoihin.  Delfoin
pohjalta ollaan tekemissd tulevaisuuskuvia,
joissa valtion tasoisen ohjauksen keinot ja
rooli vaihtelevat.

..Vuoden 2024 pro gradut jatkuu

Lehtio, Kati: Stories of Decision-making in

a Complex Society. Narratives of change in
the context of funding societal action towards
futures.

Maree, Burgert: Fostering future teacher well-
being. A participatory investigation in South
Africa.

Mertsalmi, Veera: The power of language

in shaping people’s perceptions about the
future of work. How is the future of work
discussed in the Finnish newspaper Helsingin

Tulevaisuustietoisuus nostaa kulutta-
jien ymparistdmyonteisyyttd, mutta ei
vaikuta kulutustasoon

Tulevaisuuden tutkimuskeskus —osallistuu
myos toiseen tyopakettiin, jonka tavoitteena
on selvittda kuluttajien valintoja sekd sitd,
kuinka luonnon monimuotoisuuden edisté-
misen mahdollistavia eldméantapoja voitaisiin
tukea samanaikaisesti ihmisten hyvinvoin-
tia parantamalla. Tyopaketissa on toteutettu
useita laajoja kansalaiskyselyjd. Tuloksia on
raportoitu muun muassa juuri syyskuussa
julkaistussa artikkelissa*, jossa osoitettiin,
ettd tulevaisuusorientoituneella ajattelulla on
keskeinen merkitys ympéristomyonteiselle
kayttaytymiselle. Yllattavaa kuitenkin oli, ettd
korkea tulevaisuustietoisuus tai vastaajien itse
raportoima ymparistdystavillinen kayttayty-
minen eivit korreloineet heidédn omaa kulut-
tamistaan kuvaavan hiilijalanjéljen kanssa.

Politiikkasuositus korostaa luonnon
monimuotoisuuden merkitysta
kansalliselle turvallisuudelle

Kevailla 2024 BIODIFUL-hanke julkai-
si politiikkasuosituksen, joka sai runsaasti
huomiota myos kansallisessa mediassa. Poli-
titkkasuositus korosti, kuinka luonnon koyh-
tyminen rapauttaa talouden rakenteita, uhkaa
ruokajirjestelmédn toimivuutta, haurastuttaa
ihmisten fyysistd ja psyykkistd terveyttd, sekd
saa aikaan yhteiskunnallisia konflikteja, véki-
valtaa ja ympéristopakolaisuutta.

Luonnon koyhtyminen ei siis ole vain
luontoa koskeva pulma, vaan merkittava yh-
teiskunnallinen ongelma. Suositus kehottaa
julkisia péattdjia tarkastelemaan luonnon
koyhtymistd turvallisuusuhkana ja ryhty-
main tiukempiin toimiin sen ratkaisemiseksi.
Politiikkasuosituksessa on nelja konkreettista
toimenpide-ehdotusta: 1) vapaaehtoisuus ei
riitd: toiminnalle on asetettava selvit reuna-

Sanomat, and who is represented in these
conversations?

Niemitz, Johanna: News readers’ discussions
in Finland on reduced working time.

Oertel, Charlotte Anna: Expressing the
unprecedented: Creating images of the future
for Turku using a feminist utopian approach.

Seneviratne, Thilini Nathali: Futures Images
of Good life for Urban Youth in Sri Lanka.

Suomalainen, Kaisa-Maria: Using foresight
in times of uncertainty. Analysing inter-

ehdot, 2) on laadittava luontolaki, 3) kansalli-
nen luontostrategia on kytkettdvd konkreetti-
siin toimenpiteisiin ja turvallisuusstrategiaan,
ja 4) on perustettava luontovaltuutetun virka.

Luontokato myds Naton kartalle

Kevidlla 2023 osallistuimme Naton enna-
kointiraportin kuulemistilaisuuteen. Myds
ndissd kuulemisissa nostimme esiin luonnon
monimuotoisuuden nopean koyhtymisen
sekd sen aiheuttaman uhan yhteiselle turval-
lisuudellemme. Naton tammikuussa 2024 jul-
kaistussa ennakointiraportissa Strategic Fore-
sight Analysis 2023 onkin nostettu luonnon
monimuotoisuus heti ensimmaiseksi muutos-
ajuriksi ilmastonmuutoksen rinnalle.

Seuraa tuloksia!

Seuraavien kolmen vuoden aikana hank-
keessa tulee syntymain useita julkaisuja en-
simmadisessd vaiheessa kerdtyistd aineistois-
ta. Tamin lisaksi tavoitteena on luoda malli
biodiversiteettibarometrille, jolla voitaisiin
kartoittaa muutaman vuoden vilein tietoa
kansalaisten, yritysten seka poliittisten toimi-
joiden asenteista liittyen lJuonnon monimuo-
toisuuteen. Hankkeessa valmistellaan myds
koulutusohjelma yrityksille sekd viestinté-
kampanja kansalaisille. ®

Sanna Ahvenharju
Erikoistutkija Sr.

Sari Puustinen
Erikoistutkija Sr., dosentti

Lue lisdd hankkeesta:

* Lalot, Fanny — Ahvenharju, Sanna &
Uusitalo, Outi (2024) Green dreams are
made of this: Futures consciousness
and proenvironmental engagement.
British Journal of Social Psychology,

00, 1-20, .

pretative structures in migration-related policy
foresight.

Wahlberg, Satu: Backcasting Finnish energy
and forest sector futures to meet the EU Green
Deal in 2050. Normative Scenario development
for Finnish energy and forestry sector to under-
stand the business and regulatory environment
of the European Union Green Deal climate
targets in 2050.

Vien Truc-Mai, Jenny: Mirrors of Entrepreneur-
ial Foresight: A Qualitative Study as Seen through
the Lens of Female Entrepreneurs in ICT.
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Viimeisimmat julkaisut

Ahokas, Ira (2024) Walkable neighbourhoods
promote public health and sustainability. In:
Vaattovaara, Mari - Jannes, Jussi & Posti,
Mikko (eds.) Towards More Sustainable Resi-
dential Areas. Helsinki Institute of Urban and
Regional Studies (Urbaria), Helsinki 2024. doi.
org/10.31885/9789515183088.

Balcom Raleigh, Nicolas (2024) Learning
and Transforming with Planetary Futures. In:
Shamiyeh, Michael (ed.) Practices of Future-
casting: Ways of sharing imagined tomorrows.
Birkhduser.

Heinonen, Sirkka - Karjalainen, Joni & Taylor,
Amos (2024) A mindshift towards futures re-
silience and anticipatory urban governance. In:
Toivonen, Saija — Heinonen, Sirkka — Verma,
Ira — Castafio-Rosa, Radl & Wilkinson, Sara
(eds.) Real Estate and Sustainable Crisis Man-
agement in Urban Environments: Challenges
and solutions for resilient cities. CRC Press,
doi.org/10.1201/9781003474586-4.

Héry, Michel - Knudsen, Mikkel - Caniels,
Marjolein - Clerté, Jennifer - Dickinson, Peter
- Konnold, Totti & Lotz-Sisitka, Heila (2024)
Lavenir des competences et des emplois verts
en Europe en 2050: Scénario et implications
politiques et conséquences pour la prévention
des risques professionnels. Hygiene et sécurité
du travail. www.inrs.fr/dms/inrs/CataloguePa-
pier/HST/TI-VP-43/vp43.pdf.

Horowitz, Minna - Gronlund, Mikko &
Lehtisaari, Katja (2024) Building and Expe-
riencing Media Trust in the Nordics: Views

of Professionals and Audiences. Public Value
Texte 28. The Future of Public Service Media
in the European Union. ORE zukunft.orf.at/
show_content.php?sid=147&pvi_id=2415&pvi_
medientyp=t&oti_tag=Texte.

Junkkari, Marko - Ala-Fossi, Marko & Gron-
lund, Mikko (2024) Making News Media
Ownership Chains Transparent by Relational
Databases. Comunicagido e Sociedade, vol. 46.
urn.fi/URN:NBN:fi:tuni-202411069910.

Koskinen-Koivisto, Eerika - Aikds, Tiina &
Latvala-Harvilahti, Pauliina (2024) Introduc-
tion: Connecting with ambivalent heritage:
Creative uses of postindustrial spaces. In: Aikas,
Tiina & Matila, Tuuli (eds.) Connecting with
Ambivalent Heritage: Creative Uses of Postin-
dustrial Spaces. UCL Critical Cultural Herit-
age Series, Bloomsbury Publishing Plc. doi.
org/10.5040/9781350426771.0008.

Kuhmonen, Irene - Kuhmonen, Tuomas &
Néyhd, Annukka (2024) From Centralisation to
Decentralisation? Transition Visions of Circular
Bioeconomy in Rural Finland. In: Halonen, Mai-
ja — Albrect, Moritz & Kuhmonen, Irene (eds.)
Rescaling Sustainability Transitions: Unfold-
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