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limoittautuminen ja kahvitarjoilu (kevytta suolaista) 11.30 \ ‘

RESCUE

Finland

OHJELMA

Avaussanat 12.00

Apulaisprofessori Saija Toivonen, RESCUE-hankkeen johtaja,
Aalto-yliopisto

Tulevaisuusprovokaatio 12.10

Tulevaisuusajattelun voima ja tulevaisuusresilientti kaupunki
— mika voisi olla paattajien mindshift?

Emeritaprofessori Sirkka Heinonen,
Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto

Avainpuheenvuoro 12.30
Disruptiot ja epdjatkuvuudet — mika merkitys kaupunkien
’, tulevaisuuksille?

Professori Markku Wilenius, Tulevaisuuden tutkimuskeskus



Heittaytyminen mahdollisiin, parempiin,
vailhtoehtoisiin ja yllattaviin tulevaisuuksiin

Avaussanat (Toivonen)

Tulevaisuusprovokaatio —
narratiivi toivottuna
tulevaisuutena — mika N .

aj atusmaailman muutos 2 2§|:f.ij|ri)::ijfzorisaija Toivonen, RESCUE-hankkeen johtaja,
paattajille? (Heinonen) '

OHJELMA

llmoittautuminen ja kahvitarjoilu (kevytta suolaista)

Tulevaisuusprovokaatio
Tulevaisuusajattelun voima ja tulevaisuusresilientti kaupunki

— mika voisi olla paattajien mindshift?

DI S r U p t I Ot J a e p aJ at k U V U U d et — Emeritaprofessori Sirkka Heinonen,
5 E A L Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto
vaikutukset kaupunkien e o

c Sc c c . Avainpuheenvuoro
tu I eV al S U U kS I I n (WI I en I u S) ' - Disruptiot ja epajatkuvuudet — mikd merkitys kaupunkien

tulevaisuuksille?

Professori Markku Wilenius, Tulevaisuuden tutkimuskeskus

Tulevaisuusikkuna => visuaalisia

h el k kOJ a S I g n aal eJ a kau p u n kl e n Tulevaisuusikkuna ja opastus ennakointityohén
: I o Heikkojen signaalien visualisointi kriisinsietokykyisten kaupunkien kuvittelussa
tu I eval S u u kS I I n (katSOtaan yh dessa) Ennakoiva paatoksenteko tavoiteltujen muutosten apuna




TULEVAISUUSKLINIKAN
TAVOITE

« tyOstaa yhdessa tiekarttaa rakennetun
ympariston kriisikestavaan tulevaisuuteen
ennakointimenetelmin. Tarkoituksemme on
erityisesti keskittya paatoksenteon
tematiikkaan.

« pohtia, kuinka tiloja, rakennuksia ja
maankayttoa tulisi organisoida ja suunnitella
parjataksemme turbulentissa tulevaisuudessa

« etsia erityisesti kaytanteita ja politilkkatoimia,
joilla ehkéaista ennalta yllattavien kriisien
vaikutuksia rakennetussa ymparistossa.

Kuva: Sirkka Heinonen g T
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Tulevaisuudentutkimus nakointi e

Futures
+ Tulevaisuudentutkimus (futures research, futures et
studies) -—

Probable
Futures

« Tulevaisuuden tutkimuskeskus perustettu v 1992, oma
ainelaitos v 2013 (Turun yliopisto), kv maisteri- ja
tohtoriohjelma tulevaisuudentutkimuksesta

« Oma tieteenalansa Suomessa ~30 vuotta

« Suomen ennakointijarjestelma edellakavija
kansainvalisestikin (VNK, KEV, TuV/Eduskunta, FFRC,
Sitra, Business Finland, Akatemia, VTT jne.)

« Kv. akateemisena alana harvinainen (edistdjina Pentti
Malaska, Ilkka Niiniluoto)

« Tulevaisuuden tutkimuksen seura perustettu v 1980

‘_ Scen a r‘i o)

« Ennakointi ja ennakointimenetelmdt (foresight) osa
tulevaisuudentutkimuksen kenttaa

« Monimutkaistuvassa ja kompleksisessa maailmassa
ennakointi yha tarkeampaa

TURUN
YLIOPISTO

« Keskittyessa todenndkoisiin tulevaisuuksiin sivuutetaan
mahdolliset, toivottavat seka epdtodenndkoiset

tulevaisuudet




Umpihanki -> gjattelun avaus

"Tietda kdyden tien on vanki - vapaa on vain
umpihanki”

Aaro Hellaakoski

N3% UNIVERSITY
s OF TURKU




Ennakointi omaksuttava vakavasti |
systemaattisesti hallintoon
= Anticipatory governance

Maailmalla on nyt strateginen ennakointi otettu tosissaan.
Aiemmin hajallaan eri yksikdisséa, joskus jopa toisistaan
tietamattd, mutta viime vuosina seka EU, OECD ja YK
nostaneet ennakoinnin keskeiseen asemaan.

OECD:n paasihteeristossa on strategisen ennakoinnin
yksikko (Strategic Foresight Unit) ja valtionhallinnon
ennakointiin on luotu aktiivisesti toimiva ennakointiyhteiso
(Government Foresight Community).

YK:n paasihteeristo, Unesco

Suomessa tulevaisuusselonteot + tulevaisuusvaliokunta
eduskunnassa,:,
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Repart of
the Secretary-General

Five UN Foresight Elements of

Our Common Agenda
Results of a Real-Time Delphi Study

@

5 /,.//> \\
/' Qur Common Agenda i
\ Foresight Elements ;

A Report to the Executive Office of the UN Secretary-General
by The Millennium Project

September, 2022

,,

Valtioneuvoston

tulevaisuusselonteon 1. ja 2. osa

Nakymid seuraavien sukupolvien Suomeen
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Ennakoiva hallinto (anticipatory governance)

Ennakointikyky maaritellaan "laajapohjaiseksi kyvyksi aktiivisesti
tutkia mahdollisuuksia, kokelilla ja jatkuvasti oppia osana

laajempaa hallintojarjestelmaa”
Tonurist ja Hanson, 2020

”Ennakoiva hallinto merkitsee ennakoivaa paatoksentekoa koskien asioita,
jotka eivat viela ole olemassa”

Jerome Glenn 2022 (RESCUE:n CLA-klinikka TRIPLA:ssa)
%%g% UNIVERSITY
& OF TURKU
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Miksi myo0s kolikon toinen puoli on tarkea?

1. Mahdollisia -> Mahdottomia
2. Todennakoisia -> Epatodennakoisia
3. Tolvottavia -> El-tolvottavia

2 UNIVERSITY
i1~ OF TURKU



Visio — missio — strategia — toteutus

“Mikaan tuuli el ole suotuisa sille,
joka ei tieda minne on menossa"

Seneca 4 BC - 65 AD

Visio ilman strategiaa ja toimintaa on
hyodyton

Toiminta ilman visiota on paamaaratonta S4l UNIVERSITY

%1 OF TURKU




NARRATIIVIMME ON
TOIVOTTU
TULEVAISUUS

---> VISIO
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- Kuva: Amos Taylor
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OUTSENET

dennakoisia tapahtumia,
on dramaattisia vaikutuksia




Tulevaisuusklinikka vuorovailkuttamona

Tulevaisuuksien

kehittaminen yhdessa rakennetun Futures Clinique
Ari A I I TTaY Purpose: Futures thinking + Creative ideation

y m p arl Sto n avaln to m IJ Ol den . - Mo:e: Mttllti-Setnsory Fgutures l:rovocatiton

kan S S a (eS Im. aS u k kaat ’ k| I nte| Sto n- Tools: Futures Window + Futures Wheel + Futures Table

+ Horizon Scanning (megatrends, trends, weak signals, black swans)

omistajat, -sijoittajat, kaupunki-
suunnittelijat, arkkitehdit, paattajat)

ja tavoitteenasettelu tilojen ja Pre-Phase: § e gy
o . e . Backgrour.ld = ::ur:iin ;r:‘g,
maankayton suhteen kriisitilanteita Basoarch ofghts the Foresight Lense Bt the

and Foresight PerE———— st
. T T Feeds ession llI: Digging esults
S|Ima”a p|taen Up the Diamonds

Avainasioita, toimenpiteita, esteita, \ Panicipants/

_kan n u Stl mi a" "tu_lueval Suu d en p 0 I Itl I k kOJ a Radical ideas + Innovations + Identification of Disruptions
ja kriisinkestavia vastauksia = Futures Learning

Fig. 1 The participatory foresight process of a Futures Clinique

Heinonen and Ruotsalainen (2013). Futures Clinique - method for promoting futures learning and provoking radical

futures. European Journal of Futures Research (2013) 15:7, DOI 10.1007/s40309-013-0007-4, 11 pp.

Ks myo6s Heinonen, Sirkka (2022) Tulevaisuusklinikka — vuorovaikutteisen ja innovatiivisen tulevaisuustydskentelyn

dynamo. Teoksessa: Aalto, Hanna-Kaisa — Heikkila, Katariina — Keski-Pukkila, Pasi — Mé&ki, Maija & Pollanen, Markus gﬁ% UNIVERSITY
(toim.) (2022) Tulevaisuudentutkimus tutuksi — Perusteita ja menetelmié. Tulevaisuudentutkimuksen Verkostoakatemian " OF TURKU
julkaisuja 1/2022, Tulevaisuuden tutkimuskeskus, Turun yliopisto. 481 s. https://urn.fi/lURN:ISBN:978-952-249-563-1



TULEVAISUUSAJATTELUN VOIMA
JA TULEVAISUUSRESILIENSSI

Tulevaisuuslukutaito =

Tulevaisuuslukutaito on syvennettava
tulevaisuusresilienssiksi!

Tapahtuu ottamalla riisitietoisuus keskeiseksi osaksi tulevaisuuslukutaitoa
— testataan ennakointiajattelun avulla rakennetun ympariston ja kaupunkien
kriisikestavyytta

Tulevaisuusresilienssi =

ftua

e







Kaupunkien tulevaisuudet...
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- suunnittelun aikatahtainta venytettava
- lyhyen, keskipitkan ja pitkan aikavalin kokonaisuus/tarkoituksenmukaisuus
Eraan asiantuntijanakemyksen mukaan: rakennukset suunniteltava joko lyhytikaisiksi

sijoituspaikassaan tai sitten hyvin pitkaikaisiksi paikassaan (ei keskipitkaksi ajaksi, joka on
vain kompromissi)

- lyhyen ajan suunnittelu tarkoittaa purettavuuden, siirrettavyyden tms. huomioimista, pitkan
taas mm. erilaisten tilallisten joustavuusstrategioiden huomioimista.
- Valinta/paatos jo hankkeen alkuvaiheessa oleellinen, suuntaa suunnittelua huomattavasti.

)] AT R
=y
'

- miksel rakennus voisi olla lahtokohtaisesti 500 v kestava
(jo keskiajalla linnat ym) kuten yliarkkitehti Olli Lehtovuori
on esittanyt?




Kriiseja koskevien kasitteiden analyysia

VUCA —mailman kasiteanalyysi
“Landscapes of Our Uncertain Futures”
FFRC e-Book 7-2022
https://urn.fi/URN:ISBN:978-952-249-577-8

Preface by Karlheinz Steinmuller

F A0 Manamen, N Kanianan o) Avs T wpw

LANDSCAPES OF OUR UNCERTAIN
FUTURES

Karjalainen, J., Heinonen, S. & Taylor, A. Mysterious e i
faces of hybridisation: an anticipatory approach for N
crisis literacy. Eur J Futures Res 10, 21 (2022). R | S 2 S

RESCUE REULAROT CENTRE

https://doi.org/10.1186/s40309-022-00207-5



https://urn.fi/URN:N:978-952-249-577-8

Global political

M a.al I m a O N X | ) breakdown =

climate breakdown!! E1 S

k 1 S eJ a. = / W N i (but we need a bi

more oil & gas)

pullollaan

Global détente =

RESCUE — maybe, possibly, [ (+ urgent Russian
new climate policy rehab project

hankkeessa ‘
tunnistettu yli 130 —_ — Local war = EU

e e : . # — refugee crisis =
GISE! A 2 R N &S =L African food crisis

(+ some refugees
more welcome

than others..)
Y

Local ceasefire =
frozen tension =
energy markets




Opinion Global Economy

Welcome to the world of the
polycrisis

K ri i i S it vo iva t 0 I I a kOt i m a i S i a ’ Today disparate shocks inferact so that the whole is worse

sum of the parts

eurooppalaisia tai kansainvalisia

* Hiljaa hiipivat kriisit (creeping crises) % Wl 5
e Tuplakriisit (dual crises) % ¥ -
* Monikriisit (polycrises) o L
 Ryopsahtavat perakkaiset kriisit (cascading crises)
r:Jar;ciia:e’er’:It\:nding the
. LS Frll
SR .Permakeriisi! (Maros Seféovig) IESPIB IS
Edited by
ﬁllgeggt?: :E';(engren
https://www.ft.com/content/498398e7-11b1-494b-9cd3-6d669dc3de33 Mark Rhinard

Mita on monikriisi?
OPEN ACCESS palgrave

macmillan


https://bios.fi/mita-on-monikriisi/




Mahdollisia rakennettuun ymparistoon
lehahtavia mustia joutsenia, joista kehkeytyy
kriiseja (Elina Hiltunen 4.3.2023)

Tulva, joka nostaa kaupungissa veden kaduille
Terrori-isku

Vendja hyokkaa Suomeen _
Joku kemikaalirekka/ laiva hajoaa niin, ettd kemikaalitvalteryn
Valetieto, joka saa kansan ryntaamaan barrikaadeill ":’_.. :

Ydinonnettomuus g G- L =

Porssiromahdus - ' |
Itimeri “pistetédan sappiin” eli esimerkiksi Vendjan laiViasto esta kaiken liikenteen =
Suomen tuonnista ja viennista 80/90% kulkee Itameren ka s =
Juomaveden saastuminen/ saastuttaminen

Netti katkeaa / kyberisku, joka vaikka iskee Kantaa
Polttoaine loppuu

Vihollinen kaappaa tv-kanavat ja lahetykset

-
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Tyoskentely Tiekarttaan 2050

Jokainen ryhma kasittelee yhtéa kriisia
(ryhmissa moderaattorit)

Ryhmat tydstavat kolmea
ennakointitehtavaa/metodia:

Tulevaisuuspyora,
Tulevaisuustaulukko (PESTEC)
Tiekartta

Ryhmat kayttavat post-it-lappuja;
Moderaattorit ottavat ryhméastaan

digitaalisesti elementteja yhteisen tiekartan
rakentamiseksi

SESSIO I: Tulevaisuuspyora
SESSIO II: Tulevaisuustaulukko kriisien kohtaamiseen

SESSIO llI: Vihrean, osallistavan, digitaalisen ja kriisinkestavan
rakennetun ympariston tiekartta 2050

Tiekartan yhteinen arviointi ja toimenpiteet

Tilaisuus paattyy

Roadmap kasittelee resilienssin neljaa
toteutusteemaa : fyysinen, organisatorinen,
psyko-soiaalinen ja kriittinen infra

Tavoitteena on tulevaisuuden kestavan, vihrean,
digitaalisen ja osallistavan rakennetun ymparistor
etenemissuunnitelma 2050, joka arvioidaan
yhdessa tydskentelyn lopussa. Tarkoituksena on
my0Os yksildida erityisia toimia ja
toimijoita/edellakavijoita. %%% UNIVERSITY

1 OF TURKU



Kriisit — jokaiselle ryhmalle yksi kriisi keskioon

Ryhma 1 (Hazel Salminen), vaaleanpunainen: Taydellinen, jatkuva
sahkokatkos

Ryhma 2 (Osku Haapasaari), oranssi: Pitkaaikainen aarimmainen helleaalto

Ryhma 3 (Saija Toivonen), sininen: Some luo mielenterveyspommin,
julkinen tila katoaa kokonaan

Ryhma 4 (Lassi Tahtinen), vihrea: Vihollinen hyokkaa Suomeen

Ryhma 5 (Joni Karjalainen), kirkkaanpunainen: Itameri pistetaan sappiin

Sirkka kiertaa rynmissa
Digivelho ja tekninen tuki: Amos Taylor

N3% UNIVERSITY
s OF TURKU




Kriisi tapahtuu nyt.

TU I eV al S u u S 9 IO Keskustelkaa ensin yleisesti

Kriisitilanteesta ja sen
vaikutuksista horisontissa
2050 olevaan
tavoitetteeseen (kriisikesta:
Mita seurauksia? Mita ongel
mia aiheutuu?

Este
visiolle

Este
visiolle

Ehdotus ja muutos
lainsaadantoon,

Este
visiolle

politiikkaan, Keha 1. Mita haasteita
kannustimiin, e . v -
normeihin, kriisin huono kasittely

aiheuttaa? Mita esteita kriisi
aiheuttaa tavoitteelle?

Este
Keha 2. Mita lainsaadantoa,
Este e . .
( politiikkoja, normeja,

suosituksiin,
kdytantoihin

Ehdotus ja muutos
lainsdadantoon,

kannustimia,

politiikkaan, _ _ o
kannustimiin, , suosituksia, ehdotuksia ja
normeihin Ehdotus ja muutos Ehdotus i . T

/ lainsa&dantéon, otus ja muutos kaytantdja, auttamaan

suosituksiin, lainsdadantoon,

o olitiikkaan, Hsiti 2
kaytantdihin e politiikkaan, kriisitilanteeseen”
normeihin kannustimiin,
suosituksiin, normelhlirlw, g\&'% UNIVERSITY
Kéytantoihin suosituksiin, > OF TURKU
kaytantoihin



Kriisien kohtaaminen: tulevaisuustaulukko (PESTEC)

Valittu toimi ja tahtain:

E =taloudellinen

S = sosiaalivet

T =teknologinen

E = ekologinen

Mita pitada tehda, milta se
nayttaa naista kuudesta eri
ulottuvuudesta?

Holhousyhteiskunta

Valtavat k=t al int K=2t, ketka
tekr,v At?

Tarkastajien vastuu

Voisiko tdméan hoitaa jollain
etdharpakkeella?

Milla liikkuvat, annetaanko heille
sahkobauto?

Eivatkod ihmiset itse osaa
huolehtia mistdan?

Ketka toimijat voivat tehda
tdman? Esim yritykset,
kunnat, jne.

~DP, hoiva-alan nakékannat
( .= ‘aankin vakavasti

Kunnat ei pysty tata
maksamaan, joukkorahoitus

Vapaaehtoiset, partiolaiset

Vierailu toteutetaan, jos
joku ei ollenkaan kayta mobiililai
tteita

Synergia, kun posti antaa
samalla sdhkopydran

Kouluissa aletaan opettaa
l&hihoitoa ja tunnetaitoja.

OPTIONAALINEN



1: Taydellinen,
jatkuva
sahkodkatko

2: Aarimmainen
helleaalto
maastopaloineen

3: Some luo
mielenterveys-
pommin, julkinen
tila katoaa

4: Vihollinen
hyokkaa
Suomeen

5: Itdmeri
pistetadn
sappiin

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Lyhyt
tahtain

PLEE)

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2033

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Keskipitka

tahtain
(2043)

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2043

Politiikka-
suositus
2053

Politiikka-
suositus
2053

Politiikka-
suositus
2053

Politiikka-
suositus
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