HANKKEEN ”YHTEENKUULUVUUDESTA HYVINVOINTIA” THVISTELMA

Johdanto: Kohti vaikuttavampaa liikunta- ja urheiluseuratoimintaa datan ja
ymmaérryksen avulla

Kasilla oleva raportti kuvaa mittavan ja uraauurtavan kansallisen hankkeen tuloksia, jossa on
kolmivuotisen matkan aikana digitalisoitu datapohjainen strateginen arviointialusta ja
kehitetty tarinankerrontaa tukeva viitekehys. Hankkeen keskeisend tavoitteena on varmistaa
litkkunnan ja urheilun kaksoistavoitteiden — vieston aktiivisuuden lisddminen ja huippu-
urheilun laadun parantaminen — entistd parempi toteutuminen seuratasolla. Tdimé hanke
vastaa litkunta- ja urheilupolitiikan keskeiseen haasteeseen: kuinka paikallisen
seurakulttuurin ja fyysisen aktiivisuuden hyvinvointivaikutukset integroidaan tehokkaasti
paitoksenteko- ja ohjausjarjestelmédin, ja kuinka luodaan uusi yhteiskunnallinen perustelu
litkkunnalliselle elaméntavalle ja aktiivisuudelle.

Vaikka tietopohja litkunnan ja kulttuurin hyodyista on runsas ja kiistaton, kansalliset
indikaattorit litkunnallisen aktiivisuuden ja eldméntavan yleistymisesti ovat huolestuttavasti
laskusuunnassa. Samalla urheiluseuratoiminnan yhteiskunnalliset ja yhteisolliset vaikutukset
tunnetaan ulottuvan kauas toimialan ulkopuolelle, kattaen esimerkiksi sosiaalisen
osallisuuden, rikollisuuden ehkiisyn, kaupunkien eldvoittdmisen, koulutustason parantamisen
ja terveysriskien vahentdmisen. Ndiden mittavien vaikutusten hyddyntdminen
yhteiskunnallisessa pdatoksenteossa edellyttdd uudenlaisia ratkaisuja, jotka ldhtevit
ruohonjuuritasolta, eli paikallisista yhteisoistd. Kun paikallisyhteisot omaksuvat uusia,
innovatiivisia toimintatapoja, ne voivat kannustaa myos ylemmén tason organisaatioita
sopeutumaan ja osallistumaan oppimisprosessiin.

Y hteenkuuluvuudesta hyvinvointia” -hanke on keskittynyt [6ytdmaan malleja ja ratkaisuja
paikallisten urheiluseurojen ja niiden sidosryhmien (kotitaloudet, kunnat, lajiliitot,
yhteistyOkumppanit) tavoitteiden digitaaliseen yhteensovittamiseen. Hankkeen perimmaéinen
tarkoitus on tukea paikallisten seurojen kokonaisvaltaista kehitysté kohti aktiivista
seurayhteisdd, varmistaen néin liikunnallisesti ja yhteisollisesti aktiivisen eldméntavan
tasavertaisen saavutettavuuden myds tuleville sukupolville. Pitkélld aikavélilld tdmé edistda
laajaa kiinnostusta, yksildille parhaiten sopivaa osallisuutta ja riittdvid resursseja lasten,
nuorten, aikuisten ja varttuneidenkin oppimisen ja osaamisen kehittdmiseksi urheilua ja
litkkuntaa maksimaalisesti hyodyntden. Hankkeen keskeinen innovaatio on yhteisollisesti
aktiivisen eldméntavan tarkasteleminen karttuvana osaamisena, jota voi hankkia harjoittelun,
yrityksen ja erehdyksen kautta.

Hankkeen strategisena paitavoitteena on vastata urheiluseurojen kasvavaan tarpeeseen
mitata, sanoittaa ja ohjata niiden yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Konkreettisimmin tdmé on
tarkoittanut digitaalisen konseptin — Urheiluseura 2.0 -alustan — rakentamista, kdyttoonottoa
ja testaamista yhteistydssé pilottiseurojen ja niiden keskeisten intressitahojen kanssa. Alusta
hyodyntdéd seuratoiminnan kontekstin tunnistavia tietokantoja, datamalleja ja algoritmeja,
seki kustannustehokkaita datan keruu-, hankinta-, louhinta-, analysointi- ja tulosten
allokointiratkaisuja. Seuraava askel on timén digitaalisen konseptin ja siihen liittyvien
kehittamistyokalujen sekd valmennus- ja opiskeluohjelmien jalkauttaminen seuroille. Tdma
on mittava kansallinen hanke, joka pyrkii muuttamaan tapaa, jolla urheiluseuratoiminnan
arvo ymmarretddn ja johdetaan Suomessa.
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Hankkeen ainutlaatuinen liihestymistapa ja menetelmiit

Hanke on edistynyt pédivékirjatyyliin kirjoitettua kertomusta jéljittelevilld tavalla, sujuvassa
vuoropuhelussa kdytdnnon, teorian, kokeilun, kehittimisen, erehdysten ja onnistumisten
kanssa, silld exploratiiviselle tutkimukselle ja kehittimiselle tyypillisesti edessé ei ollut
valmista polkua. Tutkimusmetodologian ytimessé on yhteis6lédhtdinen osallistava kokeellinen
toimintatutkimus, joka perustuu yhteison ja tutkimuksen viliseen vuorovaikutukseen ja jonka
tarkein pddmaéra on oppiminen. Toisin kuin perinteinen tutkimus, joka nojaa teorioihin ja
ennakoi tuloksia, tdima ldhestymistapa valttdd hypoteesien asettamista ja tavoitteita, jotka
ohjaisivat tiettyihin johtopadtoksiin. Yhteisoiltd kerétty data muodostaa tutkimus- ja
oppimisprosessin perustan.

Téssd mallissa yhteisot ovat syvemmin integroituneet mukaan — kaikkiin osallistujiin voidaan
suhtautua "kanssatutkijoina" tai "kanssakokeilijoina", jotka kerddvit, tuottavat, analysoivat ja
hyodyntivat dataa. Tutkijat tukevat prosessia ja tarjoavat tyokalun kehittimiseen, jos yhteiso
niin toivoo. Tdma "tosieldmin tutkimus" yhdistdd implementointitutkimuksen ja
laajamittaisten arviointien parhaat puolet, tavoitellen kustannustehokasta tutkimus- ja
kehittimiskaytintdd. Suhteessa seuratoimijoihin, tutkijat eivat irrota heitd kontekstistaan tai
mene heiddn kontekstiinsa, vaan ohjeistavat tutkimusoperaatioita, joita suorittamalla seurat
itse oppivat itsestddn asioita, joita eivat aiemmin tienneet. Tdima on vélitonté tutkimuksen
yhteiskunnallista vuorovaikutusta ja vaikuttavuutta.

Hankkeen ldahestymistapa on pragmatistinen, ldhtien siitd ajatuksesta, ettd seuralla itsellddn on
relevantti tieto omasta toiminnastaan, joista muodostuu toimijan luontumukset. Epéilyksen
hetkind, jolloin vanhat toimintatavat eivét toimi, seuran on organisoitava digitaalisesti
hallussaan oleva tieto uudelleen itse toiminnassa, jotta se on hyddynnettiavissi
mahdollisimman vihin aikaa vievélld tavalla. Uudet toimintatavat 10ytyvat
todenndkdisimmin testaamisen, vertailun ja vuorovaikutuksen kautta. Hankkeen
ndkokulmasta seuroja ei tarvitse motivoida tai houkutella muutokseen, silld epdilyksen hetkid
tulee arjessa luonnostaan, ja juuri silloin on otollista investoida osaamisen kartuttamiseen ja
tiedon digitalisoimiseen.

Keskeinen ero muihin ldhestymistapoihin on hankkeen syvéllinen panostus yhteisdjen
oppimisprosessiin itse mittaus- ja arviointiprosessin kautta. Yhteenkuuluvuuden testaaminen
ei ole vain kysely, vaan kokonaisvaltainen oppimis- ja oivaltamiskokemus koko yhteisolle.
Prosessi alkaa jo siitd hetkestd, kun yhteydenotto tapahtuu. Ratkaisukeskeisen prosessin
mukaisesti, itse testaus ja sithen liittyva keskustelu kiinnittdvéat huomion keskustelukulttuuriin
ja tiedostamiseen siitd, ettd sitd koskevaa dataa kerédtadn, mika edistdd psykologisesti
turvallisen toimintakulttuurin rakentamista. Tdmé yhteis6ldhtoinen, osallistava
toimintatutkimus voi olla inhimillisesti tehokkain tapa oppia hyvinvoinnista ja yhteisdjen
tilasta.

Urheiluseura 2.0 - Alusta strategiseen arviointiin ja johtamiseen

Hankkeen keskeinen saavutus on ollut Urheiluseura 2.0 -alustan (urheiluseura.utu.fi;
hcforsports.com) kehittdminen, kdyttdonotto ja pilotointi. Tdmé kumppanuuteen perustuva
ratkaisu palvelee urheiluseurojen strategista toimintaa arvioimalla ja johtamalla. Se on
kehitetty yhdesséd urheiluseurojen ja niiden sidosryhmien kanssa, mahdollistaen
urheiluorganisaatioiden toiminnasta kertyvian datan muuntamisen mitattavaan ja
vertailukelpoiseen muotoon.
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Alusta tarjoaa monipuoliset tyokalut seuratoiminnan laadun arviointiin ja kehittdmiseen. Se
tarjoaa konkreettisia tyokaluja ja menetelmié toiminnan laadun parantamiseen ja strategiseen
kehittdmiseen, perustuen seurojen itsensd kerddméaan ja omistamaan dataan. Tdma datan
omistajuus on ratkaisevan tarkedd, silld se varmistaa datan autenttisuuden ja sdilyttdd sen
sidoksen alkuperdiseen kontekstiin.

Urheiluseura 2.0 on erityisesti suunniteltu kerddmaéan tietoa ei-urheilevista aikuisista
seuratoimijoista. Tdma on merkittdva ero muihin olemassa oleviin alustoihin (kuten Jopox,
myClub, Suomisport, Seuratietokanta, UEFA SROI, Melvio), jotka keskittyvit usein
operatiiviseen toimintaan, jasenhallintaan, tapahtumiin tai pelaajiin/harrastajiin, mutta joilta
puuttuvat tyokalut ei-urheilevia aikuisia koskevan tiedon kerddamiseen joukkue- ja
seuratasoilla. Tdmén tiedon kerdédminen on keskeistd, koska juuri aikuiset luovat ja tarjoavat
nuorille mahdollisuuksia osallistua urheiluun ja yhteison toimintoihin — he rakentavat
oppimisympériston. Suomessa ei ollut aiemmin olemassa jirjestelmad, joka systemaattisesti
kerdisi vertailukelpoista tietoa timén ryhmén tavoitteista, ndkemyksistd ja
yhteenkuuluvuudesta.

Alustan tavoitteena on osallistaa ja kuulla kaikki halukkaat yhteison toimijat nopeasti ja
kustannustehokkaasti, muodostaen kokonaiskuvan tilanteesta. Se pyrkii kerddméén
ymmarrysté siitd, miten yhteisbosaaminen kehittyy seuratoiminnassa, miké voi auttaa
rakentamaan terveempid yhteisdjd ja vihentdméén yhteiskunnan pirstoutumista. Pitkén
aikavélin visiona on, ettd suomalainen urheiluseura ndhdiin oppimis- ja osaamisalustana,
joka tuottaa jopa yhteisdldhtdisid innovaatioita.

Urheiluseura 2.0 -alusta sisdltdd useita keskeisié arviointi- ja kehittamistyokaluja:

o Lajiyhteisotesti: Mittaa muutosalttiutta lajiliittojen jisenten muodostaman yhteison
keskuudessa (’lajiyhteisd’).

o Seurayhteisotesti: Mittaa kestivyyttd ja yhteenkuuluvuutta seuratoimijoiden
keskuudessa, hyodyntden seurojen omia toiminnanohjausjirjestelmii. Tavoitteena on
selvittidd seuratoimijoiden tdrkeimmat tavoitteet (32 vaihtoehdosta) liittyen
yhteenkuuluvuuteen ja yhteisdosaamiseen. Testi asettaa kaikki relevantit toimijat
yhdenmukaiseen valintatilanteeseen, jossa he voivat priorisoida tavoitteita ja ilmaista
kritiikkidén nykytilaa kohtaan. Dataa kerétéédn osallistuvuudesta, tavoitteellisuudesta
ja kriittisyydestd kdyttimalla rinnakkaisia liukureita tavoite- ja nykytilan
kuvaamiseksi.

o Itsearviointitesti: Mittaa valmentajien reflektiivisyysvalmiutta ja osaamista,
tavoitteena tunnistaa kehittdmistarpeita ja luoda vertailudataa. Se koostuu osioista,
jotka koskevat valmennustehtidvid, valmentajuutta ja kehittymismahdollisuuksia.
Myos téssd testissd kdytetddn nykytila- ja tavoitetila liukureita.

o Strategiatesti: Mittaa seurojen johdon muutosvalmiutta ja auttaa
strategiaprosesseissa. Se sisiltdd 16 arvoihin ja strategiaan liittyvad osiota ja
hyodyntda itseddn rakentavaa algoritmia alustavan kirjallisen strategian luomiseksi
testivastausten perusteella.

Alusta tarjoaa seuroille valikoiman avaintunnuslukuja, joiden avulla johtajat ja vaikuttajat
voivat arvioida joukkueen, organisaation ja seutukunnan tilannetta verrattuna relevantteihin
yhteisoihin. Sddnnollisesti testattavat seuratoimijoiden tavoitetila ja ndkemykset nykytilasta,
yhdistettynd organisaatioiden toiminnanohjausjirjestelmistd keréttdvaén tietoon, tarjoavat
autenttisen kuvan toiminnan organisoinnista ja luotettavan kuvauksen organisaation
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kestidvyydestd, johdon muutosvalmiudesta, yksikdiden yhteenkuuluvuudesta,
seuratoimijoiden tavoitteista ja kritiikistd, johdon strategisista tavoitteista ja kritiikistd, sekd
valmennuksen kehittdmistavoitteista ja kritiikistd. Ndma tunnusluvut tukevat seuroja
luovimaan kohti kestévié toimintaa inhimillisesti ja taloudellisesti kohtuullisin kustannuksin.

Keskeiset tulokset: Indeksit ja data-analyysi

Hankkeessa on kehitetty ja testattu kaksi keskeistd indeksiad seuratoiminnan arviointiin:

Y hteenkuuluvuusindeksi (Conviviality Index, CI) ja Kestidvyysindeksi (Resilience Index; RI).
Néama indeksit ovat itsessddn innovatiivisia mittareita urheiluseurojen vertailussa, ja aiempi
tutkimus ei osoita niiden kaytt6d talla tavoin.

Yhteenkuuluvuusindeksi (CI)

Yhteenkuuluvuuden késite on yleinen, mutta sen mittaamiselle ei ole ollut yhtendisti pohjaa,
ja vain harvat tutkijat ovat julkaisseet menetelmaéllisid ehdotuksia. Hanke hyodyntéaa
yhteenkuuluvuuden mittaria (CI), joka pohjautuu Sarasonin (1974) ndkemykseen
yhteisollisyydesté yhteison ominaisuutena, joka ilmenee ainoastaan yhteison toiminnassa.
Tédmai poikkeaa valtavirrasta, joka usein tarkastelee yhteisollisyyttd yksiléiden tuntemuksena.
Sarasonin mukaan mitattu yhteenkuuluvuus toteutuu yhteisotasolla yksiloiden toiminnan
tuloksena, mutta sitd ei voi palauttaa yksildiden toimintaan — yhteison yhteenkuuluvuus ei ole
yksiléiden yhteenkuuluvuuden tunteiden summa.

Hankkeen Cl-mittari sisdltdd neljd ulottuvuutta, jotka ovat hieman erilaisia kuin McMillanin
ja Chavisin (1986) ehdottamat ja ldhempéané Jason ym. (2015) mallia:

1. Aktiivinen osallistuminen: Mittaa osallistumista testiprosessiin.

Tavoitteellisuus: Mittaa halukkuutta jakaa tavoitteita ja liikkuttaa tavoitetila liukureita.
Kriittisyys: Mittaa halukkuutta jakaa kritiikkia ja litkuttaa nykytila liukureita
suhteessa tavoitetilaan.

4. Yksimielisyys: Mittaa yhdenmukaisuutta kritiikissd yksikoiden sisdlla.

bl

Néama ulottuvuudet kuvaavat késitteen kokonaisvaltaisuutta ja tuovat operationalisoinnin
lahemmas Sarasonin alkuperdisti ajatusta. Deweyldisessd hengessa, yhteiso rakentuu siité,
ettd ihmiset jakavat tavoitteitaan, uskomuksiaan ja tietojaan saavuttaakseen
"yhteisymmarryksen" jatkuvan viestinnin ja vuoropuhelun kautta.

Herkkyysanalyysit kahdella mallilla (Satunnainen metsé -regressio ja Luokittelupddtospuu)
osoittivat, ettd kaikki neljd mittaria parantavat yhteenkuuluvuuden arvoa. Suurin vaikutus on
osallistuvuusasteella ja tavoitteellisuusasteella. Suhteet eivét kuitenkaan ole lineaarisia, vaan
CI:n kasvunopeus hidastuu asteiden arvojen kasvaessa. Seuratoimijoiden maéralld havaittiin
olevan vain hyvin pieni positiivinen vaikutus yhteenkuuluvuuteen, eikd selvda optimaalista
seuratoimijoiden méérdé voitu tunnistaa yhteenkuuluvuuden kannalta.

Kestivyysindeksi

Seurojen kestdvyyden mittaamiselle ei ole laajalti esimerkkeja tiedekirjallisuudessa, vaikka
mittaamisen tarve tunnistetaan. Hankkeessa kehitetty Kestdvyysindeksi mééraytyy seké
inhimillisten resurssien (aikuiset toimijat ilman pelaajia) ettd yhteenkuuluvuuden (CI)
perusteella. Se heijastaa jdsenpolun kestdvyyttd seurassa. Inhimilliset resurssit lasketaan
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luonnollisena logaritmina yksikon aikuisten mdarin ja kaikkien arvioinnissa mukana olevien
yksikdiden keskiméddrdisen aikuisten médrén suhteesta. Kestavyysindeksi méaaritelldén
joukkueille itsedéin rakentavan algoritmin avulla.

Kestidvyysindeksin pisteytys on 1-100, jossa arvon 50 ja edelleen sataa ldhestyvit luvut
kertovat korkeasta kestdvyydestd ja puolestaan alle 50 jaavit ja edelleen ykkostd ldhestyvét
luvut puolestaan matalasta kestdvyydestd. Mitd tiivilmmin kaikki seuran yksikot kasautuvat
sekd yhteenkuuluvuuden ettd inhimillisten resurssien suhteen arvojen 50 ja 50 ldhelle, sitd
lahempéni kestdvyysindeksi on arvoa 100. T&ll6in toiminta nojaa piddasiassa seuran
yhteisbosaamiseen ja kustannukset ovat inhimillisesti ja taloudellisesti kestévilla pohjalla,
mitd hankkeessa kutsutaan kohtuuden ekonomiaksi”. Jos kestdvyysindeksin arvo painuu alle
50, seura muistuttaa enemmaén palveluorganisaatiota, joka koostuu 16yhésti toisiinsa
sidoksissa olevista projekteista.

Herkkyysanalyysi kolmella mallilla (Satunnainen metsé -regressio, Tukivektoriregressio ja
Luokittelupaatospuu) osoitti, ettd kestdvyyden herkimmaét muuttujat olivat seuratoimijoiden
médrd, osallistumisaste ja tavoitteellisuusaste. Herkkyysanalyysin havaintoja olivat:

e Osallistuvuusaste: Korkeampi osallistuvuusaste parantaa kestivyytta, ja
optimaalinen taso on keskimiiréistd korkeammalla.

o Tavoitteellisuusaste: Analyysit tuottivat vaihtelevia tuloksia, joiden mukaan
matalampi tavoitteellisuusaste saattoi lisitd kestdvyyttd, eikd yhtendisid tuloksia saatu.
Suhde on moninainen.

o Kiiittisyysaste: Herkkyys vaihteli malleittain. Yhdessd mallissa optimaalinen taso oli
ldhelld perusarvoja, kun taas toisissa kritiikin puute indikoi korkeampaa kestévyytta.
Suhde on moninainen.

e Yksimielisyysaste: Matalalla yksimielisyydelld kestidvyys oli korkeampi, mutta
selvdd optimaalista tasoa ei madritetty. Suhde on moninainen.

o Seuratoimijat: Seka liian pieni ettd lilan suuri maird seuratoimijoita vihentda
kestdvyyttd, ja optimaalinen taso on hieman perusarvoa korkeampi.

Tuloksissa korostuu muuttujien vilisten suhteiden epilineaarisuus ja tasapainon merkitys
kestdvyyden kannalta.

Hankkeessa keritty data ja sen merkitys

Hanke on kerdnnyt merkittivin midran dataa Urheiluseura 2.0 -alustan eri testiformaateilla.
Osallistettujen ja aktivoituneiden méadrét eri testeissd: yhteensi yli 40 000 toimijaa on
osallistettu ja yli 10 000 on aktivoitunut. Erityisen korkea aktivoitumisaste (0.96) oli
heridtetestissd. Kerdtyt seuratoimijoiden vahvat ja kriittiset tavoitteet: yli miljoona arvioitavaa
tavoitetta. Itseddn rakentava algoritmi seuloo kullekin yksikolle, organisaatiolle ja
seutukunnalle eniten d4nid saaneet tavoitteet. Kielimallien avulla testistd nousevia tavoitteita
voidaan kayttii strategisten linjausten benchmarkkina. Dataa on keritty seuratoimijoilta,
jotka edustavat 1 260 eri organisaatiota ja periti 67 seutukuntaa kaikkiaan 69:std. Tama
osoittaa hankkeen kattavan ja kansallisen ulottuvuuden. On mielenkiintoista havaita, ettd
vaikka seurayhteisotestiin osallistuneiden 26 organisaatiota sijoittuvat niiden
kotipaikkatietojen perusteella kolmeen seutukuntaan, ndiden toimijat levittaytyvit
asuinpaikkatietojensa perusteella peréti 43 eri seutukuntaan.
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Pilotointiseurat ovat voineet havaita, ettd laajamittaisen yhteenkuuluvuuden testaamisen
aloittaminen muuttaa seuran arkea pysyvésti, ja yhteenkuuluvuuden rakentaminen nousee
aidosti agendalle. Data auttaa muuttamaan hiljaisen tiedon eksplisiittiseksi ja mitattavaksi,
lisddamadn yhteisymmaérrystd toiminnasta ja tavoitteista, ja vertaamaan yhteison "omakuvaa"
yhteisiin tarinoihin ja strategioihin.

Vaikuttavuuden arviointi seurojen omiin Kkésiin

Hankkeen keskeinen visio on antaa vaikuttavuuden arviointi ja tunnistaminen seurojen omiin
kisiin, perustuen yhteisdosaamisen tunnistamiseen. Urheiluseura 2.0 -alustan ja sen
tyokalujen avulla seurat voivat médrittdd, mitata ja ohjata omaa yhteiskunnallista
vaikuttavuuttaan sekd oppia itsestdan.

Urheiluseura 2.0 -alustan kerryttdma data on avointa, mahdollistaen seurojen ja
organisaatioiden keskindisen vertailun autenttisella datalla. Tdma avoin data hyodyttdd myos
perustutkimusta, mika puolestaan edistdé seurojen yhteiskunnallisen vaikuttavuuden
tiedostamista ja edistdmistd. Seurat sdilyttdvat datan omistajuuden, ja tyokaluja kehitetdin
yhdessé seuratoimijoiden kanssa heidén tarpeidensa mukaan. Tdma alhaalta ylospdin
suuntautuva ldhestymistapa (bottom-up) on osoittautunut tehokkaammaksi kuin perinteinen
ylhdiltd alaspdin suuntautuva (top-down) ldhestymistapa urheilun yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden méérittelyssd. Se kunnioittaa paikallista tietoa ja edistdd horisontaalista
yhteison osallistumista, ajaen kehitystd, joka perustuu yhteisdjen erityistarpeisiin ja -
kykyihin.

Hanke vastaa keskeiseen kysymykseen: "Miten urheiluseurojen yhteiskunnallinen
tehtévi/vaikuttavuus voidaan kustannustehokkaasti, luotettavasti ja ajantasaisesti médarittaa ja
mitata siten, ettd paikallisen, alueellisen ja kansallisen tason toimijat voivat nojata yhteen ja
samaan faktapohjaan osoittaessaan/todistaessaan merkitystiddn/arvoaan rahoittajille ja suurelle
yleisolle?". Alusta tarjoaa tdhdn ratkaisun, mahdollistaen kentén kokemuksen kuulluksi
tulemisesta ja tiivistetyn sanoman muodostumisen yhteiseksi.

Hankkeessa on my0s kehitetty kdytdnndssd testattu seuratoiminnan yhteiskunnallisen
vaikuttavuuden analyysimalli, jolla on arvioitu kaksoistavoitteiden toteutumista seuratasolla.
Malli mahdollistaa politiikkatavoitteiden saavuttamisen perustelemisen alhaalta ylospdin
rakennettavien indikaattorien kautta. Tarkastelemalla yhteenkuuluvuutta digitaalisten tekojen
sarjana ja padsemadlld késiksi ihmisten vélisiin suhteisiin digitaalisen alustan avulla, hanke
pystyy arvioimaan yhteisollisyyttd eri yksikéiden prosessina.

Pilotointi on osoittanut, ettd yhteison oppimisprosessi kdynnistyy jo siitd hetkestd, kun
yhteenkuuluvuudesta ja yhteisdosaamisesta aletaan puhua. Tutkijat tukevat prosessia ja
tarjoavat tyokaluja, kun yhteiso niitd tarvitsee. Tavoitteena on juurruttaa yhteenkuuluvuuden
saanndllinen mittaaminen ja yhteisbosaamisen arviointi osaksi seurojen arkea, jotta ne voivat
hyotyd yhteiskunnallisesta vaikuttavuuskeskustelusta ja pysyé tietoisina toimintansa
vaikutuksista suhteessa strategiaansa.

Tulevaisuuden nikymit ja jatkokehitys

Hankkeen aikana pilotoitu alusta algoritmeineen ja testeineen on nyt valmis jatkokehitykseen
ja laajempaan jalkauttamiseen. Seuraava askel on rddtildityjen digitaalisten
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kehittimistyokalujen sekd niiden kayttdd tukevien valmennus- ja opiskeluohjelmien
implementointi seuroille.

Pédvastuu datakumppanuuksien koordinoinnista siirtyy hankkeessa keskeisesti toimineelta
DBI Solutions Oy:ltd Urheiluseurojen Liitto ry:lle. Vankka yhteys perustutkimukseen
sdilytetddn erityisen Sport Pragademy tutkijayhteistyon/-kumppanuuden avulla, joka koostuu
kotimaisista ja kansainvilisisté tutkijoista eri tieteenaloilta. Sport Pragademy vastaa alustan
jatkojalostamisesta ja arviointiteknologian kehittdmisen tukemisesta. Urheiluseurojen Liitto
ry yhdesséd Sport Pragademyn kanssa muodostavat keskeisen data-, tieto- ja tutkimusresurssin
urheilun ja kansalaistoiminnan aloille, rakentuen vahvasti alhaalta ylospéin etenevédn
kehittdmisen ja kohtuuden ekonomian periaatteille.

Konseptin kansainvélistyminen néyttdd etenevin erityisesti tutkimus edelld, tukeutuen Turun
yliopiston ja East Carolina Universityn véliseen puitesopimukseen.

Tulevaisuuden kehitysideoita kestdvyysindeksiin liittyen ovat seuran taloustietojen sekéa
seuratoimijoiden asuinaluedataan lisddminen. BRIC-indeksin kaltaiset mallit siséltévit tietoja
asumisesta, taloudellisesta ja institutionaalisesta pddomasta, ja vastaavan datan lisddminen
voisi laajentaa kisitystd seuran kestdvyydestd myds yhteiskunnallisella tasolla.

On tarkedd huomioida tulevat EU-lainsddddnndn uudistukset, kuten NIS2-direktiivi ja Data
Act, jotka vaikuttavat jarjestojen tapaan kasitelld ja hyodyntdd dataa. Ndma asettavat uusia
vaatimuksia tietoturvalle, tiedonhallinnalle ja datan kdytolle, korostaen omaehtoisen
yhteistyon kustannustehokkuutta tissd muutoksessa.

Hankkeen merkitys ja investointikelpoisuus

Tédmai hanke ja sen tuottama Urheiluseura 2.0 -alusta edustavat merkittdvia askelta kohti
lapindkyvampad, kustannustehokkaampaa ja vaikuttavampaa seuratoiminnan johtamista. Se
tarjoaa ensimmdiisen kerran Suomessa systemaattisen ja luotettavan tavan kerdta ja analysoida
tietoa ei-urheilevista aikuistoimijoista, jotka ovat elintirkeitd seuratoiminnan ja nuorten
kasvun kannalta.

Hanke on onnistunut luomaan ja validoimaan seura-arvioinnin periaatteita, jotka on julkaistu
arvostetussa kansainvélisessa tiedejulkaisussa. Tdma antaa jatkotydlle vankan tieteellisen
pohjan. Se, ettd artikkeli on noussut *vasten odotuksia’ lehden luetuimmaksi, kertoo
hankkeen innovatiivisuudesta. Ndma yhdessi luovat pohjan sille, ettd Urheiluseura 2.0:n
tuottama tieto ja indeksit ovat luotettavia ja vertailukelpoisia seké alusta itsessddn investointi-
/kehittamiskelpoinen.

Investointi tdhin hankkeeseen ja sen jatkokehitykseen on investointi suomalaiseen
seuratoimintaan, yhteisojen kestdvyyteen ja laajempaan yhteiskunnalliseen hyvinvointiin. Se
mahdollistaa:

o Parantuneen johtamisen: Seurat saavat kiyttoonsd datapohjaisia tyokaluja
strategiseen paitoksentekoon, tavoitteiden asettamiseen ja toiminnan kehittdmiseen.

o Lisdintynyt ldpinikyvyys: Avoin data ja selkedt indeksit mahdollistavat toiminnan
ja vaikuttavuuden osoittamisen sidosryhmille, kuten rahoittajille.
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o Parempi yhteisbosaaminen: Tyokalut tukevat yhteenkuuluvuuden rakentamista ja
yhteisdosaamisen kehittymisti itse toiminnassa, edistden psykologisesti turvallista
keskustelukulttuuria ja inhimillistd oppimista.

o Kestivimpi seuratoiminta: Indeksit auttavat seuroja ymmértdméén ja ohjaamaan
toimintaansa kohti inhimillisesti ja taloudellisesti kestdvdd mallia ("kohtuuden
ekonomia").

o Kansallinen vaikuttavuus: Yhteisoldhtoiselld datalla saadaan maantieteellisesti
kattava kuva urheiluyhteisdjen tilasta, miké voi toimia kustannustehokkaimpana
tapana keritd tietoa hyvinvoinnista laajassa mittakaavassa ja tukea
politiikkatavoitteiden toteutumista.

e Innovatiivinen kumppanuus: Hanke rakentaa uudenlaista mallia urheilun ja tieteen
kumppanuudelle, jossa tiede toimii vélineend vahvistaa urheilun merkitysti ja
vaikuttavuutta.

Hanke on jo herittanyt kiinnostusta ja investointeja pilottiseuroilta ja -liitoilta, seka
keskustelua kuntien, Olympiakomitean ja urheiluopistojen kanssa. Seurat, jotka ovat
investoineet aikaa ja varoja mittareiden yhteiskehittdmiseen, osoittavat vahvaa tahtotilaa
kehittya.

Yhteenvetona, "Yhteenkuuluvuudesta hyvinvointia" -hanke ei ole vain tutkimusprojekti, vaan
se on luonut konkreettisen, pilotoidun ja tieteellisesti validoidun digitaalisen alustan ja
tyokalupakin, joka voi mullistaa suomalaisen urheiluseuratoiminnan johtamisen ja arvioinnin.
Se tarjoaa seuroille vélineet ymmértdd paremmin itsedén, osoittaa arvonsa sidosryhmille ja
rakentaa kestdvampid, vaikuttavampia yhteisgjd. Investointi tdhdn hankkeeseen on investointi
suomalaisen yhteiskunnan hyvinvointiin ja kansalaistoiminnan tulevaisuuteen.

Johtopiitokset ja kutsu toimenpiteisiin

Hankkeen tulokset osoittavat selkeésti, ettd kehitetty Urheiluseura 2.0 -alusta ja sithen
liittyvit menetelmét tarjoavat kustannustehokkaan, luotettavan ja ajantasaisen tavan maarittia
ja mitata urheiluseurojen yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Alusta mahdollistaa ainutlaatuisen
tiedon kerddmisen ja hyodyntdmisen, erityisesti ei-urheilevista aikuisista seuratoimijoista,
jotka ovat elintdrkeitd koko kentén kannalta.

Nyt on aika siirtyd pilotointivaiheesta laajempaan jalkauttamiseen kansallisella tasolla. Tama
edellyttdd resursseja, jotta Urheiluseurojen Liitto ry ja Sport Pragademy voivat viedi
kehitystyotéd eteenpdin, tukea seuroja tyokalujen kdyttoonotossa ja hyddyntdmisessd, sekd
jatkaa perustutkimusta, joka syventdd ymmairrystimme yhteisosaamisesta ja
vaikuttavuudesta.

Kutsumme potentiaalisia rahoittajia mukaan tdhdn kansallisesti merkittdvaan hankkeeseen.
Tuki mahdollistaa sen, ettd Urheiluseura 2.0 -alusta voi saavuttaa tdyden potentiaalinsa,
auttaa tuhansia urheiluseuroja Suomessa ja edistdd merkittavisti yhteiskunnallista
yhteenkuuluvuutta, osallisuutta ja hyvinvointia. Yhdessd voimme varmistaa, ettd suomalainen
urheiluseuratoiminta on myds tulevaisuudessa elinvoimainen, kestdva ja tehokas vaikuttaja
yhteiskunnassa. Investointi tihdan hankkeeseen on investointi parempaan huomiseen.
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