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=1 YLIOPISTO Dekaanin paatos

Oikeustieteellinen
tiedekunta

YMPARISTOOIKEUDEN APULAISPROFESSORIN MAARAAIKAINEN (TENURE TRACK)
TEHTAVA

Tehtava ja sen sijoittuminen

Oikeustieteellisessa  tiedekunnassa on haettavana  ymparistdoikeuden
maaraaikainen apulaisprofessorin (tenure track) tehtava.

Oikeustieteellinen tiedekunta on nykyaikainen tutkimus- ja koulutusyhteisé. Se on
kannustava ja innovatiivinen akateeminen yhteisd, jossa opiskelijoiden ja
henkildkunnan vuorovaikutus on helppoa ja mutkatonta. Uuden tutkimustiedon
tuottaminen ja uusien osaajien kouluttaminen ovat tiedekunnan ydintehtavia. Ks.
lisda https://www.utu.fi/fi/yliopisto/oikeustieteellinen-tiedekunta.

Tehtava taytetdan urapolkujarjestelman (tenure track) mukaisena maaraaikaisena
apulaisprofessorin tehtdvana. Turun yliopiston tenure track -jarjestelmaa on
kuvattu tarkemmin tehtavaselosteen liitteessa 1.

Apulaisprofessori harjoittaa ja ohjaa tieteellistd tutkimustyétda, antaa siihen
perustuvaa opetusta ja seuraa tieteen kehitystd seka osallistuu alallaan
yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja kansainvaliseen yhteistyohon.

Tehtavdan haetaan lahjakasta tutkijaa, jonka ansiot osoittavat merkittavaa
tieteellistd potentiaalia. Tehtdva on kohdennettu ymparistdoikeuden alalle.
Tehtavan taytdssa Kiinnitetdan erityistd huomiota hakijan tutkimuksen
kiinnittymiseen tiedekunnan tutkimuksen painopistealueisiin. Hakijaa pyydetaan
hakemuksessaan kuvaamaan, miten hanen tutkimuksensa linkittyy tiedekunnassa
tehtavaan tutkimukseen / painopistealueisiin. Tehtavan tarkempi sisaltd
maaritellaan tehtavaan valitun henkilon ansioiden ja tieteellisen uran perusteella.

Tehtavassa on kuuden kuukauden koeaika.

Tehtavakohtainen palkkaus maaraytyy yliopistojen palkkausjarjestelman (YPJ)
opetus- ja tutkimushenkildston vaativuustasokartan mukaisesti. Tehtavakohtainen
palkanosa on 4092,29 euroa kuukaudessa (tason 7 mukaisesti). Tehtavakohtaisen
palkanosan lisaksi maksetaan henkildkohtaiseen suoriutumiseen perustuvaa
palkanosaa, joka on enintddn 50 % tehtdvakohtaisesta palkanosasta. Palkkaan
otetaan kantaa ja siitd neuvotellaan tydosopimusta laadittaessa.

Kelpoisuusvaatimukset

Tehtavaan otettavalta edellytetddn tohtorin tutkintoa, korkeatasoista tieteellista

patevyytta, kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta, kokemusta

edustamansa tutkimusalan kansainvalisestd yhteistyostd sekd kykya antaa
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korkeatasoista tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnaytteita. Hakijan
ansioita arvioitaessa otetaan huomioon tieteelliset julkaisut ja muut
tutkimustulokset, joilla on tieteellistd arvoa, opetuskokemus ja pedagoginen
koulutus, taito tuottaa oppimateriaalia, muut opetustoimessa saavutetut ansiot ja
opetusnayte sekad osallistuminen tohtorikoulutukseen. Lisdksi otetaan huomioon
hakijan aktiivisuus tiedeyhteison toiminnassa, menestyminen taydentavan
tutkimusrahoituksen hankkimisessa seka ulkomainen tieteellinen tyéskentely ja
kansainvaliset tehtavat.

Tehtavaan valittaessa annetaan merkitystd seuraaville seikoille: hakijan
tutkimustyon liitynta tiedekunnassa tehtavaan tutkimukseen, hakijan kyky tukea ja
vahvistaa tiedekunnassa tehtavaa tutkimusta ja hakijan kyky rakentaa uudenlaisia,
kehittyvia tutkimusaloja seka kyky tuottaa korkeatasoisia vertaisarvioituja
julkaisuja. Myods hakijan mukanaan tuomille verkostoille ja tutkimusrahoitukselle,
kansainvalisyydelle seka tutkimuksen yhteiskunnalliselle vaikuttavuudelle,
tyoelamayhteyksille ja -vaikuttavuudelle annetaan painoarvoa. Valinnassa otetaan
huomioon myds tiedekunnan opetukselliset tarpeet.

Otettaessa apulaisprofessorin  tehtavaan, johon sisaltyy esimiesasema,
edellytetdan tehtavan vaatimaa esimieskokemusta tai valmiutta taman tehtavan
edellyttdmaan esimieskoulutukseen osallistumiseen.

Tehtavassa vaadittavasta suomen kielen taidosta saadetaan valtioneuvoston
asetuksella (770/2009) ja tarkemmat maaraykset annetaan yliopiston
johtosaannossa. Asetuksen mukaan yliopiston opetus- ja tutkimustehtavaa
hoitavalta vaaditaan, ettd han hallitsee suomen kielen, jolla hanen on annettava
opetusta. Yliopiston johtosdanndn mukaan yliopiston opetus- ja tutkimustehtavaa
hoitavalta valtioneuvoston asetuksessa vaadittu suomen kielen hallitseminen
voidaan osoittaa: 1) suomen Kkielelld saadulla koulusivistyksella; 2)
ylioppilastutkinnon hyvaksytylld arvosanalla suomen kielessd aidinkielen
kokeessa; 3) ylioppilastutkinnon vahintddan cum laude approbatur arvosanalla
suomi toisena kielena kokeessa; 4) korkeakoulussa hyvaksytyllda suomenkielisella
kypsyysnaytteelld; tai 5) muulla erikseen hyvaksyttavaksi katsotulla tavalla.

Ulkomaalainen sekd Suomen kansalainen, joka ei ole syntyperainen, voidaan
ottaa opetus- ja tutkimustehtavdan sen estamatta, ettd han ei ole osoittanut
saadettya suomen kielen taitoa. Tehtavan menestyksellinen hoitaminen kuitenkin
edellyttaa suomen kielen taitoa. Tehtavaan rekrytoitavan edellytetadan hankkivan
tehtdvan hoidon kannalta riittdva suomen kielen taito kolmen vuoden kuluessa.
Kielen opiskeluun tarjotaan tukea.

Hakeminen
Tehtava ilmoitetaan julkisesti haettavaksi. Hakuaika on vahintaan 30 paivaa.

Tehtavdan haetaan jattdamalld hakemus sahkodisen eRekry-jarjestelman kautta.
Tehtavan hakuilmoituksen ylapuolella on linkki hakemuslomakkeeseen.
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Hakemukseen on liitettava:

1) Ansioluettelo (CV) TENK:n ohjeiden mukaisesti laadittuna:
https://tenk.fi/fi/ohjeet-ja-aineistot/tutkijan-ansioluettelomalli

2) Yliopiston ohjeen mukaan laadittu akateeminen portfolio; ohje:
https://www.utu.fi/fi/yliopisto/tule-meille-t%C3%B6ihin/akateeminen-portfolio

3) Julkaisuluettelo tiedekunnan antaman ohjeen mukaan
https://www.utu.fi/sites/default/files/public%3A/media/file/Oik.tdk julkaisuluettelo
11.4.2011.pdf

4) Luettelo julkaisuista ja muista toista (yhteensa enintdan 10 kpl numeroituna),
joilla hakija haluaa osoittaa kelpoisuutensa ja ansionsa tehtavaan seka edella
mainitussa luettelossa mainitut julkaisut ja muut tyot ensisijaisesti sahkoisesti
toimitettuina eRekry-jarjestelman kautta.

5) Kirjallinen selostus (enintaan kaksi sivua) hakijan nakemyksesta tieteenalan
tutkimuksen ja opetuksen kehittdmiseksi. Selostuksen tulee sisaltaa
konkreettinen kuvaus hakijan suunnitelluista tutkimushankkeista ja niiden
rahoituksista seka kuvaus hakijan oman tutkimuksen ja tutkimushankkeiden
suhteesta tiedekunnan tutkimuksen painopistealueisiin ja yliopiston strategiaan.

Hakemus ja sen liitteet pyydetaan toimittamaan englanninkielisena. Hakijaa
pyydetaan kuitenkin esittdmaan suomalaisista laitoksista, yksikoista, ohjelmista
yms. myos niiden suomenkielinen nimi.

Sahkdisessa eRekry-jarjestelmassa kuhunkin litekohtaan voidaan lisata vain yksi
liite. Sallitut tiedostomuodot I6ytyvat kunkin liitteen infotiedoista. Julkaisujen osalta
tulee ottaa huomioon, etta jarjestelma sallii vain pakatun (.zip) muodon. Taman
.zip-tiedoston sisaan voi liittaa useampia tiedostoja.

Hakijan on ilmoitettava sahkopostiosoite, jonka kautta hanet tavoitetaan
rekrytointimenettelyn aikana.

Asiantuntijat

Hakijoiden kelpoisuudesta ja ansioista pyydetaan lausunnot vahintdan kahdelta
asiantuntijalta. Dekaani valitsee asiantuntijat. Asiantuntijavalinnat tehdaan
taytettdavana olevan apulaisprofessorin tehtavan nakokulmasta siten, etta
asiantuntijoiden valinnassa otetaan huomioon hakijoiden yhdenvertaisuus seka
esteellisyysnakdkohdat. Hallintolain (434/2003) 27—-29 §:n tarkoittama esteellisyys
koskee asiantuntijoita. Hakijoita informoidaan asiantuntijoiden valinnasta.
Asiantuntijaksi valittu ei saa osallistua asian kasittelyyn myéhemmin.
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Asiantuntijalle toimitetaan tehtavaseloste, jalienndkset tehtavan kannalta
tarpeellisista hakemusasiakirjoista sekad hakemukseen liitetyt julkaisut ja muut ty6t.
Asiantuntijoita pyydetaan antamaan Kkirjallinen lausunto hakijoista kolmen
kuukauden kuluessa.

Asiantuntijalausunto on kirjallinen. Asiantuntijan pyydetdan lausunnossa
arvioimaan erityisesti hakijoiden tieteellista kelpoisuutta ja ansioita. Lausunto on
julkinen, ja sen tulee olla perusteltu niiden hakijoiden osalta, jotka asiantuntijan
kasityksen mukaan ensi sijassa tulevat kysymykseen otettaessa 1)
apulaisprofessorin  tehtavaan I-tasolla  (Assistant Professor) ja 2)
apulaisprofessorin tehtavaan ll-tasolla (Associate Professor) ottaen huomioon
tehtava, sen kelpoisuusvaatimukset sekd muut hakijoiden ansioiden arvosteluun
vaikuttavat seikat. Asiantuntijan on asetettava nama hakijat myods
paremmuusjarjestykseen.

Asiantuntija antaa perustellun lausunnon vain kelpoisina pitamistaan hakijoista.
Lausunnosta tulee kayda ilmi, milla perusteella asiantuntija on valinnut tarkemmin
arvioidut hakijat ja miksi muut hakijat on jatetty Iahemmin arvioimatta.

Asiantuntijat voivat neuvotella keskenaan ja antaa yhteisen lausunnon.
Asiantuntijan lausunto tulee julkiseksi, kun kaikkien asiantuntijoiden lausunnot
kyseisessa rekrytoinnissa ovat saapuneet yliopistoon.

Opetusnayte

Asiantuntijoiden annettua lausuntonsa tiedekunta voi varata hakijalle tilaisuuden
antaa opetusnayte. Tilaisuus on julkinen ja opetusnayte arvostellaan.

Haastattelu
Parhaiksi arvioidut hakijat voidaan kutsua haastatteluun.
Valmisteluryhma

Dekaani asettaa valmisteluryhman valmistelemaan apulaisprofessorin tehtavaan
ottamista. Valmisteluryhmalle maaratdan asettamisvaiheessa puheenjohtaja ja
sihteeri. Sihteerina toimii tiedekunnan hallintopaallikké tai hanen maaraamansa
valmistelija. Valmisteluryhmaan kutsutaan 3-5 professoria tai muuta opetus- tai
tutkimushenkildstéon kuuluvaa, jotka edustavat sita tieteenalaa tai Iahella olevaa
tieteenalaa, johon taytettavana oleva apulaisprofessorin tehtava kuuluu. Ryhmaan
voidaan harkinnan mukaan kutsua lisaksi muita, my0s tarvittaessa yliopiston
ulkopuolisia, jasenid. Valmisteluryhman jasenten ja sihteerin tulee olla esteettomia
tehtavaan.

Valmisteluryhma& voi suorittaa hakemusasiakirjoissa esitettyihin  tietoihin
perustuvan esivalinnan hakijoista. Valmisteluryhma tekee dekaanille ehdotuksen
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asiantuntijoiksi ja osallistuu hakijoiden opetustaidon arviointiin ja haastatteluun.
Valmisteluryhma valmistelee tehtdvaan ottamisesityksen.

Menettely ja tehtdvaan ottaminen

Kun asiantuntijalausunnot ja muu tarpeellinen selvitys on hankittu,
valmisteluryhma laatii perustellun esityksen siita, ketkd hakijoista sen kasityksen
mukaan tulevat kysymykseen tehtdvaan otettaessa, kenet tehtavaan tulisi
valmisteluryhman nakemyksen mukaan valita ja milla tasolla (I- tai ll-taso)
apulaisprofessorin tehtava taytetaan.

Tiedekunnan johtokunta tekee perustellun esityksen tehtavaan ottamisesta.
Tiedekunta toimittaa esityksen (tydsopimus) liitteineen rehtorille paatéksentekoa
varten.

Esityksen saatuaan rehtori tekee paatdoksen siita, kenet tehtavaan otetaan.
Tehtavaan otettavan kanssa tehdaan tydsopimus. Tarvittaessa rehtori voi pyytaa
tehtavaan ottamista varten lisaselvityksia tiedekunnalta. Hakijoita informoidaan
siita, kenet on paatetty valita tehtavaan.

Turun yliopistolla on oikeus perustellusta syysta jattaa tayttamatta tehtava, jatkaa
hakuaikaa seka ottaa huomioon ehdokkaat, jotka eivat ole hakeneet paikkaa
hakuajan kuluessa.

Tiedustelut
Tiedusteluihin vastaa hallintopaallikkd Noora Kedonpera,
noora.kedonpera@utu.fi

Menettelyn perustana olevat saadokset ja maaraykset

Suomen perustuslaki (731/1999)

Yliopistolaki (558/2009)

Valtioneuvoston asetus yliopistoista (770/2009)
Hallintolaki (434/2003)

Turun yliopiston johtosaanto

Dekaani Anne Kumpula

Hallintopaallikko Noora Kedonpera
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Liite 1

OPETUS- JA TUTKIMUSHENKILOSTON URAPOLKU -JARJESTELMA (TENURE TRACK)
TURUN YLIOPISTOSSA

Turun yliopistossa on kaytdssa opetus- ja tutkimushenkiléston urapolku -jarjestelma (tenure track).
Urapolku -jarjestelméan tavoitteena on lisatd akateemisen uran ennustettavuutta, kilpailukykya ja
houkuttelevuutta seka edistdd yliopiston kansainvalistymistd. Uralle pyritdan Ioytamaan
lahjakkaimmat, sopivimmat ja motivoituneimmat henkilét yha kiristyvassa kotimaisessa ja
kansainvalisessa kilpailutilanteessa.

Urapolkujarjestelmassa henkild  palkataan  paasaantoisesti aluksi  apulaisprofessorin
maaraaikaiseen tyosuhteeseen, jonka kuluessa hanen tydskentelyddn seurataan ja arvioidaan
tydsopimuksen tekemisen yhteydessa maaritellyin kriteerein. Menestyminen arvioinnissa johtaa
uuteen maaraaikaiseen apulaisprofessorin tydsuhteeseen, ja paamaarand on vakinaistuminen
professorin tehtavaan.

VALINTAMENETTELY

Tenure track —tehtavien tulee tukea yliopiston strategiaa ja sen painopistealueita. Rehtori paattaa,
mitka esitetyt tehtavat voidaan tayttda urapolkujarjestelman kautta. Tehtavanimikkeena kaytetaan
apulaisprofessoria. Nimikettd ei kaytetd missaan muissa tilanteissa kuin tenure track -
jarjestelmassa.

Apulaisprofessorin  tehtdvaan otettavalta edellytetdan soveltuvaa tohtorin tutkintoa, kykya
itsendiseen tieteelliseen tyohon ja kokemusta tieteellisen tutkimuksen johtamisesta. Lisaksi
edellytetdan kokemusta edustamansa tutkimusalan kansainvalisesta yhteistydsta seka kykya antaa
laadukasta tutkimukseen perustuvaa opetusta ja ohjata opinnaytteita.

Tehtavat on suunnattu paasaantodisesti jo post doc —vaiheen ohittaneille tutkijoille. Ensimmaiselle
kaudelle valittaessa tarkastellaan erityisesti akateemista potentiaalia seka kykya ja motivoitumista
tieteelliselle uralle. Toiselle kaudelle valittaessa apulaisprofessorilla pitaisi jo olla merkittavia
tieteellisia ansioita seka selvaa potentiaalia professorin tehtavaan.

Paikat ilmoitetaan haettavaksi seka kotimaassa etta kansainvalisesti. Tarkoitus on, etta rekrytointia
tekeva yksikko on aktiivinen ja levittaa tietoa asiasta omia kansainvalisia verkostojaan hyddyntaen.

Urapolku muodostuu kahdesta apulaisprofessorin (I ja Il vaihe) maaraaikaisesta tydsuhteesta ja
niiden jalkeen tapahtuvasta mahdollisesta vakinaistamisesta pysyvaan professorin tehtavaan.
Urapolulle rekrytoitaessa henkild voidaan rekrytoida myds suoraan apulaisprofessorin |l vaiheen
tehtavaan.

Turun yliopisto | Oikeustieteellinen tiedekunta
20014 Turun yliopisto .
Puhelin 029 450 5000 utu.fillaw

Tama dokumentti on allekirjoitettu sahkoisesti UTUsign-jarjestelmélld / This document has been electronically signed with UTUsign
‘Ympéristéoikeuden apulaisprof (tenure track)_tehtévaseloste / 6c46239f-a359-4252-9de5-92bcaac13ae / sivu/page 6(10)



§\\ % ,/4 TU RUN Tehtaviseloste 7(9)

-—

7///l‘ “\\\s YLIOPISTO Dekaanin paatds

15.3.2023
Oikeustieteellinen
tiedekunta

Tenure track Turun yliopistossa

TY;n

Kollegiumit
Post-doc Vakinaistamis-
Arviointi péétas
> Apulais- Apulais
Avoin haku, arviointi professori > professor|>> Professo>
3-5v 2-4v
SAtutkijat
Tutkijatohtori

Tenure track -tehtavat taytetdan avoimella haulla. Tehtavaan rekrytoitaessa kaytetaan professorin
tehtavan mukaista tayttdomenettelyd. Mikali avoimesta hausta halutaan luopua, se on erikseen
perusteltava ja tehtdvan taytdssd noudatetaan talldin soveltuvin osin professorin tehtavan
kutsumenettelya. Kutsumenettelyn kayttaminen vaatii aina erillisen luvan saamisen rehtorilta.

Dekaani asettaa valintaprosessia varten valmisteluryhman, johon kutsutaan 3-5 professoria tai
muuta opetus- tai tutkimushenkilostoon kuuluvaa. Ryhmaan voidaan harkinnan mukaan kutsua
myOs muita jasenid. Mikali kyseessa on kutsumenettely, voidaan valmisteluryhma asettaa
tarvittaessa.

Valmisteluryhma suorittaa ensin hakemuksissa ja niiden liitteissd esitettyihin tietoihin perustuvan
esivalinnan hakijoista. Valmisteluryhma hankkii taman jalkeen esivalinnan kautta valikoituneiden
karkihakijoiden osalta tieteellisistd ansioista asiantuntijalausunnot ja hoitaa muut valintaprosessiin
littyvat kdytannon toimenpiteet, esimerkiksi karkihakijoiden haastattelut.

Lopullisen valintapaatoksen tehtavaan tekee rehtori, tiedekunnan johtokunnan esityksesta.

TYONKUVA

Professorin tulee harjoittaa ja ohjata tieteellista tutkimusty6ta, antaa siihen perustuvaa opetusta ja
seurata tieteen kehitystd sekd osallistua alallaan yhteiskunnalliseen vuorovaikutukseen ja
kansainvaliseen yhteistydhon (Yliopistolaki, 33 §).

Tenure track —tehtavassa toimivien henkildiden tydnkuva ja tehtavan tavoitteet sovitaan yksiléllisesti
vuosittaisissa kehityskeskusteluissa noudattaen kuitenkin yliopiston linjauksia. Apulaisprofessorille
nimetddn mentori, jonka kanssa kaydaan kehityskeskustelut ja sovitaan tavoitteet urapolulla
etenemiseksi. Esimies voi toimia mentorina, mutta mentorina voi toimia myds joku muu
seniorikollega. Tenure track -urapolulla yliopisto tarjoaa rekrytoitavalle henkildlle polun, jota pitkin on
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mahdollista edeta saanndllisten arviointien kautta kyseisen tieteenalan professorin tehtavaan.
Tyoskentelya seurataan ja arvioidaan saannollisesti, joten harkinnanvaraisen tyostavapautuksen
myontaminen apulaisprofessorin tehtavassa olevalle on mahdollista vain erittdin painavasta
syysta.

Tenure track-tehtdvassa toimivan apulaisprofessorin kokonaistydajasta kaksi kolmasosaa on
tutkimustyota. Yliopiston Tenure track -jarjestelmassa kaikki apulaisprofessorit seka opettavat etta
tutkivat. Turun yliopiston opetus perustuu vahvasti tutkimukseen ja apulaisprofessorin edellytetdan
osallistuvan seka opetuksen suunnitteluun ettd oman tutkimusalan opetukseen. Tehtava sisaltaa
noin 20-30 % opetusta mukaan lukien tieteellisen jatkokoulutuksen ja opinnaytteiden ohjauksen.
Kolmantena osa-alueena tehtava kasittda muuta toimintaa tiedeyhteistssa. Ylla olevista osuuksista
voidaan poiketa mikali urapolulla eteneminen edellyttaa toisenlaista painotusta tehtavien sisaltéon.

ARVIOINTIMENETTELY

Tenure track tehtavissa tydskentelevat henkilét osallistuvat arviointeihin, jotka koskevat urapolulla
etenemista (paatds palkkaamisesta toiselle apulaisprofessorikaudelle, vakinaistamisarviointi).
Tenure track-tehtavaan valitun apulaisprofessorin ensimmainen arviointi tehdaan hyvissa ajoin, noin
vuosi ennen ensimmaisen 3-5 vuoden maaraaikaisen tydsuhteen paattymista. Mikali suoriutumisen
arvioinnin kriteerit tayttyvat, valitaan henkilo toiselle 2-4 vuoden apulaisprofessorikaudelle. Vuosi
ennen toisen maaraaikaisen tydsuhteen paattymista suoritetaan professoriksi vakinaistamista
edellyttava kattavampi arviointi, jossa kaytetdan apuna yliopiston ulkopuolisia arvioitsijoita.

Apulaisprofessorin tehtavaan rekrytoitaessa ja arvioinneissa kiinnitetddn huomiota ensisijaisesti
hakijan tai apulaisprofessorin tehtdvassa toimivan tieteelliseen potentiaaliin ja laatuun. Arviointi
tehdaan kokonaisarviointina. Yliopiston tiedekunnissa voi olla yliopiston ohjeistusta tarkentavat ja
taydentavat alakohtaiset kriteerit.

Arviointiperusteet

Tenure track -urapolkujarjestelmassa kaytettavat arviointiperusteet perustuvat ennakoitavuuden,
avoimuuden ja kansainvalisen vertailukelpoisuuden periaatteisiin. Suoriutumista arvioidaan
kolmella osa-alueella:

1. tutkimusansiot,
2. opetusansiot ja
3. akateeminen johtaminen ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus.

Professorin vakinaistaminen edellyttda korkeatasoista osaamista tutkimuksessa, opetuksessa ja
muilla arvioitavilla osa-alueilla. Arviointi suoritetaan ottaen huomioon kaikki kolme osa-aluetta.
Lisaksi yliopiston strategia ja arvot otetaan huomioon kaikissa urapolun arvioinneissa. Paatokset
urapolulla etenemisesta tehdaan suoriutumisen arvioinnin perusteella.

Tenure track —urapolkujarjestelmaan rekrytoitavia hakijoita ja urapolulla etenevaa henkiléstéa
arvioidaan mm. seuraavilla osa-alueilla annettujen nayttdjen perusteella:
Tieteellinen tutkimus

o tutkimussuunnitelma; nykytila, visio ja tavoitteet
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o tieteellinen tuotanto ja tutkimuksen tieteellinen vaikuttavuus

julkaisut kansainvalisilla referoiduilla foorumeilla

tieteelliset viittaukset

muut tutkimusjulkaisut (kirjat, kirjan luvut)

meneilldan oleva tutkimustyo

plenaariesitelmat ja muut korkean impaktin esitelmat kuten kutsutut esitelmat,
keynote-esitelmat jne.

o tieteelliset artikkelit/tydkalut (ohjelmistot jne).

O O O O O

o tieteellinen yhteisty0 ja tutkimusrahoitus
o Yhteistydn konkreettiset tulokset: yhteiset artikkelit, yhteinen rahoitus jne.

e muut ansiot
Opetus

e opetuskokemus
o opetuksen kehittdmiseen liittyvat tehtavat ja vastuut

e vaitoskirjojen ohjaus opetus- ja oppimismateriaali opetusmenetelmat
o kaytto ja kehittdminen

e pedagoginen koulutus
o pedagogiset opinnot ja/tai annetut opetusnaytteet
o selvitys jatkuvasta ammatillisesta itsensa kehittamisesta

kunnianosoitukset ja arviot pedagogisesta osaamisesta

opiskelijoilta ja opettajilta saatu palaute

opiskelijoiden oppimistulokset apurahat ja muut huomionosoitukset
opetusverkostot ja opetusyhteisty® eri tasoilla (yliopiston sisalla, kansallisesti,
kansainvalisesti)

Akateeminen johtaminen ja yhteiskunnallinen vuorovaikutus

¢ toiminta tutkimusyhteisdssa
o konferenssien organisointi
o julkaisujen toimittaminen
o tarkeat arviointitehtavat
o jasenyys akateemisissa yhteisdissa

o akateeminen johtajuus
o tutkimusryhman johtaminen
o esimiesty6 / valmiudet esimiestehtaviin
o johtamiskoulutus ja johtajuus
o toiminta tyOyhteisossa

» yhteiskunnallinen vuorovaikutus ja sidosryhmayhteistyo
o Yyhteiskunnallinen nakyvyys (mm. asiantuntijatehtavat, kirjaprojektit, medianakyvyys)
o patentit ja muut kaupalliset oikeudet, tarkeat uudet menetelmat jne.
o muu yhteistyo
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