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1. Yleista

Turun yliopisto on kansainvélisesti kilpailukykyinen tutkimusyliopisto, jonka
toiminta perustuu korkeatasoiseen ja monialaiseen tutkimukseen. Yliopiston
arvot ovat eettisyys, kriittisyys, luovuus, avoimuus ja yhteiséllisyys. Yliopisto
edistaa vapaata tutkimusta ja tieteellistd sivistystd seka antaa tutkimukseen
perustuvaa ylintéa opetusta. Yliopisto on osa kansainvalista tiedeyhteisda ja se
toimii vuorovaikutuksessa yhteiskunnan kanssa sekéa edistaa tutkimustulosten
yhteiskunnallista vaikuttavuutta.

Yliopistossa opiskelee 20 000 opiskelijaa, ja sen seitsemassa tiedekunnassa,
seitsemassa erillisessa laitoksessa ja hallinnossa tytskentelee 3 300 tutkijaa,
opettajaa, professoria ja tyontekijaa. Turun yliopistolla on toimintaa ympaéri
Suomen - Utsjoen Kevolta Saaristomerelle. Koulutus keskittyy paaosin kolmelle
kampukselle: Turkuun, Poriin ja Raumalle.

Turun yliopiston tavoitteena on olla kansainvélisesti tunnettu ja arvostettu
valitsemillaan vahvuusaloilla ja olla kansallisesti karkiyliopistojen joukossa
kaikilla tieteenaloillaan. Kansainvalisissa rankingvertailuissa Turun yliopisto
sijoittuu keskiméarin parhaan 1 %:n joukkoon (QS, THE, Arwu, Grup, U-
Multirank).

Turun yliopisto sijoittui ainoana suomalaisena yliopistona 200 parhaan joukkoon
Times Higher Education World University Rankingsin kansainvalisyytta
mittaavassa Yyliopistovertailussa. Yliopiston sijoittumiseen vaikutti erityisesti
kansainvalisessa yhteistydossa tehtyjen tutkimusjulkaisujen osuus kaikista
julkaisuista.

Turun yliopisto tarjoaa monipuolista ja laaja-alaista koulutusta. Suomalaisista
monialaisista yliopistoista Turun yliopisto on maan kolmanneksi tunnetuin ja
kiinnostavin opiskelupaikka (Lukiolaistutkimus 2014). Turun yliopisto pyrkii seké&
tutkimuksessa etta opetuksessa kyseenalaistamaan totuttuja toimintamalleja ja
ylittamaan ennakkoluulottomasti tieteenalojen valisia raja-aitoja.

Turun yliopisto perustettiin vuonna 1920. Kansalaiskerayksella rahoitettu Turun
Suomalainen Yliopisto oli maan ensimmainen suomenkielinen yliopisto.

Vuoden 2010 alusta Turun yliopisto ja Turun kauppakorkeakoulu yhdistyivat
uudeksi julkisoikeudellisena laitoksena toimivaksi Turun yliopistoksi, jonka
toiminnan perustana on korkeatasoinen ja monialainen tutkimus.

Vuonna 2015 vyliopisto solmi kaksi strategista yhteistydsopimusta, toisen Abo
Akademin kanssa ja toisen neljan muun suomalaisen monialaisen yliopiston
kanssa. Sopimusten tavoitteena on hakea alueellisesti ja kansallisesti
mahdollisimman synergisia ja kustannustehokkaita toimintatapoja.
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Turun yliopisto tarjoaa Suomessa ainutlaatuisen monitieteisyyden areenan.
Yliopisto keskittaa kaikkien tieteenalojen voimat yhteen tuomaan vastauksia ja
vastaajia taman vuosituhannen suuriin kysymyksiin. Turun yliopisto on my6s
vahva alueellinen suunnannayttgja ja aktiivisesti mukana kansallisesti ja
kansainvalisesti kehittamassa tieteen, koulutuksen ja yhteiskunnan
tulevaisuutta.

2. Hallinto ja tilintarkastus

Julkisoikeudelliset yliopistot ovat itsenaisia oikeushenkilita, joiden yliopistolain
mukaisia toimielimid ovat yliopistokollegio, hallitus ja rehtori.

Yliopistokollegio edustaa yliopistoyhteista. Kollegion tarkeimpina tehtavina on
paattaa yliopiston hallituksen jasenten lukumaarasta, valita muut kuin yliopiston
henkilostda ja opiskelijoita edustavat hallituksen jasenet, paattaa hallituksen ja
sen jasenten toimikauden pituudesta seké vahvistaa yliopiston tilinpaatos.

Turun yliopiston yliopistokollegioon kuuluu 30 jasentd, joille on valittu
henkilokohtaiset varajasenet. Jasenista 10 edustaa yliopiston professoreita, 10
opetus- ja tutkimushenkilostoa seka muuta henkilostoa ja 10 opiskelijoita.

Nykyisen kollegion toimikausi on 1.1.2014-31.12.2017 ja sen puheenjohtajana
toimii vuoden 2015 aikana professori Kari Lukka ja varapuheenjohtajana
opiskelija Joni Kajander.

Hallitus on yliopiston ylin paattava toimielin. Nykyisen hallituksen toimikausi on
1.1.2014 - 31.12.2017.

Vuonna 2015 hallituksen kokoonpano on ollut seuraava:

« Toimitusjohtaja Matti Rihko, Raisio-konserni, puheenjohtaja

« Professori Jaakko Astola, Tampereen teknillinen yliopisto

« Valtiotieteiden tohtori Cay Sevén

o Apulaiskaupunginjohtaja Ritva Viljanen

o Professori Jyrki Heino

e Professori Anne Kovalainen

o Tietoturvapaallikk6 Mats Kommonen

o Dosentti Maija Peltola

o Opiskelija Jukka Koivisto (matemaattis-luonnontieteellinen tdk)
o Opiskelija Aku Kahkoénen (kauppakorkeakoulu)

Yliopiston rehtorina toimii professori Kalervo Vaananen. Rehtorin tehtavana on
johtaa yliopiston toimintaa seka kasitella ja ratkaista yliopiston yleista hallintoa
koskevat asiat. Rehtori kayttda yliopiston puhevaltaa tuomioistuimissa seka
edustaa yliopistoa.
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Vararehtoreina toimivat professori Riitta Pyykkd (koulutuksen ja
koulutusrakenteiden kehittdminen, rehtorin sijainen) ja professori Kalle-Antti
Suominen (tutkimus ja tutkimuksen edellytysten kehittaminen).

Yliopiston johdolle (rehtoristo) ja hallitukselle maksetut palkat ja palkkiot vuonna
2015 olivat 408 526,88 (473 210,10) euroa.

Yliopiston tilintarkastajina toimivat KHT-yhteis6 Ernst & Young Oy,
paavastuullisena tilintarkastajana KHT Erika Gronlund, seka JHTT-yhteiso
Julkispalvelut EY Oy, paavastuullisena KHT, JHT Jonna Jarvenmaki.

3. Tavoitteet ja niiden toteutuminen

Yliopiston ja opetus- ja kulttuuriministerion valisessa sopimuksessa on
sopimuskaudelle 2013-2016 maaritelty seka toiminnallisia etta maarallisia
tavoitteita. Toiminnalliset tavoitteet ovat yhteisia kaikille yliopistoille ja niiden
avulla  ministeri6  pyrkii  toteuttamaan valtakunnallisia tiede- ja
korkeakoulupolitikan linjauksia. Sopimukseen kirjatut maaralliset tavoitteet
ovat alempien ja ylempien seka tohtorintutkintojen lukuméaarat, ulkomaisten
tutkinto-opiskelijoiden maara seka opiskelijavaihdon volyymi.

Vuonna 2015 Turun yliopistossa suoritettiin 1 740 (1 519) alempaa tutkintoa.
Ylempia tutkintoja suoritettin 1 710 (1 713). Tulosta voidaan pitaa erittain
hyvana, koska sopimuskaudelle sovittu tavoite, 1500 alempaa ja 1600
ylempaa tutkintoa, ylitettiin. Tohtorintutkinnoissa saavutettiin 173 (186) tutkintoa
ja tavoite 156 ylitettiin selvasti.

Opiskelun kansainvalistymista mittaavissa maarallisissé tavoitteissa yliopisto
menestyy edelleen hyvin. Kansainvalisten tutkinto-opiskelijoiden maaralle
asetetut tavoitteet ylitettiin edelleen selvasti. Vuonna 2015 Turun yliopistossa
opiskeli 886 (897) ulkomaista tutkinto-opiskelijaa, kun talle asetettu tavoite on
550 opiskelijaa. Vaihto-opiskelijoita, saapuneet ja ldhteneet yhteensa, oli
puolestaan 1 089 (1011), kun tavoitteeksi on asetettu 1 100 vaihto-opiskelijaa.

Maarallisten tavoitteiden liséksi opetus- ja kulttuuriministerion ja yliopiston véliseen
sopimukseen on kirjattu nelja strategian seurantaindikaattoria:

Strategian seurantaindikaattorit Toteuma 2014 | Toteuma 2015 | Tavoite 2016
1) Jufo -luokituksen 2 ja 3 saaneissa 1602 1548* 1320
lehdissé ilmestyneet tieteelliset julkaisut
2) Kilpailtu tutkimusrahoitus (SA, Tekes, EU) 42,8 42,9 48,8
3) Lapaisyaste (ylemmaét korkeakoulututkinnot, 14 lasnéolokuukautta) 73,1 % 74,0 % 80 %

4) Perustutkinto-opiskelijoiden suorittamat opintopisteet/opiskelijat, FTE a7 48 50

*Vuonna 2015 julkaisufoorumi —luokitus kiristyi 1&hes kaikilla tieteenaloilla, jonka seurauksena merkittava
maara aiemmin tasoilla 2 ja 3 olleista sarjoista siirrettiin luokituksen alemmille tasoille.
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Ylemmat korkeakoulututkinnot Toteuma 2015 Tavoite 2013-2016 ka.
Humanistinen koulutus 351 295
Kasvatustieteellinen koulutus 256 260
Yhteiskuntatieteellinen koulutus 103 125
Psykologian koulutus 36 30
Terveystieteiden koulutus 43 40
Oikeustieteelinen koulutus 156 140
Kauppatieteellinen koulutus 324 260
Luonnontieteellinen koulutus 214 245
Teknillistieteellinen koulutus 60 30
Laaketieteellinen koulutus 127 140
Hammaslaaketieteellinen koulutus 40 35
Yliopistokohtaiset tavoitteet
Tohtorin tutkinnot 173 156
Alemmat korkeakoulututkinnot 1740 1500
Ulkomaalaisten tutkinto-opiskelijoiden méaara 886 550
Vaihto-opiskelijoiden méara (vaihdon kesto yli 3 kk) 1089 1100
Ensimmaisena indikaattorina ovat jufo-luokituksen saaneissa

julkaisufoorumeissa ilmestyneet tieteelliset artikkelit, joista seurataan jufo-
luokkien 2. ja 3. summaa. Tama oli vuonna 2015 1 548 (1 602), joten jo nyt on
selkeasti ylitetty vuodelle 2016 asetettu tavoite 1 320. Julkaisujen maara on
jonkin verran pienempi kuin vuonna 2014. Tama johtuu siitd, etta vuoden 2015
alusta julkaisufoorumien luokituskriteerit kiristyivat varsinkin luonnontieteissa ja
la&ketieteissa, jonka seurauksena merkittdva maara aiemmin 2 ja 3 tasolla
olleista julkaisufoorumeista siirrettiin alemmille tasoille. Luonnontieteet ja
l&&ketiede tuottavat yli puolet yliopiston jufo-luokitelluista julkaisuista. Turun
yliopiston julkaisujen kokonaismaara ministerion vuotta 2015 koskeneessa
tiedonkeruussa on 4 967 (4 805)

Toisena indikaattorina on kilpailtu tutkimusrahoitus, jossa yliopistolle vuoteen
2016 saavutettavaksi tavoitteeksi on asetettu 48,8 miljoonaa euroa. Kilpaillun
tutkimusrahoituksen maara on pysynyt jotakuinkin edellisten vuosien tasolla.
Kilpailu tutkimusrahoituksesta kiristyy vuosi vuodelta ja asetetun tavoitteen
saavuttamiseksi yliopiston on erityisesti panostettava tutkimusrahoituksen
hakuvaiheen tukeen.

Lapaisyaste 74 % (73,1 %) kuvaa opintojen sujuvuutta. Luku osoittaa kuinka
suuri osa tutkinnon suorittaneista on suorittanut tutkinnon tavoitteellisessa
ajassa eli 14 lukukaudessa (5+2 vuodessa).

Perustutkinto-opiskelijoiden suorittamien opintopisteiden mé&ard on nyt 48
opintopistettd vuodessa (yliopistossa suoritetut opistopisteet/ laskennalliset
kokopaivaiset opiskelijat). Maara on kasvanut jalleen vain yhden opintopisteen,
mutta kasvu tassa indikaattorissa on hidasta, koska siina seurataan kaikkien
lasna olevaksi kirjoittautuneiden opiskelijoiden opintosuorituksia.
Huomionarvoista on se, ettd yhden opintopisteen vuosittaisella kasvulla

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
Puhelin/Telephone +358 2 333 51 « Faksi/Fax +358 2 333 636



Turun yliopisto Tasekirja 2015 5(43)
University of Turku

paastdan sopimuskauden loppuun mennessé 49 opintopisteeseen eli l&ahes
vuodelle 2016 asetettuun tavoitteeseen.

4. Opetuksen ja tutkimuksen yhteiskunnallinen vaikuttavuus

Yliopisto on vahvistanut yhteistyota Turun seudun ja korkeakoulujen valilla
yrittdjyyden, kiihdyttamaojen ja start up — toiminnan vahvistamiseksi. Yliopisto on
mukana Turun seudun kasvusopimuksessa, jonka tavoitteena on Turun
kaupunkiseudun kilpailukyvyn vahvistaminen, yhdyskuntarakenteen kestava
kehittAminen seka sosiaalisen eheyden vahvistaminen. Erityisesti yliopisto
sitoutuu vahvistamaan Turun asemaa opiskelukaupunkina pitk&janteisesti ja
kokonaisvaltaisesti yhteisin toimenpitein. Tavoitetta toteuttamaan on luotu
kokonaisvaltainen toimintamalli, Opiskelijakaupunki Turku, joka on kaupungin
ja kaikki korkeakouluyhteison jasenet yhteen tuova tiekartta, joka ohjaa
toimenpiteitd koko opiskeluprosessin lapi tyollistymiseen asti.

Yliopisto liittyi Turku Future Technologies (TFT) koulutus-, tutkimus-, kehitys- ja
innovaatioverkostoon, joka lisdd teknologiayritysten ja korkeakoulujen
yhteisty6ta tuomalla korkeakoulujen huippuosaamisen teollisuuden yritysten
ulottuville. Verkoston tavoitteena on vahvistaa teknillistd osaamista seka Turun
alueen ja Lounais-Suomen tunnettuutta, ja vetovoimaa tekniikkan alan
osaamiskeskittymana. Uuden yhteistydn hyodyt ulottuvat koko Suomeen.

Yliopisto tukee alueen kiihdyttdmadjen toimintaa, mm. NY Startup!, Boost Turku,
SparkUp ja ICT-portti. Tavoitteena on edistaa varsinaissuomalaisten yrittdjien
ja alkavien ja jo toimivien pk-yritysten Kkilpailukykya, kasvua ja
kansainvalistymista. Toiminnan avulla tuotteistetaan uudella tavalla
korkeakouluopiskelijoiden monialainen osaaminen osaksi Varsinais-Suomen
seudullisia yrityspalveluita sekd parannetaan opiskelijayhteistydon tunnettuutta
ja hyddynnettavyytta yritysten parissa.

Turun vyliopisto, Varsinais-Suomen sairaanhoitopiiri, Abo Akademi, Turun
ammattikorkeakoulu ja Yrkeshogskolan Novia solmivat sopimuksen Turun
yliopistollisen keskussairaalan kampuksen kehittamisestd. Kehitystyota
tehdd&n muun muassa tutkimuksen ja koulutuksen aloilla Terveyskampus
Turku -brandin alla. Kampus muodostaa Suomen suurimman la&ketieteen ja
terveysalan moniammatillisen koulutuskeskittyman. Yhteistyon péatavoitteena
on erityisesti kehittdd kampuksella sosiaali- ja terveysuudistuksen tavoitteiden
mukaista ja perinteiset tieteenalarajat ylittdvdd osaamista. Tutkimus- ja
koulutusedellytysten edistamisen ohella yhteistydssa kehitetaan alueen yritys-
ja innovaatiotoimintaa.

Turun yliopisto toteuttaa koulutusvientiaan koulutusvientiyhtididen, Finland
University Oy ja Nordic Institute of Dental Education Oy, kautta. Vuonna 2015
solmittiin viisitoista koulutusvientisopimusta. Kasvanut kansainvalisyys nakyy
myo6s yliopiston tunnettuuden parantumisena. Turun yliopisto on sijalla 198
Times Higher Education -rankingin julkaisemassa kansainvalisyysvertailussa.

[
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Vertailussa on otettu huomioon yliopistojen kansainvalisen henkiloston ja
opiskelijoiden suhteellinen maara seka kansainvalisessa yhteistydssa tehtyjen
tutkimusjulkaisujen osuus kaikista julkaisuista.

Presidentti Niinistd myoénsi akatemiaprofessori Sirpa Jalkaselle akateemikon
arvonimen syyskuussa. Jalkanen ja professori Pirkko Harkdnen (Solubiologia
ja anatomia) ovat ehdolla EU:n vuoden 2016 innovatiivisten naisten palkinnon
saajiksi (EU Prize for Women Innovators). Turun yliopiston Technology
Research Center -yksikon tutkimuspaallikké6 Tuomas Valtonen valittiin
kesakuussa 2015 ainoana yliopistoedustajana Euroopan vesisektorin
teknologia-alustan WssTP (Water Supply and Sanitation Technology Platform)
11 hengen hallitukseen.

Eduskuntatutkimuksen keskus on ollut laajalti esilla esimerkiksi Markku
Jokisipilan, Erkka Railon ja Mari K. Niemen kautta. Asiantuntijalausunnot ovat
littyneet muun  muassa  puoluekannatukseen.  Yliopiston  kiinted
asiantuntijayhteys valtakunnalliseen paatoksentekoon konkretisoituu myds
Eduskunnan tulevaisuusvaliokunnan pysyvana asiantuntijajasenyytend, jota
hoitaa Tulevaisuuden tutkimuskeskuksen kehitysjohtaja Olli Hietanen apunaan
keskuksen tutkijoista koostuva asiantuntijapooli

Turun yliopiston valtakunnallisesti tunnettu siitepélytiedotus saavutti
neljankymmenen vuoden ian. Siitepdlytilanteen seuraaminen ja siitd
tiedottaminen ovat Turun yliopiston aerobiologian yksikon pdaatehtava.
Informointia tehostamaan on vastikdan otettu kayttéon Norkko-sovellus.
Yliopistossa otettiin kayttoon myo6s tutkimukseen perustuva sahkoinen
ymparistdopas.

Turun yliopiston hallitus kaynnisti talouden sopeuttamisen ja rakenteiden
kehittamisen (SoKe-ohjelma). Yliopisto on linjannut, ettei sen tarvitse irtisanoa
tyontekijoitaan. Tyontekijoiden hyvinvointia edistettiin muun muassa YTHS:n ja
yliopiston yhteisella Pylly ylos! —kampanjalla, joka palkittin marraskuussa 2015
Berliinissa jarjestetyssa European Network of Academic Sports Services —
konferenssissa.

Turun yliopiston tutkimuksen ja opetuksen vaikuttavuuden
seurantaindikaattori sopimuskaudella 2017 — 2020:

Seurantaindikaattori Toteuma 2015 tavoite 2020
1) Yrittajyyskoulutus
o kursseille osallistuvat tutkinto-opiskelijat (%) 6,8 % 12 %
2) Innovaatiotoiminta
e Innovaatioaihioiden lukumaara 89 120
e Myynti- ja lisensointisopimukset 35 50
3) Palvelututkimussopimukset
e Sopimuksia (kpl) 85 100
¢ yhteensa (M€) 2,7 S
4) Koulutusvientisopimukset
e Sopimuksia (kpl) 15 40
« Liikevaihto (M€) 01 8

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
Puhelin/Telephone +358 2 333 51 « Faksi/Fax +358 2 333 636



Turun yliopisto Tasekirja 2015 7 (43)
University of Turku

5. Yliopiston sijoitustoiminta

Yliopiston hallitus hyvéksyi vuonna 2010 sijoitustoiminnan periaatteet, jotka
paivitettiin 30.10.2013. Yliopistolla on hallituksen nimittama sijoitustoiminnan
neuvoa-antava elin sijoitustoimikunta, johon vuonna 2015 kuuluivat seuraavat
jasenet: Matti Rihko (pj), Pekka Kanervisto, Hannu Kokkonen ja Tuomo
Lahdesmaki. Sijoitustoimikunnan sihteerind toimii talousjohtaja, ja rehtori
osallistuu toimikunnan kokouksiin.

Yliopisto teki vuoden 2011 aikana ns. tayden valtakirjan varainhoitosopimukset
neljan varainhoitajan kanssa ja vuonna 2015 varainhoitajia lisattiin yhdella.
Varainhoitajilla on hoidossaan yhteensa noin 87,2 miljoonan euron salkut.
Liséksi yliopistolla on erillinen varainhoitosopimus stipendirahastojen varojen
(noin 22,8 miljoonaa euroa) hoidosta.

Yliopisto on myds tehnyt vyksittdisia sijoituksia mm. suomalaisiin
porssiosakkeisiin (13,5 miljoonaa euroa), kiinteistérahastoihin, tuulivoima- ja
metséarahastoon sekd  Turun yliopistosaation kanssa  yhteisiin
kiinteistohankkeisiin (71,5 miljoonaa euroa).

Yliopiston sijoitustoiminnan nettotuotot vuonna 2015 olivat 9,3 (6,1) miljoonaa
euroa. Suurin osa tuotoista muodostui Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n ja
muiden yhtididen osinkotuotoista 2,0 (2,5) miljoonaa euroa, korkotuotoista 1,3
(1,4) miljoonaa euroa ja sijoitusten myyntivoitoista 6,6 (2,9) miljoonaa euroa.

6. Rahoitus ja talous

Tilikausi  1.1.-31.12.2015 oli Turun vyliopiston kuudes toimintavuosi
julkisoikeudellisena laitoksena.

Turun yliopiston kokonaisrahoitus vuonna 2015 oli 262 548 914 (266 937 446)
euroa. Kokonaisrahoitus  koostuu  opetus- ja  kulttuuriministerién
yleisavustuksesta 173 905 000 (168 715 000) euroa seka yliopiston
taydentavasta rahoituksesta. Lukuihin ei sisélly yliopiston saama 14,7 (14,3)
miljoonan euron arvonlisdverokompensaatio eika yliopiston sijoitustoiminnan ja
varainhankinnan tuotot.

Yliopiston kokonaisrahoituksesta 88 641 834 (98 222 446) euroa eli 33,8 %
(36,8 %) tulee taydentavastda rahoituksesta. Taydentdvaan rahoitukseen
siséltyy 7 051 257 (6 416 239) euroa valtiovarainministerion kautta tulevaa
rahoitusta harjoittelukouluille. Opetus- ja kulttuuriministerion ja yliopiston
valisesséa tulossopimuksessa taydentavan rahoituksen osuuden tavoitteeksi on
asetettu 40 %:n osuus kokonaisrahoituksesta.

Yliopiston taydentava rahoitus koostuu seuraavista rahoituslahteista tulleista
tuloista:
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Avustustuotot 67 167 879 (70 910 869) euroa
- josta Suomen Akatemia 27 036 275 (29 548 286) euroa
Liiketoiminnan tuotot 8 854 300 (14 773 411) euroa
Muut tuotot 12 619 654 (12 538 166) euroa
Yhteensa 88 641 834 (98 222 446) euroa

Turun yliopiston saama TEKES-rahoitus on viimeisen viiden vuoden aikana
miltei kaksinkertaistunut ja saadut rahoituspaatokset ylittivat toimintavuonna 9,5
ME€. Suomen yliopistoista Turun yliopistolla oli viidenneksi eniten TEKES-
rahoitusta.

Vuoden 2015 elinkeinotoiminnan liikevaihto yliopistossa on 8 854 300 (14 773
411) euroa, mikd muodostuu paaosin ladketieteellisesta liiketoiminnasta 2,8
(9,3) miljoonaa euroa seka eri tiedekuntien ja laitosten tarjoamasta
taydennyskoulutuksesta 2,6 (2,7) miljoonaa euroa. Vuoden 2015 aikana
ladketieteellisesta elinkeinotoiminnasta siirrettiin merkittava osa
liketoimintasiirrolla ~ Varsinais-Suomen  sairaanhoitopiirin =~ TYKS-SAPA
liikelaitokselle. Tamé& siirto pienensi yliopiston elinkeinotoiminnan liikevaihtoa
noin 6,7 miljoonaa euroa. Elinkeinotoiminnan kokonaistulos verojen jalkeen on
270 983 (326 319) euroa.

Yliopiston taloudellista asemaa kuvaavat seuraavat tunnusluvut:
- Tilikauden ylijadméa 2 338 646,57 (- 645 406,98)euroa
- Maksuvalmius = quick ratio 2,25 (2,46)
- Omavaraisuusaste 80 % (79 %)

Yliopiston hankinnat vuonna 2015

Vuoden lopussa Turun yliopisto oli littyneend 26 (30) Hansel Oy:n
kilpailuttamaan puitejarjestelyyn. Vuoden 2015 aikana yliopisto kilpailutti
julkisena hankintana muun muassa koko yliopiston kulunvalvontajarjestelman,
Yliopistonméen cateringpalvelut sekéa syvajaapakastinten puitejarjestelyn.
Vuonna 2015 yliopiston HILMA-jarjestelmaan tekemid hankintailmoituksia ol
yhteensa 60 (60) kappaletta. Markkinaoikeuteen ei vuonna 2015 valitettu
yliopiston hankintapaattksista.

7. Yliopistokonserni

Turun yliopisto paatti 18.12.2013 perustaa osakeyhtion hallinnoimaan Turun
yliopiston osakeomistuksia. Yhtion toiminimeksi tuli UTU Holding Oy.

Yhti6bn on sijoitettu apporttina, saatu lahjoituksena ja perustettu yhdessa
muiden toimijoiden kanssa seuraavat yhtiot:
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Finland University Oy (100 osaketta / 33,33 %)

Suomen Yliopistopaino Oy (28 osaketta / 0,67 %)

CRST Oy (388 osaketta / 28,53 %)

Nordic Institute of Dental Education Ltd/Oy (490 osaketta / 49 %)
UTU exe Oy (ent. FInBIRD Oy) (1000 osaketta / 100%)

Top Analytica Oy (2500 osaketta / 14,3 % )

Turku Science Park Oy (12 588 osaketta / 0,95 %) ja

Vasso Oy (30 osaketta / 7,3 %).

Kiinteistd Oy Maaherran makasiini (500 osaketta / 50%)

Tilikauden aikana on yhdessa Turun Yliopistosaation kanssa perustettu uusi
keskindinen kiinteistoyhtié Kiinteistbosakeyhtio Maaherran makasiini Oy.
Osakkuusyhtidissa ei ole tapahtunut muita muutoksia tilikauden aikana.

UTU Holding -konsernista on tehty erillinen konsernitilinpaatés. UTU Holding
Oy:n ja konserniyhtididen toiminta on tilikaudella 2015 ollut vahaista, joten
konsernilukuja ei esiteta erikseen.

8. Henkilosto

Henkilotybvuodet vuonna 2015

Turun yliopistossa tehtiin vuonna 2015 yhteensa 3 268 henkildtyévuotta (htv),
mik& oli 94 htv (-2,8 %) vahemman kuin edellisen& vuonna. Suurin yksittdinen
henkilotyévuosien vahentymiseen vaikuttanut asia oli UTULabin eli
la&ketieteellisen tiedekunnan laboratorion siirtyminen osaksi Tyks-Sapa —
likelaitosta vuoden 2015 alusta lukien. Yliopistolta siirtyi yhteensa 74
tyontekijaa Varsinais-Suomen sairaanhoitopiirin palvelukseen.

Tiedekunnista suurin muutos htv-luvussa (-8,7 % ja -58,1 htv) oli padosin edella
mainitusta syysta johtuen laaketieteellisessa tiedekunnassa, jossa muun
henkilokunnan maara vaheni 74,5 htv. Tutkimushenkilokunnan osuus
tiedekunnassa vahvistui 17 htv:lla.

Oikeustieteellisen tiedekunnan kasvu (6,1 %) keskittyi opetushenkilékuntaan
(+2,9 htv), kuten kavi myos yhteiskuntatieteellisesséa tiedekunnassa (+5,7 %,
opetushenkilokunnan osuus +9,5 htv). Humanistisessa tiedekunnassa
henkilotydvuodet vahenivat (-5,9 %) eniten tutkimuksesta (-13,3 htv) ja muusta
henkilokunnasta (-3,7 htv), sama suuntaus oli Turun kauppakorkeakoulussa (-
55 %, tutkimus -12,3 htv, muu henkilokunta -4,9 htv) ja matemaattis-
luonnontieteellisessa tiedekunnassa (-4,3 %, tutkimus -22,9 htv, muu
henkilokunta -6,1 htv). HenkilétyOvuosina mitattuna suurin tiedekunta oli
matemaattis-luonnontieteellinen tiedekunta.
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Humanistinen tiedekunta 298,77 317,46 -18,70 |-5,9% 9,1 %
Y hteiskuntatieteellinen tiedekunta 179,87 170,15 9,72 57 % 55 %
Kasvatustieteiden tiedekunta 399,28 387,86 11,42 [2,9% 12,2 %
Oikeustieteellinen tiedekunta 78,62 74,08 4,54 6,1 % 2,4 %
Matemaattis-luonnontieteellinen

tiedekunta 618,49 646,30 -27,81 |-4,3% 18,9 %
Laaketieteellinen tiedekunta 613,43 671,55 -58,11 |-8,7 % 18,8 %
Turun kauppakorkeakoulu 303,85 321,55 -17,70 |-5,5% 9,.3%
Erilliset laitokset 396,44 398,70 -2,26 |-0,6 % 12,1 %
Yliopiston yhteiset palvelut ja johto | 379,25 374,33 4,92 1.3% 116 %
Kaikki yhteensa 3267,99 3361,98 |-93,99 |-2,8% 100,0 %

Taulukko 1. Henkilokunta henkildtydvuosina tiedekunnittain

Henkilotybvuosina mitattuna opetushenkilokunnan maara kasvoi 14,8 htv
(+1,5 %), tutkimushenkilokunnan (-25,5 htv, -2,5 %) ja muun henkilokunnan (-
83,3 htv, -6,1 %) maara vaheni.

Opetushenkilokunta

31,0%
Muu henkilokunta

39,1%

Tutkimushenkilokunta
29,9 %

Kaavio 1. Henkilokunta henkilotydvuosina henkildstoryhmittain

Henkildston rakenne 31.12.2015

Turun yliopistossa tyoskenteli vuoden 2015 lopussa 3 319 henkiléa (-3,9 %),
naista osa-aikaisia oli 12,2 %. Vakinaisen henkildkunnan osuus jatkoi edelleen
kasvuaan ollen viime vuoden lopussa 47,6 % koko henkilostdsta. Yliopistossa
tehtavalle tyolle on kuitenkin toisaalta tyypillista maaraaikaisuus varsinkin
opetus- ja tutkimushenkiloston osalta uran alkuvaiheessa. Tehtavien
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maaraaikaisuus perustuu ty6tehtavien sisaltoon, erityisesti projektien
maaraaikaiseen kestoon.

Pitkajanteinen ty6 maaraaikaisten tyosuhteiden vahentamiseksi jatkuu
edelleen. Yliopisto seuraa vuosittain yksikoiden laatimien
henkilostosuunnitelmien perusteella mééardaikaisten palvelussuhteiden kaytt6a
ja niiden perusteita seka pohtii vakinaistamismahdollisuuksia tapauskohtaisesti.

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

2015
2014

2013

# Vakinaiset = Maaraaikaiset

Kaavio 2. Vakinaisen ja maaraaikaisen henkilékunnan osuudet vuosina 2012—
2015

Koko henkilokuntaa tarkasteltaessa naisten ja miesten osuudet ovat pysyneet
lahes ennallaan: vuoden 2015 lopussa naisten osuus henkilokunnasta oli 58,6
% (-0,1 % -yks). Henkilostoryhmittdin katsottuna naisten osuus on kasvanut

edelleen opetus-(+1,7 % -yks) ja tutkimushenkilokunnan (+0,7 % -yks) osalta,
miesten osuus taas on kasvanut muun henkilékunnan osalta (+1,7 % -yks).

Opetushenkilokunta -

Tutkimushenkilokunta

Muu henkildkunta

0% 20% 40 % 60 % 80 % 100 %

# Miehet & Naiset

Kaavio 3. Miesten ja naisten osuus henkilostoryhmittain
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Henkilostorakenteen kehitys peilautuu henkilétybvuosien kehitykseen:
opettajien osuus henkilokunnasta on kasvanut ja tutkijoiden ja muun
henkilokunnan vahentynyt. Opetushenkilokunnan osuus oli 30,5 % (+1,2 % -
yks), tutkimushenkilokunnan 30,9 % (-0,5 % -yks) ja muun henkildkunnan
38,7% (-0,8% -yks). Eniten vaheni opetuksen ja tutkimuksen
tukihenkilokunnan sek& tohtorikoulutettavien maara. Maaréllisesti eri
henkilostoryhmisséa ei juurikaan kasvua ollut, mutta suhteellisesti katsottuna
eniten kasvoi hallinto- ja toimistohenkilokunnan seka lehtorien ja
yliopistolehtorien osuus.

m Professorit

m Yliopisto-opettajat ja lehtorit

= Muu opetushenkilokunta

18,8 % ‘.
625

51% 168
659
Hallinto- ja

19,9 % toimistohenkilokunta
® Muu henkilokunta

Tutkijat
m Tohtorikoulutettavat
m Opetuksen ja tutkimuksen

tukihenkilokunta
Kirjasto- ja it-henkilokunta

S

Kaavio 4. Henkilokunnan maara ja osuus henkilostoryhmittain

Kansainvalisen henkilokunnan osuus on vahentynyt hieman edellisesta
vuodesta ollen nyt 8,2 % (-0,6 % -yks). Kaikkiaan yliopistossa tydskentel
ulkomaalaisia 58 eri maasta, eniten Saksasta, Vendjalta ja Intiasta. Tutkijoista
ulkomaalaisten osuus oli 18,2 % (-1,7 % -yks) ja heita oli eniten Vengjalta ja
Intiasta. Kansainvélisen opetushenkilokunnan osuus oli sailynyt ennallaan
(5,8 %), eniten ko. henkilokuntaa oli Saksasta ja Iso-Britanniasta.
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8,8 %

m Saksa

8,1%
® Venaja
® Intia
Iran
6,6 %
m |talia
m Puola 46,5 %
m Britannia 5,5%
m Viro
m Turkki 51%
m Ranska
m Yhdysvallat 4,0 %
Muut 3,3%

3,3%

29% 29% 2.9%

Kaavio 5. Kansainvalisen henkilokunnan kotimaat

Opetus- ja tutkimushenkiloston keskindiseen jakautumiseen vaikuttaa
yliopistossa kaytdssa oleva opetus- ja tutkimushenkildkunnan neliportainen
tehtavarakennemalli. Neliportaisen tehtavarakenteen lisaksi kaytdssa on
Tenure Track-urapolkujarjestelmd, josta on laadittu erillinen yliopistotasoinen
ohjeistus ja prosessikuvaus. Jarjestelman kayttd on laajentunut yliopistossa
viime vuosina.

Tenure track — tehtaviin rekrytoitiin ensimmaisen kerran vuosina 2012-2013.
Naista tehtavista ensimmaisen vaiheen arviointimenettely on toteutettu yhdessa
apulaisprofessorin tehtavassa, yksi tehtdva on toisessa vaiheessa ja yksitoista
tehtavdd ensimmaisessa vaiheessa. Vuodesta 2014 Ilukien tiedekuntien
esityksesta on vuosittain avattu useita uusia Tenure track — tehtavia.

Yliopiston tehtdvarakenteen mukaisella tutkijanuralla palvelussuhteessa
olevien maara oli vuoden 2015 lopussa 1895 henkilda. Taulukosta ilmenee
tutkijanuralla olevien henkildiden jakautuminen eri tutkijanuravaiheisiin
(portaisiin).
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Tutkijanuravaihe 1 566
Tutkijanuravaihe 2 695
Tutkijanuravaihe 3 307
Tutkijanuravaihe 4 327

Yhteensé 1895
Taulukko 2. Henkilokunnan jakautuminen tutkijanuravaiheisiin

Ensimmaisellda portaalla sukupuolijakauma noudattelee opetus- ja
tutkimushenkilokunnan yleistd suuntaa. Toisella portaalla naisten osuus on
jonkin verran suurempi, kun taas ylimmilla portailla miesten osuus tehtavissa
korostuu. Vuoden takaiseen verrattuna naisten osuus kolmannella ja
neljannella portaalla on kuitenkin jonkin verran kasvanut (kolmas porras: 3,2 %
-yks, neljas porras 1,2 % -yks).

00% 100% 200% 300% 400% 500% 600% 70,0% 800% 90,0% 100,0%

® Miehet @ Naiset

Kaavio 6. Miesten ja naisten osuus tutkijanuraportaissa

Yliopistolaisten keski-ika oli vuoden 2015 lopussa 43,5 vuotta (+0,4 V).
Opetushenkilékunnan keski-ika oli pysynyt ennallaan 48,8 vuodessa, muun
henkilokunnan on noussut 44,4 vuoteen (+0,5 v), samoin tutkijoiden keski-ik&
on noussut edellisestd vuodesta 37,3 vuoteen (+0,6 v). lkaryhmiltdan
suurimmat oli 35-39 ja 40—44 vuotiaat 15,1 % osuuksilla koko henkilokunnasta.

Yliopiston henkilokunnasta 9,6 % tullee siirtymaan elakkeelle seuraavien viiden
vuoden kuluessa. Heista 50,8 % on opettajia, 40,8 % muuta henkilékuntaa ja
8,5 % tutkijoita. Vuonna 2015 vanhuuselékkeelle jai 67 henkil6d keskimaarin
65,6 vuoden iassa.
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Kaavio 7. Ikarakenne henkildstéryhmittain

Vuonna 2015 opetushenkiloston keskiansio oli 4 754 euroa (mediaani 4 265
euroa), tutkimushenkilostéon 3 079 euroa (mediaani 2 904 euroa) ja muun
henkilokunnan 2 963 euroa (mediaani 2 638 euroa). Miesten keskiansio oli
3 832 euroa ja naisten 3 363 euroa.

9. Tilat

Vuoden 2015 lopussa yliopistolla oli kaytdssaan tiloja yhteensa 229 231 ( 224
410) m?2. Turun yliopiston toimitiloista 173 511 (176 389) m? oli Suomen
Yliopistokiinteistét Oy:n omistuksessa, 16 918 (16 146) m? Teknologiakiinteistot
Oy:n omistuksessa ja 38802 (31 875) m?2 oli vuokrattuna muilta
omistajatahoilta. Kaytdssa olevista tiloista tyhjana oli vuoden lopussa 12 874
m?2, joista noin 9 300 m? osalta vuokrasopimukset paattyvat vuoden 2016
aikana.

Vuoden 2015 aikana on irtisanottu pitkaaikaisia vuokrasopimuksia yhteensa 4
158 (7139) m2, mink& vaikutus nakyy vuosien 2015 - 2016 aikana.

Yliopiston kokonaistilakustannukset vuonna 2015 olivat ilman arvonliséaveroa
40,2 (39,8) miljoonaa euroa vastaten 153 % (14,9 %) yliopiston
kokonaisrahoituksesta pois lukien lahjoitukset ja sijoitustoiminnan tuotot.
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10.Yliopiston innovaatiotoiminta

Turun yliopistolle on luotu systemaattinen jarjestelma innovaatioaihioiden
etsintddn, seulontaan ja jatkojalostamiseen. Toimivan arviointi- ja
kaupallistamisjarjestelman kautta kulkevat sekd kansainvalisiin kasvuyrityksiin
tahtaavat, ettd paikalliseen liiketoimintaan soveltuvat innovaatiot.
Innovaatiotoiminnassa on jatkettu yhteistyotd alueen muiden korkeakoulujen
kanssa.

Turun yliopisto jarjesti kaksi tutkijoille suunnattua, avointa, innovaatioaihioiden
hakua 2015. Aihiot, joiden tavoitteena oli kansainvélisen kasvuyrityksen
kaynnistaminen, esikasiteltiin yliopiston innovaatiopalveluissa, minka jalkeen ne
arvioitiin asiantuntijoista koostuneissa arviointiraadeissa, joiden jasenista
kolmasosa oli yliopiston ulkopuolelta kutsuttuja kaupallistamisen asiantuntijoita.
Arviointiraatien suositusten perusteella jatettin Tekesiin yhteensé seitseman
uutta  TUTL-rahoitushakemusta  ("Tutkimusideoista uutta tietoa ja
liketoimintaa”). TUTL-hankkeissa ideaa kehitetdédn tavoitehakuisesti ja
valmistellaan sen kaupallistamista uutena liiketoimintana. Kaikki Turun
yliopiston hankkeet saivat myodnteisen TUTL-rahoituspaatoksen.

Strategiansa mukaisesti Turun yliopisto tukee toimenpiteitd, jotka edistavéat
yliopiston verkottumista yhteiskunnan kanssa. Tassa keskeinen rooli on
yliopistossa syntyneen uuden tiedon hyddyntamisesséa kaupallisina tuotteina ja
palveluina. Yliopiston innovaatiopalvelut avustaa tutkimuslahtoéisten tuotteiden
ja  palveluiden kaupallistamisen suunnittelussa erilaisin  tukitoimin.
Hyddyntamisvaihtoehtoina ovat immateriaalioikeuksien myynti tai lisensointi,
elinkeinoelamaa palveleva maksupalvelututkimus, asiantuntijapalveluiden
myynti tai tutkimuslahtdisen start-up yrityksen perustaminen. Uuteen
liketoimintaan kannustavan toiminnan tukeminen ja toteuttaminen vaativat
kuitenkin, ettd oikeudet hyoddynnettaviin palveluihin ja tuotteisiin ovat
yliopistolla. Tutkijoiden omistuksessa olevien innovaatio- ja liiketoiminta-
aihioiden osalta innovaatiopalvelut tarjoaa yleisneuvontaa ja ne ohjataan
muiden innovaatiotoimijoiden kuten esimerkiksi Turku Science Park Oy:n ja
Tuotevaylan palveluiden piiriin. Turun yliopiston innovaatioasiamies on mukana
Varsinais-Suomen Tuotevaylan toiminnassa.

Turun yliopistossa on laadittu yrittdjyyskoulutuksen ja yrittdjyyden strategia
2015, jonka tavoitteena on vahvistaa yrittdjamaista asennetta ja yrittajyytta
tukevia toimintatapoja koko yhteisdssa. Yrittajyysyliopistona Turun yliopisto
lisdd yrittajyystietoisuutta ja yrittdjyyteen liittyvdd koulutusta. Naiden
toimenpiteiden seurauksena yliopiston kyky muuttaa huippututkimus
liketoiminnaksi paranee, yliopiston ja elinkeinoelaméan valinen tiedonvaihto
kasvaa ja tiivistyy hyodyttden molempia osapuolia ja yliopisto tarjoaa nykyista
paremman kasvualustan kasvuorientoituneille start up -yrityksille.

Oheisessa taulukossa on esitetty korkeakoulukeksintblain toteuttamiseen ja
innovaatiotoimintaan liittyvat seurantatiedot vuodelta 2015.
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Seurantatiedot 2014 2015
Innovaatioesitykset 64 89
Keksintbilmoitukset 24 38
Turun yliopiston ottamat oikeudet 14 9
Turun yliopiston etuoikeushakemukset 4 10
MyOnnetyt patentit 11 20
Voimassaolevat patenttiperheet 38
Vireilla olevat patenttihakemukset yhteensa | 83 141
Mydnnetyt patentit yhteensa 68 80
Tavaramerkkihakemukset 4
Rekisteroidyt tavaramerkit 9
Voimassaolevat tavaramerkkiperheet 20
Vireilla olevat tavaramerkkihakemukset 15
yhteensa 38
Rekisteroidyt tavaramerkit yhteensa
Lisenssi- ja myyntisopimukset (uudet) 10 5
Voimassaolevat lisenssi- ja myyntisopimukset 34 35
Kaynnistyneet tutkimuslahtoiset start-up-yritykset 2 3

Turun yliopiston tavoitteena on, ettd pitkdlla tahtaimella koulutusvienti
muodostaisi  merkittdvan osan  yliopiston ulkoisesta rahoituksesta.
Koulutusvientitoimintaa on yliopistotasolla kehitetty ja toiminta on jarjestaytynyt.
Yliopisto toteuttaa koulutusvientiddn koulutusvientiyhtiéiden, Finland University
Oy ja Nordic Institute of Dental Education Oy, kautta. Turun yliopiston
koulutusvientikoordinaattorit avustavat uusien tuoteaihioiden tunnistamisessa
seka tuotteiden suunnittelussa ja hinnoittelussa. Turun yliopisto solmi 15
koulutusvientisopimusta vuonna 2015 (4 kpl, vuonna 2014).

11.Arvio toiminnnan merkittavimmistariskeista ja epavarmuustekijoista seka

nakymat vuodelle 2016

Riskienhallinta tukee yliopistoa sen perustehtavien toteuttamisessa,
strategiassa maariteltyjen tavoitteiden saavuttamisessa ja profiloitumisalueiden
kehittamisessa seka henkildston, opiskelijoiden ja omaisuuden turvaamisessa
erilaisilta riskeilta. Turun yliopiston riskienhallinta painottuu ennaltaehkaisevaan
toimintaan, jonka avulla varmistetaan yliopiston toiminnan jatkuminen hairioitta
ja keskeytyksitta laadukkaalla ja kustannustehokkaalla tavalla.

Turun yliopiston keskeisia riskityyppeja ovat henkilériskit, tietoriskit, taloudelliset
riskit, toimintariskit sekd maineriskit. Riskienhallintaa toteutetaan hallituksen
hyvaksyméan riskienhallintapolitikan periaatteiden mukaisesti. Omaisuus- ja
vastuuriskien hallitsemiseksi yliopistolla on lakisaateisten vakuutusten lisaksi
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kattavat omaisuus- ja vastuuvakuutukset seka johdon vastuuvakuutukset.
Toimintavuoden aikana vakuutuskanta on laajentunut oikeusturvavakuutuksella
seka Seilin kiinteistbthankinnan my6ta otetuilla vakuutuksilla.

Riskienhallinta integroidaan osaksi toimintaa siten, ettd riskien hallinnan
analysointi sisaltyy tulosyksikéiden laatimiin vuosisuunnitelmiin ja niiden
perusteella hallituksessa hyvaksyttdvaan toimintasuunnitelmaan. Hallitukselle
annetaan vuosittain katsaus yliopiston turvallisuuteen ja riskienhallintaan
liittyvista asiakokonaisuuksista.

Tutkimuksen osalta keskeinen riski on koventunut kilpailu ansioituneimpien ja
lahjakkaimpien tyontekijoiden ja tohtoriopiskelijoiden rekrytoinnissa seké
lahjakkaiden, tutkimusurallaan jo edenneiden henkildiden pitkajanteisesséa
sitouttamisessa Turun yliopistoon. Taydentdvan tutkimusrahoituksen osalta
riskind on sen toteutuminen suunniteltua pienempanéd johtuen jatettavien
hakemusten vahaisestd maarasta tai hakemusten laadullisista puutteista.
Avoimen tieteen periaatteiden ja datapolitikan kayttdonottaminen merkitsee
toteutusvaiheessa uusia riskeja, joiden todennakoisyyttd voidaan pienentaa
henkilokunnan osaamistason varmistamisella, huolellisella valmistelulla ja
selkealla vastuunjaolla.

Koulutuksen merkittavimpia riskitekijoita ovat Kkilpailun kiristyminen niin
opettajiston avainhenkildista kuin parhaista opiskelijoistakin. Mm. joustavien
verkko- ja monimuoto-opetusten lisadmisessa sekd& koulutusviennin
tuotteistamisessa onnistuminen riippuu saatavilla olevista opettajaresursseista.
Opetustarjonnan laajuutta on tarkasteltava kriittisesti koulutuskysynnan
mukaan. Erityinen haaste on maisteriohjelmien kehittdminen: niitd perustetaan
ensi sijassa aloille, joilla yliopistolla on erityisosaamista. Opetuksen tieteellisen
laadun ja tydelamarelevanssin samanaikainen varmistaminen on haaste
opetuksen suunnittelulle.

Henkiloston osalta riskeja ovat edella kuvatun erityisosaajien menettamisen
uhan liséksi tybuupumuksen mahdollinen lisdantyminen seké vaara siita, etta
osaavan henkilokunnan rekrytointi vaikeutuu.

Talouden osalta toimintojen supistamisen paineet kasvavat, jolloin riskiksi
muodostuu se, etta yliopistolla ja sen eri yksikailla ei ole riittavia mahdollisuuksia
kehittad tai yllapitdd toimintaansa ja siihen liittyvda infrastruktuuria
tarkoituksenmukaisella tavalla.

Yliopiston taloudellinen tilanne ja maksuvalmius vuoden 2015 lopussa ovat
kohtuullisella tasolla. Vaikka opetus- ja kulttuuriministerion yliopistoille
kohdentama perusrahoitus pieneni vuoteen 2015 verrattuna merkittavasti
hallituksen koulutukseen kohdistuneiden budjettileikkausten johdosta,
yliopiston nakymat vuodelle 2016 ovat kuitenkin edelleen kohtuulliset yliopiston
vahvan taseen ja kaynnistyneiden saastétoimenpiteiden johdosta. Yliopisto
jatkaa strategiansa mukaisten toimenpideohjelmien toteuttamista ja vahvistaa
toimia  tdydentavdn  rahoituksen ~maaran ja  kansainvalistymisen
kasvattamiseksi.
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12.Hallituksen esitys yliopiston ylijddmaa koskeviksi toimenpiteiksi

Yliopiston tilikauden ylijadma on 2 338 646,57 (-645 406,98) euroa. Hallitus
ehdottaa  yliopistokollegiolle, ettd  tilikauden  ylijadma  siirretaan
toimintapaaomaan tilille tilikauden voittovarat.
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Tuloslaskelma, yliopisto

Tasekirja

1.1.-31.12.2015

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuoctot
Muut tuotot

67 167 879,65
8 854 300,70
12 619 654,58

88 641 834,93

2015

20 (43)

1.1.-31.12.2014

70 910 868,35
14773 411,31
12 538 166,59

98 222 446,25

Kulut
Henkiléstokulut 174 319 973,52 177 551 126,97
Poistct 3933 546,24 3580671,43
Muut kulut 89321 307,84 26757482760 91900 498,23 273 041 296 63
Tuotto-/kulujdamai -178 932 992,67 -174 818 850,38
VARAINHANKINTA
Tuotot
Keraysten tuotot 1027 024,89 475,00
Lahjoitukset 592 509,68 1619 534,57 374 616,37 375 091,37
Kulut
Muut kulut 340,78 0,00
Varainhankinta yhteensa 1619193,79 375091 37
Tuotto-/kulujgama -177 313 798,88 -174 443 759,01
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Osinkotuotot 2017 21316 2503 637,08
Korkotuotot 1347 871,73 1415 120,33
Vuokratuotot 18 620,50 26 360,00
Myyntivoitot 6 615992 08 2 936 226,40
Arvonalennusten palautuks: 359 374,96 547 478,45
Muut tuotot 430 999 46 10 790 071,89 257 321,88 7 686 144,14
Kulut
Korkokulut 3153624 8 556,24
Y htidvastikkeet 10 539,00 11 835,02
Myyntitappiot 364 307,70 673 304,22
Arvonalennukset 903 301,37 811 52875
Muut kulut 198 438,32 1508 122,63 127 608,48 1632882 71
9281 949,26 6 053 261,43

YLEISAVUSTUKSET

Yliopistolain mukainen valtionrahoitus
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT

Poistoeron muutos

Sidottujen rahastojen muutos
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (alijaiama)

Turun yliopisto ¢ University of Turku
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-168 031 849,62

173 805 000,00
5873 150,38

820,75
-3 457 095,34
-78 229,22

2 338 646,57
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-168 390 497,58

168 715 000,00
324 502,42

2616977
-905 002,07
-91 077,10
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T A S E, yliopisto

Vastaavaa

PYSYVAT VASTAAVAT

Aineettomat hyodykkeet
Aineettomat oikeudet
Ennakkomaksut

Aineelliset hytdykkeet
Maa- ja vesialueet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna

Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

Osuudet omistusyhteysyrityksissa
Muut osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus
Aineet ja tarvikkeet
Saamiset
Pitkdaikaiset
Muut saamiset
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit
Muut osakkeet ja osuudet
Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset

Vastaavaa yhteensi

Vastattavaa
OMA PAAOMA
Peruspaaoma
Kayvan arvon rahasto
Muut sidotut rahastot
Muu oma p&doma
Toimintapaaoma
Edellisten tilikausien voitto
Tilikauden voitto (+) / tappio (-)
Oma padoma yhteensa
TILINPAATOSSIIRTOJEN KERTYMA
Poistoero
VIERAS PAAOMA
Pitkaaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Velat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Lyhytaikainen
Lainat rahoituslaitoksilta
Saadut ennakot
Ostovelat
Muut velat
Siirtovelat

Vastattavaa yhteensa

Tasekirja 2015 21 (43)

31.12.2015 31.12.2014
833 608,89 399 610,53
377 49652 1211 105,41 828 680,68 1228 291,21
24557110 120 000,00
2385 026,83 86 388,90
10 653 901,27 8326131,87
455 635,56 456 222,87
2 313 436,49 16 053 571,25 433 951,18 9 421 694,82
2647 377,00 2 647 377,00
398 700,69 563 300,00

96 329 301.24

R AR L T .

15 436 079,06
1277 47310
10115 277,39

7016 031,33

90 627 430,14

49 951 993,66
25580 645,82
2338 646,57

f-N— s e T AN

1 440 000,00
1123 376,41
101 199.06

160 000,00

10 032 691,04
8613 195,68
6514 136,59
31 700 008.87

99 370378,93 83124 40466 86 335 081,66

e e

495 321,34 843 571,00

1018 422,49 1259 425,51

16 538 352,04
785 681,53
26828 829,50 1517209991 32 496 133,48

e e e e

8 015 495,59
97 643 461,47 92754 305,28 100 769 800,87
555411057 6137 849,92
248 180 201,01 238491 948,47
80 434 463,68 80 434 463,68
11 002 459,77 10054 812,14
19 187 383,86 19 730 288,52

49 951 993,66
26 226 052,80

77 871 286,05 -645 406 98 79 532 639,48
188 495 593,36 181 762 203,82
0,00 820,75
266457547 0,00

8 239 130,60

7854120,70

5995 280,88

5702003218 34635039172 56 738 923 90

248 180 201.01 238 491 948.47

——————— e ———
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Epéasuora rahoituslaskelma, yliopisto

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujgama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Muut oikaisut
Kayttopadoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Saadut yleisavustukset
Maksetut valittémat verot
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset

Aineellisten ja aineettomien hyédykkeiden luovutustulot
Investoinnit sijoituksiin (netto)

Sijoitusten muut nettotuotot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitké&aikaisten lainojen nostot
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C= liséys (+) / vdhennys (-))

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Tasekirja

1.1.-31.12.2015

2015

1.1.-31.12.2014

178 932992,67  -174818 850,38
3 933 546,24 3 580 671,43
19 232,42 -78 468,13
348 249,66 608 920,47
2120 285,97 -821 340,82
1320 057,58 -951 119,58
17123008564 173 698 027,95
1619 193,79 375 091,37
173 905000,00 168 715 000,00
-49 206,06 138 017,12
4244 902,09 -4 745 953,70
11 729 899,22 5930 841,29
1152 732,35 957 822,66
29 010,00 6 633,25
276433800  -14 667 767,98
3 866 318,26 3951 132,77
-9 446 176,61 -15 683 020,59

160 000,00

1 440 000,00

-9 000,00
1 591 000,00 0,00
361027452  -20 428 974,29
9 164 385,09 29 593 359,38
5554 110,57 9 164 385,09
361027452 _ -20 428 974,29
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Tuloslaskelma, konserni

VARSINAINEN TOIMINTA
Tuotot
Avustustuotot
Liiketoiminnan tuotot
Muut tuotot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Kulut
Henkildstokulut
Poistot
Muut kulut
Tuotto-/kulujddma
VARAINHANKINTA
Tuotot
Keraysten tuotot
Lahjoitukset
Kulut
Muut kulut
Varainhankinta yhteensa
Tuotto-/kulujddmé
SIJOITUS- JA RAHOITUSTOIMINTA
Tuotot
Osuus osakkuusyhtididen tuloksista
Osinkotuotot
Korkotuotot
Vuokratuotot
Myyntivoitot
Arvonalennusten palautukset
Muut tuotot
Kulut
Korkokulut
Yhtiovastikkeet
Myyntitappict
Arvonalennukset
Muut kulut
Sijoitus- ja rahoitustoiminta yhteensa
Tuotto-/kulujddma
SATUNNAISET ERAT
Satunnaiset tuotot
YLEISAVUSTUKSET
Yliopistolain mukainen valtionrahoitus
TILIKAUDEN TULOS
TILINPAATOSSIIRROT
Sidottujen rahastojen muutos
Tuloverot
TILIKAUDEN YLIJAAMA (alijaam3)

Tasekirja

1.1.-31.12.2015

67 167 879,65

2015

23 (43)

1.1.-31.12.2014

70910 868,35
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8 896 189,94 14773 411,31
12619 654,58 12538 166,59
213 835,24 88 897 559,41 158 115,68 98 380 561,93
174 319 973,52 177 551 126,97
3933 546,24 3580 671,43
89 349 532,44 267 803 052,20 91 911 858,31 273043 656,71
-178 705 482,79 -174 663 094,78
1027 024,89 475,00
592 509,68 1619 534,57 374 616,37 375 001,37
340,78 340,78
1619 193,79
-177 086 299,00 -174 288 003,41
-117 452,77 -177 381,03
2018 223,99 2503771,86
1350 780,46 1417 416,85
18 620,50 26 360,00
68615 992,08 2936 226,40
350 374,96 547 478,45
430 999,46 10676 538,68 257 321,88 7511 194,41
31 743,08 8 556,24
10 539,00 11 835,02
364 307,70 673 354,22
903 301,37 811 528,75
198 438,32 1508 329,47 127 608,48 1632 882,71
9168 209,21 5878 311,70
-167 918 089,79 -168 409 691,71
0,00 73 458,11
173 905 000,00 168 715 000,00
5 986 910,21 378 766,40
-3 457 095,34 -905 002,07
-81 479,96 -100 522,06
2448 334,91 -626 757,73
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T A S E, konserni
31.12.2015 31.12.2014
Vastaavaa
PYSYVAT VASTAAVAT
Aineettomat hyddykkeet
Aineettomat oikeudet 833 608,89 399 610,53
Ennakkomaksut 377 496 52 1211105,41 828 680,68 1228 291,21
Aineelliset hyédykkeet
Maa- ja vesialueet 245 571,10 120 000,00
Rakennukset ja rakennelmat 2 385026,83 86 388,90
Koneet ja kalusto 10 653 901,27 8325131,87
Muut aineelliset hyddykkeet 455 635,56 456 222 87
Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinna 2313 436.49 16 0563 571,25 433 951,18 9 421 694,82
Sijoitukset
Osuudet osakkuusyrityksissa 233264216 1512 556,26

96 421 250,55

poAda T =LA ALY

Muut osakkeet ja osuudet
VAIHTUVAT VASTAAVAT
Vaihto-omaisuus

Aineet ja tarvikkeet
Saamiset

Pitkdaikaiset

Muut saamiset

Lyhytaikaiset

Myyntisaamiset

Muut saamiset

Siirtosaamiset
Rahoitusarvopaperit

Muut osakkeet ja osuudet

Muut arvopaperit
Rahat ja pankkisaamiset
Vastaavaa yhteensa

15 436 079,06
1288 493,62
10 119 876,92
7016031,33
90 627 430,14

= ool e 1

Vastattavaa

OMA PAAOMA

Peruspaaoma

Kayvan arvon rahasto

Muut sidotut rahastot

Muu oma paaoma
Toimintapddoma
Edellisten tilikausien voitto

49 951 993,66
26 088 166,88

83216 062,77

e e e L

98 753 892,71

495 321,34

1079 095,08

16 538 352,04
785 681,53
15172 099,91

— L o

26 844 449,60

8 015 495,59

97 643 461,47 92 754 305,28
5 599 888,54
247 680 785,40

80 434 463,68
11 002 459,77
19 187 383,86

49 951 993,66
26 714 801,87

84728 619,03

843 571,00

1319 846,34

32 496 133,48

100 769 800,87
8 206 384, 71

239 014 341.46

80 434 463,68
10 054 812,14
15730 288,52

Tilikauden voitto (+) / tappio {-) 244833491 78 488 495 45 -626 75773 76 040 137.80
Oma padoma yhteensa 189 112 802,76 182 259 702,14
KONSERNIRESERVI 549,70 649,70
VIERAS PAAOMA
Pitkdaikainen

Laskennalliset verovelat 0,00 164,15

Lainat rahoituslaitoksilta 1440 000,00

Muut velat 107 300.76 1547 300,76 164,15
Lyhytaikainen

Lainat rahoituslaitoksilta 160 000,00

Saadut ennakot 10 032 691,04 8 239 130,60

Ostovelat 861319568 7 854 120,70

Muut velat 651413659 5995 280,88

Siirtovelat 3170000887 5702003218 34 665 293.29 56 753 825.47

Vastattavaa yhteensa
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Epésuora rahoituslaskelma, konserni

Toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varsinaisen toiminnan kulujgama
Edelliseen sisaltyvat poistot
Muut oikaisut
Kayttopaaoman muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Lyhytaikaisten korottomien saamisten muutos
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos
Varsinaisen toiminnan rahavirta
Varainhankinnan rahavirta
Saadut yleisavustukset
Maksetut valittomat verot
Toiminnan rahavirta (A)

Investointien rahavirta

Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin
Saadut investointiavustukset

Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investoinnit sijoituksiin (netto)

Sijoitusten muut nettotuotot

Investointien rahavirta (B)

Rahoituksen rahavirta
Lainakannan muutokset
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Pitkaaikaisten lainojen nostot
Maksetut korot ja maksut rahoituskuluista
Rahoituksen rahavirta (C)

Rahavarojen muutos (A+B+C= liséys (+) / vdhennys (-))

Rahavarat tilikauden alussa

Rahavarat tilikauden lopussa

Tasekirja

1.1.-31.12.2015

-178 705 48279

2015 25 (43)

1.1.-31.12.2014

-174 663 094,78

3933 546,24 3 580 671,43
233 067,66 -236 583,81
348 249 66 -608 920,47
2104 414,16 -881 761,65
202 560,21 -950 896,92
172349 790,18 173 760 586,20
1619 193,79 375 091,37
173905000,00 168 715 000,00
-67 299,86 -138 017,12
3107 103,75 -4 808 511,95
11 729 899,22 -5 930 841,29
1152 732,35 957 822,66
29 010,00 6 633,25
-3 652 909,20 -12 539 206,24
3 870 030,98 3 953 564,07
10331 035,08 _ 13 552 027,55

160 000,00

1 440 000,00

-9 000,00
1 591 000,00 0,00
-5632931,34  -18 360 539,50
11 232 819,88 29 593 359,38

5 599 888,54

11 232 819,88

-5 632 931,34

-18 360 539,50
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Tilinpaatoksen laadintaperiaatteet

Turun vyliopiston tilinpdatdés on laadittu yliopistolain (558/2009), kirjanpitolain
(1336/1997) ja yliopistojen taloushallinnon koodiston (OKM 1/500/2013) mukaan.

Arvonlisdverokompensaatio

Opetus- ja kulttuuriministerio korvaa yliopistoille koulutuspalveluihin sek& yliopistojen
muuhun kuin liiketaloudelliseen tutkimukseen liittyviin hankintoihin ja toimitilavuokriin
siséltyvien arvonlisdverojen osuuden. Lisaksi valtiovarainministerio maksaa vuosittain
kotikuntakorvauksiin perustuvaa arvonlisaverokompensaatiota.

Arvonlisdverokompensaation kohteena olevat juoksevat menot ja investointimenot
kirjataan nettom&araisind ja niihin siséltyvan arvonlisaveron maara kirjataan
arvonlisaverokompensaatiosaamiseksi.

v. 2015 v. 2014

Kompensoitavat arvonlisaverot yhteensa, 14 968 018,87 14 482 366,57
josta VM (kotikuntakorvaukset) kompensoi 253 140,00 230 343,00

ja OKM kompensoi 14 714 878,87 14 252 023,57
Okm:n maksama alv-kompensaatioennakko 13 697 000,00 12 993 000,00
Alv-kompensaatiosaaminen 1017 878,87 1259 023,57
+ vanhan alv-kompensaatiosaamisen pyoristys 543,62 401,94

Alv-kompensaatiosaaminen OKM:lta yhteensa 1018 422,49 125942551

Arvonlisdverokompensaatiosaaminen 2015 on kirjattu pitk&aikaisiin saamisiin.

Rahoitusvélineiden arvostaminen ja kayvan arvon rahaston kayttoénotto

1.1.2013 alkaen tietyt rahoitusvalineet on arvostettu kdypaan arvoon siten, etta kayvan
arvon muutos on merkitty taseen omaan padomaan sisdltyvaan kayvan arvon
rahastoon. Kaypaan arvoon on arvostettu kaikki arvopaperit lukuunottamatta
joukkovelkakirjalainoja ja noteeraamattomia osakkeita.

Pysyvien vastaavien arvostaminen

Taseeseen merkittyjen aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden hankintamenosta on
vahennetty suunnitelman mukaiset poistot. Hankintamenoon on luettu hankinnasta ja
valmistuksesta aiheutuneet muuttuvat menot.

Saadut investointiavustukset on kirjattu hankintamenon vahennykseksi. Suunnitelman
mukaiset poistot on laskettu tasapoistoina aineettomien ja aineellisten hyddykkeiden
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taloudellisen pitoajan perusteella. Poistot on tehty hyodykkeen

kayttoonottokuukaudesta alkaen.

Kayttdomaisuuden aktivointiraja oli 5 000 euroa. Elinkeinotoimintaan hankitun
kayttdomaisuuden aktivointi tehdaan EVL:n mukaan.

Poistoajat ovat: SUMU
poistoaika/v
AINEETTOMAT OIKEUDET
Kehittdmismenot
Tutkimus- ja kehittamismenot 5
Aineettomat oikeudet

Ostetut atk-ohjelmistot 4

Lisenssit 5

Muut aineettomat oikeudet 5
Muut pitkavaikutteiset menot

Muut pitkavaikutteiset menot 4

Itsevalmistetut ja teetetyt atk-ohjelmistot 4

Ennakkomaksut
Keskenerdinen aineeton kayttbomaisuus el poistoja

AINEELLISET OIKEUDET
Maa- ja vesialueet

Maa- ja vesialueet ei poistoja
Rakennukset ja rakennelmat

Asuinrakennukset 30

Varastorakennukset 10

Muut rakennukset 20

Rakennusten koneet ja laitteet 5

Koneet ja kalusto

Autot ja muut maakuljetusvélineet 5
Laivat ja muut vesikuljetusvélineet 5 (15/-)
Raskaat tyokoneet 15
Kevyet tybkoneet 5
Atk-laitteet ja niiden oheislaitteet 4
Toimistokoneet ja -laitteet 5
Puhelinkeskukset ja muut viestintalaitteet 5
Audiovisuaaliset koneet ja laitteet 5
Laboratoriolaitteet ja -kalusteet 5tai 10
Muut tutkimuslaitteet 5 tai 10
Muut koneet ja laitteet 5
Asuinhuoneisto- ja toimistokalusteet 5tai 10
Muut kalusteet 5

Muut aineelliset hyddykkeet

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
Puhelin/Telephone +358 2 333 51 « Faksi/Fax +358 2 333 636



Turun yliopisto Tasekirja 2015 28 (43)

University of Turku
Muut aineelliset hyddykkeet 5
Taide-esineet ei poistoja

Ennakkomaksut ja keskeneraiset hankinnat
Keskenerainen aineellinen
kayttbomaisuus ei poistoja

Tilivirastoaikana hankitun kayttbomaisuuden poistoajat poikkeavat osin nykyisista.
Vanhat poikkeavat poistoajat on merkitty sulkeisiin (TY/TuKKK). Valtiolta siirtyneiden
kayttdomaisuusyksikoiden poistot kirjataan loppuun alkuperéisen poistosuunnitelman
mukaan.

Pysyvien vastaavien  sijoituksista  porssiosakkeet, rahastosijoitukset ja
kapitalisaatiosopimus arvostettiin kayp&an arvoon ja noteeraamattomat osakkeet ja
osuudet hankintahintaan.

Tilikauden tuotoksi Kkirjattin  yhteensd 109 763,63 (363 303,07) euron
arvonalentumisten palautukset ja tilikauden kuluksi 159 786,60 (566 658,82) euron
arvonalentumiset. Kdyvan arvon rahastossa oli tilikauden paattyessa yhteensa

4 831 464,94 (2 057 474,82) euron arvonkorotukset ja 354 431,93 (101 834,07) euron
arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista.

Rahoitusarvopaperit

Vaihtuvien vastaavien rahoitusarvopapereista kdypaan arvoon arvostetaan porssissa
noteeratut osakkeet ja rahastosijoitukset. Joukkovelkakirjalainat on arvostettu
hankinta-arvoon tai sitd alempaan tilinpaatoshetken markkina-arvoon.

Vaihtuvien vastaavien sijoituksista kirjattiin tilikauden tuotoksi yhteensa 249 611,33
(184 175,38) euron arvonalentumisten palautukset ja tilikauden kuluksi 743 514,77
(254 869,93) euron arvonalentumiset.

Kayvan arvon rahastossa oli tilikauden lopussa yhteenséa 6 809 550,10 (8 115 846,75)
euron arvonkorotukset ja 284 123,34 (16 675,36) euron arvonalentumiset vaihtuvien
vastaavien rahoitusarvopapereista.

Tuottojen jaksottaminen

Ne taydentdvan rahoituksen projektit, jotka ovat olleet keskeneréisia
tilinpaatoshetkelld, on jaksotettu tilinpdatoksessd menojen mukaan. Taseessa tulojen
ja menojen erotus on kirjattu joko siirtosaamisiin tai siirtovelkoihin riippuen siitd, onko
projektille kertynyt enemman menoja vai tuloja. Projektien mahdollinen
omarahoitusosuus on Kkirjattu kuluksi. Naiden projektien osalta positiivinen kate
tuloutetaan vasta, kun projekti on valmis.
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Edellisen tilikauden tietojen vertailukelpoisuus

Yliopisto myi UTULabin diagnostisen laboratoriotoiminnan Varsinais-Suomen
Sairaanhoitopiirin kuntayhtymalle 1.1.2015 lukien. UTULabin osuus vuoden 2014
varsinaisen toiminnan tuotoista oli 6,7 milj. euroa ja kuluista 6,6 milj. euroa. Toiminnan
mukana yliopistolta siirtyi 74 henkildd. Muilta osin tiedot ovat vertailukelpoisia.

Valuuttamaaraiset erat

Ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja velat on muutettu Suomen rahan maaraisiksi
tilinpaatospaivan kurssiin.

Liiketoiminta

Liiketoiminnalla tarkoitetaan toimintaa, joka on elinkeinoverolaissa maaritelty
verotettavaksi elinkeinotoiminnaksi. Liiketoimintaan kuuluvaksi on tilinpdatoksessa
katsottu erilliset elinkeinotoiminnan tulosyksikot seka sellaiset elinkeinotoiminnan
projektit, jotka tayttavat verohallinnon maarittelemat elinkeinotoiminnan tunnusmerkit.

Konsernitilinpaatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet

Kotipaikka Omistusosuus
Yliopiston tytaryritys

UTU Holding Oy Turku 100,00 %
Yliopiston osakkuusyritys

Certia Oy Vaasa 20,57 %
UTU Holding Oy:n tytaryritys

UTU Exe Oy (entinen FInBIRD Oy) Turku 100,00 %
UTU Holding Oy:n osakkuusyritykset

Nordic Institute of Dental Education Oy Turku 49,00 %

Clinical Research Services - CRST Oy Turlu 28,53 %

Finland University Oy Helsinki 33,33 %

Kiinteistd Oy Maaherran makasiini Turku 50,00 %

Konsernitilinpdatos on laadittu hankintamenomenetelmalla.

Osakkuusyhtitt on yhdistelty padomaosuusmenetelmalla.
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Tuloslaskelman liitetiedot

Varsinainen toiminta

Tuotot rahoitusléhteittiin

Suomen Akatemia

Tekes

Muu valtio

Kunnat ja kuntainliitot

Muu julkinen

Kotimaiset rahastot ja saatiét
Kotimaiset yritykset

Muu kotimainen

EU

Muu ulkomainen
Erittelemé&tén

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta

Muut kulut

Varaston muutos

Aineet ja tarvikkeet

Palvelujen ostot

Vuokrat

Matkakulut

Muut korvaukset

Apurahat

Kirjallisuus

Kayttdéoikeudet ja patentit

Muut vapaaehtoiset henkildstdkulut
Tyodterveyshuolto

Vakuutukset

Yhteistoiminnan kulukorvaukset
Muut kulut

Tilintarkastajan palkkiot

Tilintarkastuspalkkiot
tilintarkastuslain mukaiset lausunnot
ja toimenpiteet

Muut palvelut

Tuloverot

Tulovero elinkeinotoiminnasta
Laskennallisen verovelan muutos
Tilikauden tuloverot yhteensa

Yliopisto
1.1.-31.12.2015
27 036 274,79
6 107 272,81
16 037 441,36
11 636 080,70
634 694,93

3 904 679,29
5201 899,10
5 247 601,07
8 849 810,20
3 986 080,68

Tasekirja

Yliopisto
1.1.-31.12.2014
29 548 285,80
4774734,24
14 778 043,35
12 925 527,16
395 798,82
3900 393,20
8 593 829,47
7074 078,92
12 091 031,97
3 886016,43
254 706,89
0,00

2015

Konserni
1.1.-31.12.2015
27 036 274,79
6 107 272,81
16 037 441,36
11 636 080,70
634 694,93
3946 568 53
5201 889,10
5247 601.07
8 849 810,20
3 986 080,68

213 835,24

30 (43)

Konserni
1.1.-31.12.2014
29 548 285,80
477473424
14 778 043,35
12 925 527,16
395 798,82
3900 393,20
8 593 829,47
7 074 078,92
12 091 031,97
3 886016,43
254 706,89
158 115,68

88 641 834,93

1.1.-31.12.2015
348 249 66

13 250 340,49
15 630 002,28
34 795 458,19
6 641 398,39
102167112
6813 614,37
3 852 887,48
1 410 895,64
276 631,25
519 128,13
184 720,86
1225 615,96
3 350694,02

98 222 446,25

1.1.-31.12.2014
-608 920,47
17 464 983,20
15 372 677,75
33 938 438,12
6 655 881,96
984 342,90

7 885 266,16
4 026 394,67
1187 382,40
291 829,98
619 224,53
147 032,31
842 342,07

3 102 622,65

88 897 559,41

1.1.-31.12.2015
348 249,66

13 250 340,49
15 630 002,28
34 820 232,98
6 641 398,39
1021671,12
6813 614,37
3852 887,48
1410 895,64
276 631,25
519 128,13
185 406,83
1225 615,96
3 353 457,86

98 380 561,93

1.1.-31.12.2014
-608 920,47
17 465 019,37
15 373 859,75
33 938 438,12
6 655 881,96
984 342,90

7 885 266,16
4 026 394,67
1187 382,40
291 829,98
619 224 53
147 571,56
842 342,07

3 103 225,31

89 321 307,84

1.1.-31.12.2015

91 909 498,23

1.1.-31.12.2014

89 349 532,44

1.1.-31.12.2015

91 911 858,31

1.1.-31.12.2014

43 155,00 40 215,00 45 139,00 41 256,60
45 149,79 71 175,49 45 149,79 71 175,49

2 324,00 2 033,50 2 324,00 2 033,50
90 628,79 113 423,99 92 612,79 114 465,59

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

1.1.-31.12.2015

1.1.-31.12.2014

78 229,22 91 077,10 8164411 105 756,01
0,00 0,00 164,15 -5 233,95
78 229,22 91 077,10 81 479,96 100 522,06
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Henkilostod koskevat liitetiedot

Henkilotyovuodet henkildryhmitt&in

Professorit

Yliopisto-opettajat, lehtorit
Tohtorikoulutettavat

Tutkijat

Tuntiopetus, muut opettajat

Opetuksen ja tutkimuksen apuhenkildkunta

Muu henkilékunta (hallinto- ja toimisto-,
kirjasto- ja atk-henkilostd sekd muut)

Tilikauden palkat, palkkiot ja elakekulut
Palkat ja palkkiot

Elakekulut
Muut henkildsivukulut

Johdon ja hallituksen palkat ja palkkiot

Rehtori ja vararehtorit
Hallitus

Tasekirja

Yliopisto
1.1.-31.12.2015

2015 31 (43)

Yliopisto
1.1.-31.12.2014

274 277

498 483

380 414

598 589

240 237

391 458

887 904

3268 3362
Yliopisto Yliopisto

1.1.-31.12.2015
141 329 501,78
26 347 019,53
6 643 452,21

1.1.-31.12.2014
143 583 625,77
26 957 803,37
7 009 697,83

174 319 973,52

Yliopisto
1.1.-31.12.2015

177 551 126,97

Yliopisto
1.1.-31.12.2014

381 726,88 442 410,10
26 800,00 30 800,00
408 526,88 473 210,10

UTU Holding -alakonserni ei maksanut palkkoja eika palkkioita v. 2015 eika v. 2014.
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Taseen liitetiedot

Pysyvien vastaavien erittely

Hankintameno 1.1.2015
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1.2015
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Arvonalennukset

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Alv-kompensaatio tase-erén osalta v. 2015

Hankintameno 1.1.2015
Lisdykset

Vahennykset

Siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1.2015
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2015

Tasekirja

2015

32 (43)

Aineettomat hyodykkeet (yliopisto) 1/2

Kehittamis-
menot

2 765 640,22
0,00

0,00

0,00

2 765 640,22

-2 765 640,22
0,00
0,00
0,00
-2 765 640,22

0,00
0,00

0,00

Aineettomat
oikeudet
1987 583,60
97 442,20
0,00

700 597,25
2 785 623,05

-1 587 973,07
0,00

-364 041,09
0,00

-1 952 014,16

833 608,89
399 610,53

16 186,13

Muut
pitkavaik.
menot

440 198,42
0,00

0,00

0,00

440 198,42

-440 198,42
0,00
0,00
0,00
-440 198,42

0,00
0,00

0,00

yht. /siirto
5193 422,24
97 442,20
0,00

700 597,25
5991 461,69

-4 793 811,71
0,00

-364 041,09
0,00

-5 157 852,80

833 608,89
399 610,53

16 186,13

Aineettomat hyodykkeet (yliopisto) 2/2

yht. /siirto
5193 422,24
97 442,20
0,00

700 597,25
5991 461,69

-4 793 811,71
0,00

-364 041,09
-5 157 852,80

833 608,89
399 610,53

16 186,13

Ennakko-
maksut ja
keskeneraiset
hankinnat
828 680,68
249 413,09
0,00

-700 597,25
377 496,52

0,00
0,00
0,00
0,00

377 496,52
828 680,68

59 859,14

Yhteensa

6 022 102,92
346 855,29
0,00

0,00

6 368 958,21

-4 793 811,71
0,00

-364 041,09
-5 157 852,80

1211105,41
1228 291,21

76 045,27
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Hankintameno 1.1.2015
Investointiavustus 1.1.2015
Lisaykset
Investointiavustus, lisdys
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Inv. av. siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot ja arvonalennukset
1.1.2015

Kertynyt poistohyv. investointiav. 1.1.2015
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Investointiavustuksen poistohyvitys
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2014

Alv-kompensaatio tase-erdn osalta v. 2015

Hankintameno 1.1.2015
Investointiavustus 1.1.2015
Lisdykset
Investointiavustus, lisdys
Vahennykset

Siirrot erien valilla

Inv. av. siirrot erien valilla
Hankintameno 31.12.2015

Kertyneet poistot ja arvonal. 1.1.2015
Kertynyt poistohyv. investointiav. 1.1.2015
Vahennysten ja siirtojen kertyneet poistot
Tilikauden poisto

Investointiavustuksen poistohyvitys
Kertyneet poistot ja arvonal. 31.12.2015

Kirjanpitoarvo 31.12.2015
Kirjanpitoarvo 31.12.2014
Alv-kompensaatio tase-erén osalta v. 2015

Tasekirja

2015

33 (43)

Aineelliset hyddykkeet (yliopisto) 1/2

Maa-alueet
120 000,00
0,00
125 571,10
0,00
0,00
0,00
0,00
245 571,10

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

245571,10
120 000,00

0,00

Rakennukset
100 000,00
0,00

2 311 428,90
0,00

0,00

0,00

0,00

2411 428,90

-13 611,10
0,00
0,00
-12 790,97
0,00
-26 402,07

2 385 026,83
86 388,90

10 800,00

Koneet ja
kalusto

81 262 397,87
-5 220 080,95
6477 975,11
-092 493,79
-213 430,17
686 009,30
-289 104,62
81711 272,75

-70 795 511,80
3078 326,75
213 430,17

-4 489 124,12
935 507,52
-71 057 371,48

10 653 901,27
8 325 131,87

1139 755,44

yht. /siirto

81 482 397,87
-5 220 080,95
8914 975,11
-992 493,79
-213 430,17
686 009,30
-289 104,62
84 368 272,75

-70 809 122,90
3078 326,75
213 430,17

-4 501 915,09
935 507,52
-71 083 773,55

13 284 499,20
8 531 520,77

1150 555,44

Aineelliset hyddykkeet (yliopisto) 2/2

yht. /siirto

81 482 397,87
-5 220 080,95
8914 975,11
-992 493,79
-213 430,17
686 009,30
-289 104,62
84 368 272,75

-70 809 122,90
3078 326,75
213 430,17

-4 501 915,09
935 507,52
-71 083 773,55

13 284 499,20
8 531 520,77
1150 555,44

Muut
aineelliset
hyddykkeet
468 385,50
-7 000,00
2 510,27
0,00

0,00

0,00

0,00

463 895,77

-5162,63
0,00
0,00
-3 097,58
0,00
-8 260,21

455 635,56
456 222,87
309,74

Ennakko-
maksut ja
keskeneréaiset
hankinnat
723 055,80
-289 104,62
2 465 558,55
-160 238,56
-28 930,00
-686 009,30
289 104,62
2 313 436,49

0,00
0,00
0,00
0,00
0,00
0,00

2 313 436,49
433 951,18
550 649,63
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Yhteensa

82 673 839,17
-5 516 185,57
11 383 043,93
-1 152 732,35
-242 360,17
0,00

0,00

87 145 605,01

-70 814 285,53
3078 326,75
213 430,17

-4 505 012,67
935 507,52

-71 092 033,76

16 053 571,25
9421 694,82
1701514,81
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LYHYTAIKAISET SAAMISET

Siirtosaamisiin siséltyvat olennaiset
erat:

Elinkeinotoim. proj. saamiset (jaksotukset)

Muiden proj. saamiset (jaksotukset)
Maksetut ennakot

Siirtyvat korot

Ma-talletuksen palautettava paadoma
Arvopapereiden myynti

Rauman kaupunki, RNK:n ylékoulu

Okm, perusrahoitus, sumanpurku 2014

Tyo6ttdmyysvakuutusmaksusaaminen
Muut siirtosaamiset

RAHOITUSARVOPAPERIT

Yliopisto
31.12.2015

342 091,98
8 675 445,28
65 922,73
513 560,68
0,00

0,00

0,00

0,00

150 721,54
367 535,18

Tasekirja

Yliopisto
31.12.2014

156 605,25
9194 611,28
612 231,34
780 635,45
3026 435,17
494 214,27
383 659,00
318 000,00

205 708,15

2015

Konserni
31.12.2015

342 091,98
8 675 445,28
65 922,73
513 560,68
0,00

0,00

0,00

0,00

150 721,54
372134,71

34 (43)

Konserni
31.12.2014

156 605,25
9194 611,28
612 231,34
780 635,45
3026 435,17
494 214,27
383 659,00
318 000,00

205 708,15

10 115 277,39

15172 099,91

10 119 876,92

15172 099,91

Osakkeet ja sijoitusrahastot on arvostettu kaypaan arvoon. Muut rahoitusarvopaperit on arvostettu hankinta-
arvoon tai sitéd alempaan tilinpaatéshetken markkina-arvoon.

Osakkeet
Markkina-arvo yhteensa
Vastaava kirjanpitoarvo
Erotus

Sijoitusrahastot
Markkina-arvo yhteensa
Vastaava kirjanpitoarvo
Erotus

Joukkovelkakirjalainat
Markkina-arvo yhteensa
Vastaava kirjanpitoarvo
Erotus

Salkkujen sijoittamattomat varat

Yliopisto
31.12.2015

7 016 031,33
7 016 031,33
0,00

46 557 931,50
46 557 931,50
0,00

44 195 168,06
42 804 263,04
1 390 905,02

1265 235,60

Yliopisto
31.12.2014

8 015 495,59
8 015 495,59
0,00

48 220 287,27
48 220 287,27
0,00

44 591 144,12
42 682 052,32
1909 091,80

1 851 965,69

Konserni
31.12.2015

7 016 031,33
7 016 031,33
0,00

46 557 931,50
46 557 931,50
0,00

44 195 168,06
42 804 263,04
2114 905,02

1 265 235,60
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Konserni
31.12.2014

8 015 495,59
8 015 495,59
0,00

48 220 287,27
48 220 287,27
0,00

44 591 144,12
42 682 052,32
1909 091,80

1 851 965,69
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OMA PAAOMA

Sidottu oma pdaoma
Peruspadoma 1.1.
Peruspaaoma 31.12.

Kéayvan arvon rahasto
Paaoma 1.1.
Lisaykset

Paédoma 31.12.

Muut sidotut rahastot
Paaoma 1.1.
Lisdykset

Paadoma 31.12.

Muu oma pddoma
Toimintapddoma 1.1.
Lisdykset
Toimintapddoma 31.12.
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

OMA PAAOMA YHTEENSA

Yliopiston peruspadoman erittely:

Yliopisto
31.12.2015

80 434 463,68
80 434 463,68

10 054 812,14
947 647,63

Tasekirja

Yliopisto
31.12.2014

80 434 463,68
80 434 463,68

6 017 143,20
4 037 668,94

2015

Konserni
31.12.2015

80 434 463,68
80 434 463,68

10 054 812,14
947 647,63
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Konserni
31.12.2014

80 434 463,68
80 434 463,68

6 017 143,20
4 037 668,94

11 002 459,77

15 730 288,52
3457 095,34

10 054 812,14

14 825 286,45
905 002,07

11 002 459,77

15 730 288,52
3457 095,34

10 054 812,14

14 825 286,45
905 002,07

19 187 383,86

49 951 993,66
0,00

49 951 993,66
25 580 645,82
2 338 646,57

188 495 593,36

15 730 288,52

49 951 993,66
0,00

49 951 993,66
26 226 052,80
-645 406,98

181 752 203,82

20009 tilinpaatoksesta siirtyva 1.1.1998 yliopistolle muod. valtion padoma
Edellisten tilikausien padoman muutos vuoden 2009 tilinpaatoksessa

Suomen Yliopistokiinteistot Oy:n osakkeet

Turun yliopistorahasto

Varainhankinnalla v. 2010, 2011 ja 2012 keratty paaoma
Valtion finanssisijoitukset v. 2010 ja 2011 ja palautus v. 2012

Peruspaaoma yhteensa

19 187 383,86

49 951 993,66
0,00

49 951 993,66
26 088 166,88
2448 334,91

189 112 802,76

31.12.2015

-5 764 597,60
-12 190 961,69
57 625 808,00
1976 752,62
10 267 779,55
28 519 682,80

Yliopiston sidottujen rahastojen paaoman erittely: 31.12.2015
Turun yliopiston opiskelijoiden stipendirahasto 983 313,46
Turun yliopiston yhdistetty opiskelijoiden stipendirahasto 4 208 493,53
Turun yliopiston tutkimusapurahasto 1577 948,53
Turun yliopiston yhdistetty tutkimusapurahasto 11 040 113,03
Turun normaalikoulun stipendirahasto 32 644,25
Turun Ekonomipdivien 1954 opinto- ja koulutusrahasto 60 036,36
Matka-apurahasto 120 138,67
Urpo Huunosen rahasto 107 815,16
*Yliopistolain 2 8:n mukaisen toiminnan rahasto 280 307,61
*Kauppatieteellisen koulutusalan rahasto 167 192,28
*Luonnontieteellisen koulutusalan rahasto 40 000,00
*Laéketieteellisen koulutusalan rahasto 340 000,00
*Terveystieteiden koulutusalan rahasto 200 000,00

80434 463,68

31.12.2014
851 031,78
3 639 069,34
1 365 334,43
9543 591,19
30 034,87
51 376,22
102 823,35
107 870,16
475,00

0,00

0,00

0,00

0,00

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
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15 730 288,52

49 951 993,66
0,00

49 951 993,66
26 714 901,87
-626 757,73

182 259 702,14
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Humanistisen tiedekunnan stipendirahasto
Yhteiskuntatieteellisen tiedekunnan stipendirahasto
Kasvatustieteiden tiedekunnan stipendirahasto
Oikeustieteellisen tiedekunnan stipendirahasto
Matemaattis-luonnontieteellisen tiedekunnan stipendirahasto
Laaketieteellisen tiedekunnan stipendirahasto

Tasekirja

1573,42
480,02
731,50

16 167,16

9 900,77

528,11

2015

1573,42
480,02
731,50

16 167,16
19 201,97
528,11

Sidottujen rahastojen padoma yhteensa

19 187 383,86

* Tahdella merkittyjen rahastojen pddomat on keratty varainhankinnan kautta.

Yliopiston toimintapadoman erittely:
Siirtyvat erat 1.1.2010
Saamis-/velkakuittaus 1.1.2010
Maksuvalmiusrahoitus 2010 ja 2011

Toimintapddoma 31.12.2015

LYHYTAIKAISET VELAT Yliopisto
31.12.2015
Siirtovelkoihin siséltyvét olennaiset erat:

Lomapalkkavelka 13731 792,31

Projektivelat, elinkeinotoiminta (jaksotus) 576 827,46
Projektivelat, muut (jaksotus) 12 873 752,71
TyEL-velka 637 295,76
VaEL-velka 2281 681,45
Verovelka 33 068,61
Muut siirtovelat 1 565 590,57

Yliopisto
31.12.2014

14 225 207,58
765 777,35
13 684 685,22
603 162,47
2373 321,39
4 045,45
2994 192,26

15 730 288,52

31.12.2015
21 695 497,85
9 836 495,81
18 420 000,00

49 951 993,66

Konserni
31.12.2015

13731 792,31
576 827,46

12 873 752,71
637 295,76
2281 681,45
33 068,61

1 565 590,57
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Konserni
31.12.2014

14 225 207,58
765 777,35
13 684 685,22
603 162,47
2373 321,39
18 724,36
2994 414,92

31 700 008,87

34 650 391,72

31 700 008,87

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
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34 665 293,29
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University of Turku

2015

Toimintokohtainen erittely yliopiston varsinaisen toiminnan

tuotoista ja kuluista

Erittely varsinaisen toiminnan tuotoista ja kuluista 1000 €

(toimintokohtainen tuloslaskelma) Yliopisto
1.1.-31.12.2015

VARSINAINEN TOIMINTA

Koulutustoiminta

Yliopisto
1.1.-31.12.2014

Tuotot

Avustustuotot 7 693 9764
Liiketoiminnan tuotot 2707 2 860
Muut tuotot 1215 1469
Kulut

Henkildstokulut -37 864 -38 783
Poistot -428 -477
Muut kulut -18 814 -14 984
Osuus yhteisistéa kuluista -14 003 -13 344
Koulutustoiminta yhteensa -59 494 -53 495
Tutkimustoiminta

Tuotot

Avustustuotot 47 062 48 881
Liiketoiminnan tuotot 2704 2977
Muut tuotot 2 853 3117
Kulut

Henkilostokulut -83 971 -82 439
Poistot -1670 -1 589
Muut kulut -35 016 -41 739
Osuus yhteisistéa kuluista -31 055 -28 367
Tutkimustoiminta yhteensa -99 093 -99 159
Muu yhteiskunnallinen toiminta

Tuotot

Avustustuotot 4819 5121
Liiketoiminnan tuotot 3443 8 936
Muut tuotot 5743 4 848
Kulut

Henkilostokulut -10 488 -14 200
Poistot -684 -703
Muut kulut -9 492 -11 476

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
Puhelin/Telephone +358 2 333 51 « Faksi/Fax +358 2 333 636
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University of Turku
Osuus yhteisistéa kuluista -3 879 -4 886
Muu yhteiskunnallinen toiminta yhteensa -10 538 -12 360

Harjoittelukoulutoiminta

Tuotot

Avustustuotot 7 594 7145
Liiketoiminnan tuotot 0 0
Muut tuotot 2 809 3104
Kulut

Henkilostokulut -10 919 -11 032
Poistot -36 -44
Muut kulut -5218 -5 181
Osuus yhteisista kuluista -4 038 -3 796
Harjoittelukoulutoiminta yhteensé -9 808 -9 804

Yhteiset kulut

Kulut

Henkildstokulut -31 079 -31 097
Poistot -1115 -768
Muut kulut -20 781 -18 529
— siirretty toiminnanaloille 52 975 50 394
Yhteiset kulut yhteensa 0 0

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
Puhelin/Telephone +358 2 333 51 « Faksi/Fax +358 2 333 636



Turun yliopisto
University of Turku

Tasekirja

Elinkeinotoiminnan tuloslaskelma kululajeittain

LIIKEVAIHTO
Liiketoiminnan muut tuotot
Materiaalit ja palvelut

Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Ostot tilikauden aikana -344 291,92
Varastojen lisdys (+) tai vahenn. (-) -349 175,86
Ulkopuoliset palvelut -1 059 915,01
Henkildstokulut
Palkat ja palkkiot -2 277 701,56
Henkildsivukulut
Elakekulut -521 193,55
Muut henkilésivukulut -320 888,50

Poistot ja arvonalentumiset
Suunnitelman mukaiset poistot
Liiketoiminnan muut kulut
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut
Muut korko- ja rahoitustuotot
Muilta
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muille
VOITTO (TAPPIO) ENNEN SATUNNAISIA ERIA
VOITTO (TAPPIO) ENNEN
TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA
Tilinpaatossiirrot
Poistoeron lisays (-) tai véhennys
Tuloverot

TILIKAUDEN VOITTO (TAPPIO)

Yliopisto

1.1.-31.12.2015

8 854 300,70
108 297,17

-1 753 382,79

-3 119 783,61

-166 920,75

-3 576 824,44

345 686,28

2736,72

-31,35

348 391,65

348 391,65

820,75
-78 229,22

270 983,18

2015
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Yliopisto

1.1.-31.12.2014

14773 411,31

630 822,92
-2 426 734,41
400 607,98

-1123571,45 -3 149 697,88
-5 255 149,61
-1 018 970,01

-484 626,05 -6 758 745,67

-196 096,59

-4 908 220,58

391 473,51

-246,84

391 226,67

391 226,67

26 169,77

-91 077,10

326 319,34

Yliopisto myi UTULabin diagnostisen laboratoriotoiminnan Varsinais-Suomen Sairaanhoitopiirin
kuntayhtymalle 1.1.2015 lukien. UTULabin osuus vuoden 2014 tuotoista oli 6,7 milj. euroa ja kuluista
6,6 milj. euroa. Muilta osin tiedot ovat vertailukelpoisia.

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
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Vakuudet ja vastuusitoumukset

Muiden puolesta annetut
vakuudet

Lainojen vakuudet

Pankkitalletus Aktia Pankki Oyj on
osakkuusyhtio Clinical Research
Services Turku Oy:n lainan
vakuutena 31.12.2016 asti

Vuokravakuudet
Danske Bank talletustili on pantattu
osakkuusyhtid Clinical Research
Services Turku Oy:n vuokran
vakuudeksi. Vakuus vapautuu
kohtuullisessa ajassa CRST Oy:n
toiminnan kaynnistamisesta.

Takausvastuut
Omavelkainen takaus
osakkuusyhtid Finland University
Oy:n pankkitakauslimiitin
vastavakuudeksi

Muut vastuut
Vastapaino Oy, osakemerkinta.
Merkintéhinta maksetaan
tilikaudella 2016.

Leasingsopimuksista maksettavat
maarat)
(verottomin hinnoin)

Seuraavalla tilikaudella maksettavat
My6hemmin maksettavat

Tasekirja 2015 40 (43)

Yliopisto Yliopisto Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
0,00 0,00 60 000,00 60 000,00

0,00 0,00 30 289,47 30 289,47

0,00 0,00 1 000 000,00 0,00

0,00 0,00 10 000,00 0,00

0,00 0,00 1100 289,47 90 289,47
Yliopisto Yliopisto Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
26 106,79 64 915,28 26 106,79 64 915,28
19 810,37 51 803,78 19 810,37 51 803,78
45 917,16 116 719,06 45 917,16 116 719,06

Turun yliopisto ¢ University of Turku

FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
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Muut taloudelliset vastuut

Muut vastuusitoumukset (verottomin
hinnoin)

Maaraaikaiset vuokrasopimukset
Seuraavalla tilikaudella
maksettavat
My6hemmin maksettavat

Yliopisto
31.12.2015

20 804 497,43
353 604 992,28

Tasekirja

Yliopisto
31.12.2014

13 266 302,87
312 986 255,56

2015

Konserni
31.12.2015

20 804 497,43
353 604 992,28

41 (43)

Konserni
31.12.2014

13 266 302,87
312 986 255,56

Toistaiseksi voimassa olevat
vuokrasopimukset (irtisanomisajan
vuokra)

Seuraavalla tilikaudella

maksettavat

My6hemmin maksettavat

374 409 489,71

12 061 390,75

326 252 558,43

17 321 617,00
0,00

374 409 489,71

12 061 390,75
0,00

326 252 558,43

17 321 617,00
0,00

Sijoitussitoumuksista oli tilinpaatdshetkella maksamatta:

Taaleritehtaan Asuntorahasto VI
CapMan Endowment Buyout X Ky
Turun ammattikorkeakoulu Oy
Koulutusvientiyhtié Finland
University Oy

As. Oy Kiinanmylly

eQ PE VI North FEEDER Il Ky
Taaleritehtaan Afrikka
Sy6ttérahaston voitonjakolaina
Taaleritehtaan Metséarahasto Ill
voitonjakolaina

Taaleritehtaan Tuulitehtaan
Syéttérahasto Il Ky:
voitonjakolaina

Mandatum Life

12 061 390,75

17 321 617,00

12 061 390,75

17 321 617,00

Yliopisto Yliopisto Konserni Konserni
31.12.2015 31.12.2014 31.12.2015 31.12.2014
0,00 200 000,00 0,00 200 000,00
326 100,00 341 100,00 326 100,00 341 100,00
323 333,33 485 000,00 323 333,33 485 000,00
0,00 0,00 0,00 125 000,00
390 000,00 835 000,00 390 000,00 835 000,00
1620 012,00 1818612,00 1620 012,00 1818612,00
0,00 120 000,00 0,00 120 000,00
0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
0,00 300 000,00 0,00 300 000,00
10 000
0,00 10 000 000,00 0,00 000,00

2 659 445,33 14 399 712,00 2 659 445,33 14 524 712,00

Turun yliopisto ¢ University of Turku

FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
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Tilinpdatoksen allekirjoitukset

Turun yliopiston vuoden 2015 tilinpaatés on hyvéiksytty yliopiston hallituksen koko
18.3.2016.

Matti Rihko Cay Sevoé Lotta Aarikka
hallituksen puheenjohtaja hallituksen varapuheenjohtaja
W (e
Jyrk| eino esse Huovinen

Mats Kommonen Anne Kovalainen Maﬁ/ S Peltola

Ritva Viljanen

Tilinpdatésmerkinta
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tanaan annettu kertomus.

Turku, 18.3.2016

Ernst & Young Oy Julkispalvelut EY Oy
KHT yhteis6 JHTT-yhteis6
/]
Erika Groniund unna Jarve( aki
KHT HT, JHT
ok — —

Turun yliopisto « University of Turku
F1-20014 Turun yliopisto, Finland « www.utu.fi
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Tasekirja

Kaytetyt kirjanpitokirjat ja niiden sailytys

Kirjanpitokirjat

Paakirja
Paivakirja
Ostoreskontra
Myyntireskontra
Palkkakirjanpito
Tasekirja
Tase-erittelyt

Tositteiden lagjit ja niiden sailytys
Liittymien tositelajit SAPissa

11
12
13
14
16
17
2F
2G
21
2K
30
31
32
40
45
67

Personec FV palkkat.
Basware tiliotteet

CPU (ent. Basware) palvelukassa

Martti/Rondo muistiotositteet
Bl palkkatositteet
Martti/Rondo sisaiset laskut
UTUshop k-pitotapahtumat
NettiOpsu k-pitotapahtumat
Konsta k-pitotapahtumat
Asio k-pitotapahtumat
Basware viitesuoritukset

TY kirjanpitoliittyma
Rahastojen tiliotteet

Rondo ostolaskut

Rondo hyvityslaskut
Kongressitoimisto veloituslaskut

SAPIN tositelajit

AA
AB
AF
DA
DG
DR
Dz
KG
KR
KZ
RV
SA
TR

Kayttbomaisuuden kirjaus
Kirjanpitotositteet
Poistokirjaukset
Asiakastositteet
Asiakkaat - hyvitys
Asiakkaat - lasku
Asiakkaat - maksu
Toimittajat - hyvit.
Toimittajat - laskut
Toimittajat - maksu
Laskun siirto
Paakirjatilitositteet
Matkalaskut SAP Travel

2000000
3000000
4000000
50000000
9000000
7000000
200000
220000
240000
900000
70000000
400000000
500000000
80000000
85000000
670000

100000000
100000000
300000000
1600000000
1600000000
1800000000
1400000000
1599999999
1900000000
1500000000
1300000000
100000000
600000000

2999999
3999999
4999999
59999999
9999999
7999999
219999
239999
259999
999999
74999999
499999999
599999999
84999999
89999999
679999

199999999
199999999
399999999
1699999999
1699999999
1899999999
1499999999
1599999999
1999999999
1599999999
1399999999
199999999
699999999
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Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

Sahkoinen arkisto

TY palkanlaskennan arkisto, paperi
TY kirjanpidon arkisto, paperi

TY kirjanpidon arkisto, paperi

TY palkanlaskennan arkisto, paperi
Open Text sdhkdinen arkisto
Open Text sdhkdinen arkisto
Open Text sahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto

Open Text sdhkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkainen arkisto
Sahkdinen arkisto

Open Text sahkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto

Open Text sdhkdinen arkisto
Open Text sdhkdinen arkisto
Open Text sdhkdinen arkisto
Brahea, paperi

Sahkadinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkaoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoéinen arkisto
Open Text sdhkdinen arkisto
Open Text sdhkdinen arkisto
Sahkdinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto
Sahkoinen arkisto

Turun yliopisto ¢ University of Turku
FI-20014 Turun yliopisto, Finland * www.utu.fi
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20100 Turku www.ey.com/fi
Finland Y-tunnus 2204039-6

Building a better Kotipaikka Helsinki
working world

Tilintarkastuskertomus
Turun yliopiston yliopistokollegiolle

Olemme tilintarkastaneet Turun yliopiston kirjanpidon, tilinpaatéksen, toimintakertomuksen ja hallinnon tilikaudelta 1.1. -
31.12.2015. Tilinpaatos siséltaa seka konsernin ettd yliopiston taseen, tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetiedot.

Hallituksen ja rehtorin vastuu

Hallitus vastaa tilinpaatéksen ja toimintakertomuksen laatimisesta ja siit4, ett4 ne antavat oikeat ja riittavat tiedot
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sddnnésten mukaisesti.
Hallitus vastaa kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmukaisesta jarjestémisesté ja rehtori siité, etta kirjanpito on
lainmukainen ja varainhoito luotettavalla tavalla jarjestetty.

Tilintarkastajan velvollisuudet

Velvollisuutenamme on antaa suorittamamme tilintarkastuksen perusteella lausunto tilinpaatdksesta,
konsernitilinpa&toksesta ja toimintakertomuksesta. Tilintarkastuslaki edellyttaa, ettd noudatamme ammattieettisia
periaatteita. Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatettavan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyva
tilintarkastustapa edellyttaa, ettd suunnittelemme ja suoritamme tilintarkastuksen hankkiaksemme kohtuullisen
varmuuden siitd, onko tilinpaatdksessa tai toimintakertomuksessa olennaista virheellisyytta, ja siitd, ovatko hallituksen
jasenet tai rehtori syyllistyneet tekoon tai laiminlyontiin, josta saattaa seurata vahingonkorvausvelvollisuus yliopistoa
kohtaan, taikka rikkoneet yliopistolakia.

Tilintarkastukseen kuuluu toimenpiteita tilintarkastusevidenssin hankkimiseksi tilinpaatékseen ja toimintakertomukseen
siséltyvistad luvuista ja niissé esitettavistd muista tiedoista. Toimenpiteiden valinta perustuu tilintarkastajan harkintaan,
johon kuuluu vaarinkéytoksests tai virheesta johtuvan olennaisen virheellisyyden riskien arvioiminen. Naité riskeja
arvioidessaan tilintarkastaja ottaa huomioon sisdisen valvonnan, joka on yliopistossa merkityksellistd oikeat ja riittavat
tiedot antavan tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimisen kannalta. Tilintarkastaja arvioi sisaista valvontaa
pystyékseen suunnittelemaan olosuhteisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta ei siina
tarkoituksessa, ettd hén antaisi lausunnon yliopiston sisdisen valvonnan tehokkuudesta. Tilintarkastukseen kuuluu
myos sovellettujen tilinpaatéksen laatimisperiaatteiden asianmukaisuuden, toimivan johdon tekemien kirjanpidollisten
arvioiden kohtuullisuuden seka tilinpdatéksen ja toimintakertomuksen yleisen esittdmistavan arvioiminen.

Kéasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perustaksi tarpeellisen maarén tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia.

Lausunto

Lausuntonamme esitdmme, etté tilinp&&tds ja toimintakertomus antavat Suomessa voimassa olevien tilinp&4téksen ja
toimintakertomuksen laatimista koskevien saénndsten mukaisesti oikeat ja riittavat tiedot konsernin seké yliopiston
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta. Toimintakertomuksen ja tilinpaétdksen tiedot ovat ristiriidattomia.

Muut lausunnot
Puollamme tilinp&atoksen ja toimintakertomuksen vahvistamista. Puollamme vastuuvapauden myéntamista hallituksen
jasenille ja rehtorille tarkastamaltamme tilikaudelta.

Turussa 18. maaliskuuta 2016

Ernst & Young Oy Julkispalvelut EY Oy
KHT-yhteisd JHTT-yhteis®
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Erika Grénlund ( onna Jérvenmél\'i
KHT KHT, JHT
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