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Johdanto

Hyva lukija, tutustut parhaillaan Turun yli-
opiston strategiaan vuosille 2021-2030.
Strategia pohjautuu yliopiston perustehta-
viin tutkimuksessa, koulutuksessa ja yhteis-
kunnallisessa vaikuttavuudessa seka nake-
mykseemme siitd, miten haluamme olla
vaikuttamassa muuttuvaan maailmaan.

Strategia on yliopistoyhteisémme yhtei-
nen tahtotila, joka syntyi kaikille avoimes-
sa prosessissa vuoden 2019 aikana. Yhdessa
maariteltyjen tavoitteiden avulla raken-
namme rohkeasti ja vastuullisesti yhteis-
kunnan hyvinvointia ja kestavaa tulevai-
suutta 2020-luvulla.

Yhteiskunnallinen murros ja maailman-
laajuiset megatrendit, kuten ilmastonmuu-
tos, digitalisaatio ja vaestdn ikaantyminen
haastavat yliopiston globaalina vastuun-
kantajana. Yliopistoilta odotetaan entista
enemman tieteellista ja yhteiskunnallis-
ta vaikuttavuutta. Meidan on kyettava uu-
distumaan ja toimimaan kansainvalisena
edellakavijana. Verkottuneessa maailmas-
sa strategisten kumppanuuksien ja yhteis-
tydn merkitys kasvaa entisestaan.

Yliopiston rooli tiedon ja osaamisen
tuottajana seka luovan ja kriittisen ajat-
telun ja sivistyksen yllapitajana korostuu
muutosten keskelld. Haluamme lisata luot-
tamusta tutkittuun tietoon ja vahvistaa
tutkimustiedon vaikuttavuutta yhteiskun-
nassa esimerkiksi avoimen tieteen avul-
la. Yliopiston tulee olla kunnianhimoinen
suunnannayttaja siina, miten korkealaa-
tuisen tutkimuksen avulla Oydetdan rat-
kaisuja aikamme suuriin haasteisiin. Yh-

teiskunnan eri aloille kouluttamamme

asiantuntijat ovat tassa avainasemassa. Vas-
tataksemme muuttuvan tydelaman tarpei-
siin tarjoamme joustavia vaihtoehtoja kou-
luttautumiseen ja jatkuvaan oppimiseen.

Tavoitteidemme toteuttamisessa vah-
vuutemme on laaja-alainen monitieteisyys.
Se, ettd kykenemme yhdistamaan voima-
varojamme, mahdollistaa rajoja rikkovat
yhdistelmat ja uudet avaukset niin koulu-
tuksessa kuin tutkimuksessa. Menestyksen
edellytyksia luomme yhteistydssa ympa-
réivan yhteiskunnan ja alueen elinkeino-
elaman kanssa. Tekniikan koulutuksen laa-
jennus on tasta erinomainen esimerkki.

Kaiken taman mahdollistaa se, etta yli-
opistoyhteisdbmme voi hyvin, sisainen yh-
teistydmme on vahvaa ja arki kampuksil-
lamme sujuvaa.

Turun yliopisto perustettiin vuonna 1920
lahjoitusvaroin. Satavuotias yliopistomme
toimii tana paivana ainutlaatuisessa toi-
mintaymparistdssa, jossa yhdistyvat pitkat
akateemiset perinteet ja aktiivinen korkea-
kouluyhteistyd. Turun yliopistolla on vah-
va asema ja pohja, jonka paalle meidan on
hyva rakentaa modernia, entistd kansain-
valisempaa sivistysyliopistoa. Lampimasti
tervetuloa mukaan. o
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TAVOITE /

Innostava

oppimiskokemus
ja erinomaiset
oppimistulokset

Koulutamme monisyisten tieteellisten ja
yhteiskunnallisten haasteiden ratkaisijoita
ja kestdvan maailman rakentajia. Opetuk-
semme kannustaa opiskelijaa itsenaiseen
kriittiseen ajatteluun ja laaja-alaisen sivis-
tyksen hankkimiseen. Meilta valmistuvil-
la on erinomaiset yhteistyotaidot, valmiu-
det luoda tyota itselleen ja muille seka toi-
mia asiantuntijatehtavissa yhteiskunnan eri
aloilla. Tarjoamme houkuttelevia ja moni-
puolisia mahdollisuuksia osaamisen jatku-
vaan kehittamiseen.

Suomen paras oppimiskokemus ja
erinomaiset oppimistulokset syntyvat tut-
kimukseen perustuvasta laadukkaasta

Oppimiskokemus
Turun yliopistossa
on Suomen paras.

opetuksesta, oppimista tukevasta ohjauk-
sesta seka innostavasta oppimisymparis-
tostd. Otamme opiskelijamme mukaan tut-
kimuksen tekemiseen.

Meilld opiskelijat valitsevat itselleen
mielekkaat opintokokonaisuudet monitie-
teisista opintopolkuvaihtoehdoista. Kehi-

tamme jatkuvasti pedagogiikkaa ja digitaa-
lisia ratkaisuja opetuksen jarjestamisessa

Turun yliopisto on
jatkuvan oppimisen
edellakavija.

ja opiskelussa. Vahvistamalla tyéelamayh-
teyksid ja -ohjausta tuemme opiskelijoi-
demme sijoittumista tydelamaan. Teemme
myo6s nuorten valintoja tukevaa lukioyh-
teistyota.

Yliopistoyhteisomme on avoin, yhden-
vertainen ja monikulttuurinen. Tuemme eri
taustoista tulevia opiskelijoita. Vahvuutem-
me on tiivis vuorovaikutus opiskelijoiden ja
henkildkunnan valilla. Opiskelijakaupunki
Turku ja sen kuusi korkeakoulua tarjoavat
ainutlaatuisen opiskeluympariston.

Yliopisto tarjoaa joustavia mahdolli-
suuksia jatkuvaan oppimiseen ja osaami-
seen taydentamiseen elaman eri vaiheis-
sa. Vastaamme ennakoiden yhteiskunnan
muuttuviin  tarpeisiin  kokeilemalla roh-
keasti uusia toteutustapoja ja yhteistyo-
malleja. o



TAVOITE /

Korkealaatuinen
ja vetovoimainen
tutkimusymparisto

Turun yliopiston tutkimus on eettista, tie-
teellisesti korkeatasoista ja vaikuttavaa.
Tutkimuksemme vastaa tulevaisuuden glo-
baaleihin haasteisiin. Tiivis kansallinen ja
kansainvalinen tutkimusyhteisty6 vahvistaa
Turun yliopiston asemaa maailman merkit-
tavien tutkimusyliopistojen joukossa.
Turun yliopiston pitkajanteinen, vahva
perustutkimus eri aloilla luo pohjan tietei-
denvalisille temaattisille kokonaisuuksille,
joilla profiloimme monitieteista tutkimus-
tamme. Tutkimusprofiilimme mahdollistaa
poikkeuksellisella tavalla rohkeat avaukset

l Turun yliopiston
monitieteinen tutki-
musprofiili on selkea
ja rohkea.

liittyen esimerkiksi kestavaan kehitykseen,
luonnon monimuotoisuuteen ja mereen,
terveyteen ja hyvinvointivaltioon seka digi-
talisaatioon ja teknologioihin.
Tutkimusymparistomme  ovat  kor-
kealaatuisia ja vetovoimaisia. Tarjoamme
tutkijoillemme laadukkaat ja ajantasaiset
laitteet ja aineistot, uusimmat teknologiat

ja asiantuntevat tukipalvelut. Innostam-
me lahjakkaita opiskelijoita tieteen pariin.
Meilld alkuvaiheen tutkijat saavat valmiu-
det ja tarvitsemansa tuen menestyakseen

Meilld on
kansainvalisesti
kilpailukykyinen
tutkimusymparisto
alansa huipuille ja
tutkijan uraansa
aloitteleville.

tutkijan uralla. Turun yliopisto on houkut-
televa ja kilpailukykyinen ymparistd myds
kansainvalisille huippututkijoille.

Olemme avoimen tieteen edellakavija
ja edistamme kansalaistiedetta. Turun yli-
opistossa tuotettua tietoa hyddynnetaan
yhteiskunnallisessa keskustelussa ja paa-
toksenteossa. Tutkimustuloksia sovelletaan
innovatiivisesti ongelmanratkaisussa ja ke-
hittamisessa eri aloilla. o

by research:




by collaboration.

TAVOITE /

Houkutteleva

ja vaikuttava
kumppani

Turun yliopisto on globaali vastuunkantaja
ja aloitteellinen kehittamiskumppani. Tut-
kimuksen ja koulutuksen korkea laatu luo-
vat pohjan yliopistomme vaikuttavuudel-
le. Koulutamme uudistumiskykyisia osaajia,
jotka rakentavat kestavaa tulevaisuutta yh-
teiskunnan eri aloilla.

Turun yliopisto on avoin ja vuorovaikut-
teinen toimija yhteiskunnassa. Meilld teh-
tya tutkimusta hyddynnetdaan paatdksen-
teossa. Tutkijamme pitavat esilla tutkittua
tietoa ja sen merkitysta, tuovat nakdkulmia
julkiseen keskusteluun ja nostavat esiin

Olemme
arvostettu ja
vastuullinen
yhteiskunnallinen
vaikuttaja.

tutkimusta vaativia asioita. Olemme vas-
tuullinen tieteen puolestapuhuja ja aktiivi-
nen tiedeneuvonnan edelldakavija.
Arvostamme vahvaa yhteistyota alu-
eellisissa, kansallisissa ja kansainvalisissa
verkostoissa. Tydskentelemme kumppa-
neidemme kanssa pitkajanteisesti ja tavoit-

teellisesti. Strateginen yhteistyd vahvistaa
yhteiskunnallista vaikuttavuuttamme. Yrit-
tajyysyliopistona luomme elinkeinoelaman
kanssa mahdollisuuksia uusien innovaatioi-

Vahvat
kumppanuudet
alueella tekevat
Turun yliopiston
toimintaymparistosta
ainutlaatuisen ja
kansainvalisesti
vetovoimaisen.

den syntymiselle ja kaupallistamiselle seka
lilkketoiminnan kehittamiselle. Lisadmme
alueellista elinvoimaa Varsinais-Suomen Li-
saksi erityisesti Satakunnassa, jossa yliopis-
tolla on kampukset Porissa ja Raumalla.

Turun yliopistolla on erinomainen
kansainvalinen maine ja asema globaali-
na koulutuksen tarjoajana. Toteutamme
osaamisen vientia vastuullisella ja lisdarvoa
tuottavalla tavalla. o
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TAVOITE /

Osaava ja hyvinvoiva

yhteiso

Turun yliopiston henkilostd ja opiskelijat
ovat ylpeitd tyd- ja opiskelupaikastaan ja
yhdessa saavutetuista tavoitteista. Olemme
yhdenvertainen ja moniarvoinen yliopisto
ja toimimme kestavan kehityksen periaat-
teiden mukaisesti.

Yliopistoyhteisdn hyvinvointi on pohja
yliopiston menestykselle. Hyvinvointi na-
kyy innostuksena ja sujuvana yhteistyona
seka hyvina tuloksina.

Meilld hyvinvointi on kaikkien yhtei-
nen asia ja jokaisen rooli kannustavassa ja
osallistuvassa yhteisdssa on yhta tarkea.
Kansainvalisen yliopistoyhteisdn sujuvasta

Vahva yhdenvertainen
yhteisomme on
sitoutunut yhteisiin

arvoihin ja paamaariin.

arjesta ja yksildiden ja tydyhteisdjen hyvin-
voinnista huolehdimme kattavilla ja saavu-
tettavilla palveluilla.

Turun yliopistossa johtaminen perustuu
tietoon ja avoimeen vuorovaikutukseen.

12

Meilla johtaminen on palvelutehtava: laa-
dukas esimiestyd tukee yhteisdn ja sen yk-
sildiden suoriutumista parhaalla mahdolli-
sella tavalla.

Olemme
edelldkavija

henkiloston ja
opiskelijoiden
digiosaamisessa ja
-asiantuntijuudessa.

Yliopisto on oppiva organisaatio, jossa
jokaisella on mahdollisuus yllapitad osaa-
mistaan ja kehittya asiantuntijana. Tyo yli-
opistossa on merkityksellistd ja meilld on
tarjolla mielenkiintoisia urapolkuja.

Yliopiston palveluita ja kampuksia ke-
hitetddan kestavasti ja ennakoiden. Turun
yliopiston digitaalinen toimintaymparistd
ja tyokulttuuri on ajantasainen ja kayttaja-
lahtdéinen. o
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Tutkimuksen ja koulutuksen
temaattiset kokonaisuudet

Temaattiset kokonaisuudet toteuttavat ja edistavat monitieteis-
ta tiedekuntarajat ylittdvaa tutkimusta ja koulutusta. Kokonai-
suudet vahvistavat yliopiston sisdista yhteisty6ta ja luovat alus-
toja verkostoitumiselle, yritysyhteistyolle ja innovaatioiden syn-
nylle. Kokonaisuuksissa tehtava tyo edistaa kestdvaa kehitysta,
tutkittuun tietoon perustuvaa paatdksentekoa, osaamisen vien-
tia ja muuta tutkimuksen vaikuttavuutta yhteiskunnassa. Use-
assa temaattisessa kokonaisuudessa teemme tiivista yhteistyota
tarkeiden korkeakoulukumppaneidemme Abo Akademin ja Tu-

run ammattikorkeakoulun kanssa.

Luonnon monimuotoisuus ja kestavyys

Ilmastonmuutoksen ja lajikadon torjunta seka kestavan ruuan-
tuotannon turvaaminen ovat ihmiskunnan suurimpia haasteita
ja ratkaisevia maapallon kestokyvylle. Bioenergiaan, biodiver-
siteettiin, ilmastonmuutokseen, ruokaan ja kiertotalouteen
kohdistuvan tutkimuksen ja siihen pohjautuvan opetuksemme
turvin luomme edellytyksia kestavan kehityksen mukaiselle tu-

levaisuudelle ja uusien innovaatioiden synnylle.

14

Tulevaisuuden teknologiat ja digitaalinen maailma

Digitaalisuus ja uudet teknologiat sekd materiaalit muuttavat
maailmaamme joka paiva ja haastavat tapaamme ajatella ja
toimia. Mittakaava ulottuu aineen pienista rakenneosista aina
avaruuden ilmidihin. Tekoaly antaa mahdollisuuden hyédyntaa
erilaisia tietomaaria entista laajemmin ja tehokkaammin. Uudet
avauksemme tekniikan koulutuksessa taydentavat monitieteis-
ta kokonaisuutta. Tarvitsemme myods eettistd, moraalista ja yh-

teiskunnallista pohdintaa muutoksen keskella.

Kulttuurinen muisti ja yhteiskunnan muutos

Vaestdon ikaantyminen ja muuttoliikkeet haastavat yhteiskun-
nan perusteita. Yhteisoilla, rynmilld ja vahemmistoilla on omat
muistinsa, joiden ymmartaminen on kulttuurisen kestavyyden
ja hyvinvoinnin lahtokohta. Yliopistossamme tehdaan syvallista,
kriittista ja monitieteista muistamisen ja sen yhteiskunnallisten
kytkentdjen tutkimusta. Kulttuurisella muistilla viitataan tapoi-
hin, joilla yhteisd rakentaa ja pitaa ylla suhdettaan menneisyy-
teen toimiessaan nykyhetkessa ja suuntautuessaan tulevaan. Kun

yhteiskunta muuttuu, myds muistamisen kohteet ja tavat muut-
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tuvat; uudet muistamisen kaytannét puolestaan luovat edellytyk-
sia yhteiskunnalliselle muutokselle ja poliittiselle keskustelulle.

Lapset, nuoret ja oppiminen

Lasten ja nuorten hyvinvoinnin ja oppimisen tutkimus seka syr-
jaytymisen ehkaisemisen tutkimus on yliopistossa kansainva-
lisesti arvostettua. Tutkimuksen lippulaivahanke INVEST seka
muut monitieteiset ekosysteemit tuottavat tutkittua tietoa ja
keinoja lasten ja nuorten hyvinvoinnin edistamiseen, yhteis-
kunnallisen eriarvoisuuden vahentamiseen, hyvinvointivaltion
uudistamiseen seka tulevaisuudessa tarvittavan osaamisen var-
mistamiseen. Laajat aineistot lasten ja nuorten fyysisesta ja hen-
kisesta terveydestd antavat vahvan pohjan monitieteiselle tutki-
mukselle.

Terveys, diagnostiikka ja ladkekehitys

Terveyden tutkimuksessa on Turun alueella vahva osaamiskes-
kittyma, jossa korkeakoulujen tieteellinen tutkimus, julkinen
terveydenhuolto ja monipuolinen yritystoiminta kohtaavat. Laa-
kekehitys ja diagnostiikka ovat yhteistyon keskitssa. Biokuvan-

o,

tamisen ja ladketieteellisen kuvantamisen monilla osa-alueilla
Turku on johtava eurooppalainen keskus. Turun yliopiston ko-
horttitutkimukset muodostavat vaestdjen ylisukupolvisen terve-
ystutkimuksen kansainvalisen karjen. Huipputason tutkimusko-
konaisuus tuottaa vaeston terveytta edistavia laaketieteellisia ja

teknologisia lapimurtoja.

Meri ja merenkulku

Meri ja merenkulku yhdistaa meri-, rannikko- ja jokiymparistoi-
hin seka naiden alueiden kulttuuriin, yhteisdihin ja elinkeinoihin
kohdistuvan tutkimuksen ja opetuksen. Alueen korkeakoulujen
yhteistyd on vahvaa ja kiinnittyy laajempiin kansallisiin ja kan-
sainvalisiin  kokonaisuuksiin. Merenkulussa taloudellisen te-
hokkuuden ja kestavan kehityksen vaatimukset seka ilmaston-
muutoksen vaikutukset kohdistuvat niin laivoihin, satamiin kuin
kansainvalisiin suhteisiin ja lakeihin seka Itamerella ett3 arktisilla
alueilla. Perustutkimuksen tuottamaa tietoa ympariston, talou-
den ja ihmisyhteisdjen tilasta, dynamiikasta ja muutospaineista
sovelletaan tiedekuntien opetuksessa ja kestavan kehityksen
tavoitteissa. o
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Ajattele.
Kyseenalaista.
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